7 NAKLADY PODNIKU
7.1 Podstata ndkladov aich ¢lenenie

Hodnotové vyjadrenie vztahu vstupov a vystupov ukazuje na efektivnost
hospodarenia organizécie. Spotreba vyrobnych faktorov - prace, surovin, energie, ¢asuy,
opotrebenie hmotného investicnéno majetku atd’. - sa da spocitat, da sa vyjadrit’ v
peniazoch. PenaZznému vyjadreniu spotreby podnikovych zdrojov potrebnych na
realizéciu podnikovych ciel'ov hovorime naklady (cost - C). N&klady vyjadruju peiiazné
ocenenie spotreby podnikovych wyrobnych faktorov nevyhnutnych na uskutoénenie
vyroby za ur¢ité obdobie. Délezitost” ndkladov spociva najma v tom, Ze:

a) kvantifikuja rozli¢nua spotrebu réznych vyrobnych faktorov,

b) umoziuju sledovat’ hospodarsku efektivnost’ vyroby a kvalitu préce,

C) uplatnuju sa ako néstroj riadenia jednotlivych zlozZiek podniku afinanéného riadenia
podniku,

d) sl dolezité pre utvarani cien,

€) vstupuju do nich prostriedky z odpisovania majetku.

Néklady méZeme ¢lenit’ podl'a niekolkych hradisk, naj¢astejSe st nadeduyjlce:

1. Podra ekonomického a t¢tovného hradiska na:
- explicitné naklady -néklady na nakup alebo prengom cudzich vyrobnych faktorov,
ide o redne vyna oZené prostriedky vedené na G¢toch,
- implicitné néklady - vznikaju z pouzivania vlastnych zdrojov

2. Podra pohyblivosti vo vzt’ahu k zmene objemu produkcie na:
- nepohyblive (fixné) n&klady, relativne nezavislé na objeme produkcie,
- pohyblivé (variabilné) naklady, ktoré sa so zmenou objemu produkcie menia.

3. Podra ekonomického druhu, napr .:
- naklady namateridl a energiu,
- néklady na externé sluzby (analyzy, sprostredkovanie, poradenstvo, servis apod.)
- 0s0bné naklady (mzdy, odmeny, néklady na vzdelavanie ai.),
- dane, poplatky,
- odpisy arezervy,
- dane z prijmu a pod.

4. Podra poloziek kalkulaénéhovzorcana:
- vlastné vyrobné naklady (VVN) - né&klady na priamy materid, priame mzdy,
prevadzkova rézia a ostatné vlastné néklady (stvisiace bezprostredne s vyrobou),
- spravna rézia (SR) - ndklady na administrativu, spravne sluzby,
- odbytové n&klady (ON) - naklady na distriblciu, marketing, servis a pod.
Saéet VVN, SR a ON tvori vlastné naklady realizovaného vykonu (VNRV).
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5. Podra vzt'ahu ku konkr étngj vyrobe na:
- priame - priamo slvisia s vyrobkami
- nepriame - rezijné néklady, napr. nakup tlativ, platby zatelefén a pod.

6. Podra ¢asového hradiska na :
- naklady bezného roka
- néklady buducich rokov.

7. PodPa vzt'ahu k objemu produkcie na:
- celkové naklady
- priemerné néklady (jednotkové) - naklady na jednotku produkcie, t.j. podie
celkovych nakladov a mnoZstva produkcie
- hrani¢né néklady (marginane) resp. prirastkové néklady.

8. Podra vplyvu na vypoéet dani z prijmu na:
- ZniZujuce z&klad dane (napr. materidlové a mzdove néklady)
- neovplyviujuce zaklad dane (dary, osobné spotreba, DPH, ndkup HIM, vopred
zaplatené ngomné a pod.).

Variabilné a fixné naklady

Néklady, ktorych objem sa meni s objemom produkcie, resp. si od objemu
produkcie zavidé, oznacujeme ako pohyblivé ndklady alebo variabilné néklady (variable
cost - VC). Podrareakcie na zmenu objemu produkcie mézu mat’ réznu podobu, rézny
priebeh. Proporcionalne néklady rastl priamo Umerne s rastom objemu produkcie, t.j. so
zmenou prirastku produkcie sa v rovnakom pomere meni g prirastok nékladov
(ndkladovéa funkcia ma tvar priamky). Neproporcionalne néklady mdzu mat’ priebeh
progresivny (nadproporciondne naklady), degresivny (podproporcionane ndklady) aebo
regresivny (Obr.7-1).

VvC VvC VvC

Q Q Q

Obr. 7-1 Priebeh neproporcionalnych nakladov (progresivne, degresivne aregresivne néklady).
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Fixné naklady ( fixed cost - FC) st naklady, ktoré su relativne nezavid é na objemu
produkcie (podnik ich musi uhradit’ g v pripade, Ze nevyrdba). Predstavuju spravidla
vyrobnua réZiu (ngjom, Udrzbu zariadeni, aroky, fixné platby, preddavky a pod.). V praxi
viak existuju dtuécie, ked i vo fixnych nakladoch dochadza k zmenam. Je
charakteristické, Ze k tymto zmenam dochédza v skokoch napr. pri zvySeni n§omného,
preddavkov na Uhradu energie a pod.

Hrani¢né (marginalne) naklady

Hraniéné naklady (marginal cost - MC) predstavuju tu ¢ast’ variabilnych nakladov,
ktora sa pridava k celkovym variabilnym ndkladom s kazdou d’a Sou vyrobenou jednotkou
produkcie. Su vlastne prirastkom celkovych nakladov, ktory je potrebny na prirastok
produkcie o jednotku. V pripade n&kladov na prirastok produkcie o viac jednotiek
hovorime o prirastkovych nakladoch.

TC

0 dn qn+1 Q
Obr. 7-2 Hrani¢né néklady ako jednotkovy prirastok celkovych nékladov

V podnikove] praxi uvazujeme o hrani¢nych nékladoch ako o prirastku celkovych
nékladov pri zvySeni produkcie o jednotku (napr. z g, Nagn«1 ).

MC = prc , kde TC je prirastok nakladov
a Q jejednotkaprodukcie (Q=1)

z matemati ckého hl'adiska si margind ne néklady derivaciou nakladovej funkcie:

MC:dT_C

dQ
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Vyznam hrani¢nych nékladov spociva v tom, Ze ukazuju na ekonomickd unosnost’
zvySovania objemu produkcie v ramci vyrobng kapacity. Z grafu na obr. 7-3 mdzeme
vycitat’, Zze zvySovanie produkcie nad gz sposobi vacsi prirastok nakladov na jednotku
produkcie, ako spdsobilo napr. zvySenie produkcie z g, na ga.

MC

Obr. 7-3 Vyvoj hrani¢nych nékladov

Rychlg§i rast hrani¢nych nékladov oproti prirastku produkcie (a tym g oproti
prirastku vynosu) ukazuje na zvySend ekonomickl narocnost’ vyroby. Krivka
margindnych ndkladov vsak vyjadruje iba jednu stranku pohl'adu na efektivnost
nakladov. Ked'Ze margindne naklady neukazuju na podie fixnych nakladov v hodnote
jedného vyrobku, je treba pre potreby podrobng analyzy vysvetlit d’aSie kategorie
nakladov.

Celkové a priemer né naklady

Pre rozhodovanie firmy o objeme produkcie ma vyznam c¢lenenie nékladov na
celkové (total cost - TC) - stcet celkovych variabilnych a celkovych fixnych a priemer né
(average cost — AC) - slcet priemernych variabilnych a priemernych fixnych. Nakladové
funkcie vyjadruja vzdy vztah medzi ndkladmi a objemom vyroby.

Celkové variabilné naklady (TVC) tvoriatie polozky nakladov, ktoré su zavidé
na celkovom objeme vyroby (vySSi objem vyroby znamena najcastegjSie g vySSie celkové
variabilné néklady. Celkové fixné ndklady (TFC) predstavuju tie polozky nékladov,
ktoré musia byt vynaloZené pri danom objeme produkcie, pricom nie st na tomto objeme
priamo zavislé. Priklad vyvoja nékladov hypotetického podniku je znazorneny v taburke
7-1 (hodnoty priemernych nakladov st zaokrahlené):
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Taburka 7-1 Vyvoj nékladov podniku

TFC | TVC | TC MC | AFC | AVC | ATC
100 0 | 100 - -
100 30 130 30 | 100 30 | 130
100 50 | 150 20 50 25 75
100 75 | 175 25 33 25 58
100 | 105 | 205 30 25 26 51
100 | 145 | 245 40 20 29 49

GIENIMIT NI =Y o)

Celkové naklady potom mdzeme vyjadrit’ graficky (obr. 7-4)

Te TC
/TVC
10 TFC
0 Q

Obr. 7-4 Celkove néklady ako stcet fixnych avariabilnych nékladov

Celkové naklady (TC) st teda suctom celkovych variabilnych a celkovych fixnych
nékladov. Z taburky 7-1 je zrefmé, Ze priemerné hodnoty jednotlivych druhov nakladov s
rastom objemu produkcie klesgju, to znamend, Ze vyroba je efektivngiSia, kym prirastok
nakladov klesa ( to v&ak plati len do urcitgl hranice). Priemerné celkové naklady (ATC,
alebo len AC) vyjadruju stcet priemernych variabilnych a priemernych fixnych nakladov.
Predstavuju tu ¢ast’ celkovych nakladov, ktora pripada na jednotku produkcie.

TC = FC+ VC, AVC=%, AFC=F—C§:, ATC=%=AVC+AFC.
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7.2 Naklady v kratkom a dlhom obdobi

Naklady v kratkom obdobi

Predchéadzajace uvahy vychadzali z predpokladu, Ze technika a technolégia sa
nemeni a Ze sa nemenia ani fixné naklady. To je mozné iba v relativne kratkom obdobi,
preto nakladom za takychto podmienok hovorime naklady v kratkom obdobi. Tymto
nakladom odpovedaju g predchéadzalce priklady a grafy. Graf fixnych nakladov ma tvar
priamky rovnobezngl s osou x (FC = kon&.). Priebeh krivky variabilnych nakladov je
uréeny ndkladmi narastlci objem produkcie.

Priebeh hrani¢nych ndkladov je dany vyvojom prirastku celkovych nékladov pri
zvySeni produkcie vzdy o dalSiu jednotku. Vztah medzi priemernymi a hrani¢nymi
nékladmi je vel'mi dolezity, mdZeme z neho vyvodit’ nad edyjlce zavery:

ak s hrani¢né naklady na poslednu jednotku produkcie nizSie, ako priemerné
celkové naklady, znamenato, Ze vyroba tejto poslednej jednotky vedie k zniZzeniu
priemernych celkovych nakladov (vyroba je efektivneisia),

- ak sl hrani¢né néklady na poslednu vyrobenu jednotku vySSie, ako priemerné
celkové ndklady, znamena to, Ze vyroba posedng jednotky produkcie prispela k
zvySeni celkovych priemernych nékladov, ak sa hranicné naklady rovngu
priemernym nakladom, znamena to, Ze pri dang Urovni produkcie dosahuju
priemerné naklady minimum, t.j. vyrobaje ngjefektivnejSia. (Pri Grovni produkcie
Q2 naobr.7-5).

AC, MC

% % O

Obr. 7-5  Priemerné a hrani¢né naklady — znazornenie optimaneho objemu produkcie
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Vo vySSe uvedenom grafe predstavuje g, mnozstvo produkcie, pri ktorom dosahuju
priemerné variabilné naklady svoje minimum, g, potom predstavuje také mnoZstvo
produkcie, pri ktorom celkové priemerné ndklady dosahujd svoje minimum. Nad tymto
mnozstvom produkcie uz prirastok nékladov sposobeny d’alSim zvySenim objemu vyroby
presshuje hodnotu Ubytku priemernych fixnych nakladov, t.j. zvySovanie objemu
produkcie nad tato hranicu by zniZovalo efektivnost’ vyroby.

Naklady v dlhom obdobi

Za dihé obdobie povaZzujeme také obdobie, v ktorom v3etky pouzivané vyrobné
faktory maja variabilny charakter. Firma mbze menit’ tak objem prace, ako g objem
kapitalu, mdze menit’ vyrobnu kapacitu a pod. Nato je treba urobit’ dlhodobl analyzu, pri
ktorg sa vyuZiva funkcie dlhodobych priemernych nékladov

Nékladova funkcia v dihom obdobi méa obdobny priebeh ako v krdtkom obdobi,
rozdiel je v tom, Ze tvar krivky je ovplyvneny rozdielnymi proporciami prirastkov
jednotlivych druhov nékladov. Z dihodobého hradiska rastlci objem produkcie méze
vacSinou viest’ k Usporam (Uspory z rozsahu, aebo vynosy z rozsahu), preto priemerné
néklady maju tendenciu sa zniZzovat'. Po ur¢itom ¢ase, pod vplyvom réznych okolnosti,
zatingju mat’ naklady opét’ rasticu tendenciu.

VSeobecne mozno povedat’, Ze dlhodobé priemerné néklady po pociato¢nom
poklese a nad ednom pribliZzne konstantnom priebehu pri uréitom objeme produkcie zaéna
opat’ raést’. V zaujme firmy viak nie je, aby vyrabaa také mnozstvo produkcie, ktoré by
odpovedalo rastcgj ¢asti funkcie dlhodobych ndkladov, preto ani z dihodobého hradiska
nebude firma motivovana k zvySovani produkcie za kazdych podmienok.
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Obr. 7-6 Priemerné naklady v dihom obdobi



S0 samozrejme situécie, ked” firma zvysuje néklady viac pod vplyvom zvySeni cien
vstupov (energie, surovin, dovaZzanych komponentov apod.) ako pod vplyvom zvySenia
mnozstva produkcie. V takom pripade je ¢asto zmena mnoZstva produkcie dopliovana
alebo nahradzovana zvySenim (zmenou) cien produktov.

7.3 Rovnovéha podniku

Podmienky dokonalej a nedokonalej konkurencie si objasnené v kapitole 5.
Vychodiskéa pre vol'bu optimélneho mnozstva produkcie budeme skimat’ v podmienkach
dokonalg konkurencie. Dokonale konkuren¢ny podnik rozhoduje o tom, aké mnoZstvo
produktov vyradbat’ pri dang cene, aby dosiahol maximany zisk. V kradtkom obdobi
povazujeme kapitalové naklady za fixné, t.j. Ze na zmenu mnoZstva produkcie bude
podnik vyuZivat' iba variabilné néklady. Vzhl'adom nato, Ze dopyt je dokonale elasticky,
mbZze podnik zrealizovat’ Tubovolné mnozstvo produkcie. Podnik sa pri tom méze
rozhodovat’ podl'a réznych pristupov:

a) nazéklade rozdielu medzi celkovymi prijmami (TR) a celkovymi nakladmi (TC)

b) nazaklade rovnosti hrani¢nych nékladov (MC) a hrani¢ného prijmu (MR).
(Podobne ako pri nékladoch, g v pripade prijmov pracujeme s margindnou kategoriou.
Ide o prirastok prijmu z predagja d’al g jednotky produkcie - za predpokladu nemenne
ceny.

Obidva pristupy uvedieme na priklade fiktivneho podniku, ktorého moznosti su
znazornené v tabul'ke 7-2.

Tab. 7-2 Naklady, prijmy azisk v kratkom obdobi

Q cena TR MR TFC TVC TC MC zisk
0 40 0 0 30 0 30 30 -30
1 40 40 40 30 10 40 10 0
2 40 80 40 30 25 55 15 25
3 40 120 40 30 45 75 20 45
4 40 160 40 30 70 100 25 60
5 40 200 40 30 110 140 40 60
6 40 240 40 30 170 200 50 40
7 40 280 40 30 250 280 70 0

Podnik bude v konecnom désledku zaujimat’ rozdiedl medzi celkovymi prijmami
(TR) a celkovymi nékladmi (TC), ktory bude tvorit ekonomicky zisk. Uvahu o volbe
mnozstva vyroby moézeme vykonat” na zaklade porovnania jednotlivych poloZiek v
tabulke. Vzt'ah medzi nimi je graficky znazorneny na obr. 7-7.
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Obr. 7-7 Vztah medzi celkovymi nakladmi acelkovymi prijmami.

V pripade rozhodnutia @) je zrejmé, Ze podnik dosiahne maximany zisk pri objeme
produkcie 4 alebo 5 jednotiek produkcie. Pri vyrobe 1 alebo 7 jednotiek by bol zisk
nulovy. Za pouziti rozhodnutia b) podnik uréi svoju produkciu na takej drovni, na ktorej
sa hrani¢né naklady (MC) rovngu cene produktu (P), t.j. v pripade nasho fiktivneho
podniku, ked’

Q=5 MC=MR=P
Cena je totozna s hrani¢nym prijmom preto, Ze ju uréuje trh a Ze kazda dodato¢na jednotka

realizovaného produktu zvys celkovy prijem prave o cenu tejto jednotky, v pripade nasho
podniku bude mat’ P, MC aMR hodnotu 40.

AC, MC

0 Q Q

Obr. 7-8 Kratkodoba rovnovéha podniku
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V pripade, Ze MC = MR, nema podnik dévod menit’ objem produkcie, pretoze
dosahuje maximany zisk. Pokial’ MC < MR, dodato¢né jednotka produkcie prida viac k
celkovym prijmom, t.j. podnik bude mat’ zaujem zvySit’ vyrobu.

Opacne v pripade MC > MR by podedna vyrobena jednotka produkcie pridala
viac k nékladom ako k prijmom, t.j. podnik bude mat’ zaujem o zniZenie produkcie.
Grafické zndzornenie kratkodobe rovnovahy je naobr. 7-8.

Podnik bude vyrabat’ také mnozstvo produkcie Qr, pri ktorom sa bude cena jednotky
produkcie rovnat’ hrani¢cnym nakladom a hrani¢nym prijmom (P = MC = MR). Pretoze
TR > TC, rozdiel medzi plochou R (obdiZznik MQ,0L) a TC (obdiznik NQ,0K) predstavuje
ekonomicky zisk (obdiznik MNKL).

Dlhodobé rovnovéha podniku

V dlhom obdobi méZe podnik menit’ vel'kost” v3etkych svojich vyrobnych faktorov.
M&Ze dokonca g z odvetvia odist, alebo vstupit' do nového odvetvia. To znamena, ze
dihodobéa rovnovaha jedného podniku sa bude liSit’ od jeho krétkodobg rovnovahy

a) moznost’ou 'ubovorne zvySovat’ alebo zniZzovat’ mnozstvo vyrobnych faktorov,
b) moZnostou vstupu novych podnikov do odvetvia (aebo ich odchodu),
¢) vplyvom zmien vo vyrobnych moznostiach konkuren¢nych podnikov.

Ked'Ze uvazujeme situaciu dokonalgl konkurencie, potom plati, Ze vsetky podniky v
odvetvi dosahuju rovnaky zisk, resp. Ze ekonomicky “mimoriadny” zisk méZe existovat’
len krétkodobo, no st¢asne mdze motivovat’ nové podniky pre vstup do odvetvia. Tym sa
zmeni vztah medzi ponukou a dopytom, ako je znédzornené na obr. 7-9.

o Q o

Obr. 7-9 Vztah medzi ponukou acenou po vstupe d’aSich podnikov natrh.

67



Ponuka S sa zvySi naponuku S, produkciasazvys z Q naQ’, aviak to vzhradom
na staly dopyt D povedie k poklesu cien daného produktu z P na P* a tym podnik
nedosiahne mimoriadny zisk. Z toho plynie, Ze z dihodobého hradiska na dokonale
konkuren¢nom trhu nie je mozné dosahovar’ ekonomicky zisk.

Dlhodobu rovnovahu dosahuje dokonale konkuren¢ny podnik v pripade, ak je
dihodobé priemerné naklady sa rovnaju cene produktu, t.j. ATC = P. V pripade, Ze by
priemerné ndklady prevySli  cenu, podnik by ukoncil vyrobu aebo opustil
odvetvie. V pripade, Ze by cena produktu prevySovala priemerné néklady jednotlivych
podnikov, do odvetvia by vstUpili d’al&e podniky, ¢o by v konecnom dédedku spdsobilo
opatovné vyrovnanie priemernych nakladov a ceny. Na dokonae konkurenénom trhu
musia podniky vyrabat’ tak, aby ich minimalne priemerné celkové naklady neprevysovali
cenu produktu (Obr. 7-10).

AC, MC

MC=ATC

Q Q

Obr. 7-10 Dlhodobé rovnovéha dokonal e konkuren¢ného podniku

Ak chcl podniky maximalizovat' svoj zisk, musia vyrobit tol’ko vyrobkov, aby sa
vyrovnali dlhodobé hrani¢né naklady s cenou (MC = P) za predpokladu, Ze cena sa
rovna hranicnym prijmom (MR = P) a teda MC = MR Si¢asne musi byt splnena
podmienka, Ze dlhodobé priemerné naklady sa rovngu cene produktu. Podnik bude v
dihodobgj rovnovéhe pri takom mnoZstve produkcie, pri  ktorom sa dihodobé hrani¢né
naklady (MC) budd rovnat’ dihodobym priemernym nakladom (ATC). K tomu mdze dojst’
len v bode Q, v ktorom st dihodobé priemerné naklady minimalne.

Rovnovéaha podniku v podmienkach monopolu
V podmienkach monopolu cena predstavuje veli¢inu, ktora zavisi od jeho politiky.

Monopol uskutoénuje cenovu stratégiu tak, ze:
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- uréi cenu a jg prigpdsobi mnozstvo vyroby tak aby dosiahla maximalny zisk (g za
cenu, Ze niektorych potencid nych zékaznikov neuspokoji!)

- uréi ponukané mnoZstvo produkcie a z toho odvodi taku cenu, ktord jej zabezpeci
maximalny zisk. Konkréna vyska ceny bude zaviset na viacerych faktoroch,
vSeobecne na elasticite dopytu na danom trhu.

Ked'Zze ciel'om podniku je maximalizovat’ svoj zisk, v pripade monopolu pdjde o to
1) za aku cenu bude podnik svoje produkty predavat’ a
2) aké mnozstvo tychto produktov sa pri zvoleng cene oplati dodavat’ natrh.

Rozhodovat’ 0 objeme produkcie, ktory prinesie podniku maximany zisk znamena
ur¢it’ pri akom mnoZzstve produktov bude rozdiel medzi celkovymi nékladmi a celkovymi
vynosmi maximany.

TC, TR

Q. 0

Obr. 7-11 Optimane mnoZstvo produkcie

Rozhodnit o cene produktu, ktord by znamenala maximany vynos znamena
anayzovat’ vel'kost’ a cenovu easticitu dopytu a zistit’ vplyv predaja dodatocnej jednotky
produkcie (anayza hrani¢ného prijmu - MR). Ide o obdobny vztah ako v pripade
kratkodobej rovnovahy podniku, ¢iZe o vzt'ah hrani¢nych nékladov a hraniénych prijmov.
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