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Ramcové témy semestralnych prac

Antické nazory na riadenie spolo¢nosti a si¢asné manazérske myslenie

Stredoveké ndzory na riadenie spolo¢nosti ako jeden z korenov manazérskeho myslenia
Formovanie manazérskeho myslenia na prelome 19. a 20. storocia

Moznosti a obmedzenia uplatiiovania taylorizmu v su¢asnom slovenskom podniku
Porovnanie pristupov H. Fayola a M. Webera pri formulacii zasad riadenia

Vplyv predstavitel'ov behavioristickych tedrii manazmentu na suc¢asné manazérske
myslenie

Empirické pristupy a ich mozné vyuzitie v su¢asnej manazérskej praxi

Moznosti vyuzitia skisenosti najvacsich osobnosti amerického manazmentu v si¢asnom
podniku

Moznosti vyuzitia skisenosti vybranych osobnosti europskeho manazmentu v su¢asnom
podniku

Vplyv najznamejSich empirikov na vyvoj manazérskeho myslenia

Charakteristika vybranych pristupov a metod japonského manazmentu a ich
uplatnitel'nost’ v naSich podmienkach

P. Drucker o perspektivach manazmentu

Porovnanie Taylorovho a Batovho pristupu k motivacii zamestnancov

Vyznam tedrie manazmentu pre sucasnu prax

Charakteristika sti¢asného prostredia v SR a jeho vplyv na rozvoj podnikov

Zvlastnosti manaZzmentu vo verejnej sprave

Manazment v podmienkach globalizacie

Zdroje moderného manazérskeho myslenia

ManaZzment a podnikatel’ska ¢innost’ v Slovenskej republike

Funkcie a tlohy manazérov v stavebnom podniku

Funkcie a ulohy manazérov vo vybranom podniku sluzieb

Funkcie a ulohy manazérov v organizacii Statnej spravy

Funkcie a tlohy manazérov v neziskovych organizaciach

Manazérske ¢innosti predstavitelov samospravy (starostovia, primatori..)
Vyznam manazérskych kompetencii a ich rozvoj

Predpoklady osobného rozvoja manazéra

Kariéra manazéra, predpoklady rozvoja osobnej kariéry

Osobnost’ a spdsobilosti manazérov

Socialna zrelost’ manazérov a jej vplyv na efektivne riadenie organizacie
Vyznam formovania podnikovej kultiry v slovenskych podnikoch
Podnikova a manazérska etika, jej prejavy a moznosti ovplyviiovania
Sociadlna zodpovednost’ podnikov v sucasnych podmienkach

Mravné kvality manazéra a ich vplyv na rozhodovacie procesy
Informacné zdroje a informacné potreby manazmentu

Informacné systémy v organizaciach, problémy ich projektovania
Kvalita informac¢ného systému na podporu rozhodovania

Vznik a rozvoj informacnej spolo¢nosti a jej vplyv na rozvoj manazmentu
Podstata a prvky rozhodovania v organizacii

Charakteristika a typy rozhodovacich procesov

Vyznam individualneho a skupinového rozhodovania, moznosti a obmedzenia
Vplyv faktorov situdcie na $tyl a priebeh rozhodovacieho procesu
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Vyznam analyzy problému v rozhodovacom procese

Zvlastnosti rozhodovania v krizovych situécidch

Charakteristika modelu rozhodovania (rozhodovacieho algoritmu) a moznosti jeho
uplatnenia v organizacii

Klasifikacia metod rozhodovania, postudenie ich vhodnosti pre urcité pripady
Vplyv neistoty a rizika na vyber rozhodovacich metod

Moznosti a obmedzenia vyuzitia metdd operacnej analyzy v rozhodovacom procese
Miesto a funkcia analyzy rizika v rozhodovacom procese

Postup analyzy rizika vzniku technologickej havarie v podniku

Postup analyzy rizika dosledkov vzniku prirodnej katastrofy v organizécii (zaplava,
vichrica, zosuvy pody..a pod.)

Postup analyzy rizika a hodnotenia rizika poSkodenia Zivotného prostredia

Stcasné nazory na podstatu a poslanie planovania v organizacii

Metoda riadenia podl'a cielov — prednosti a bariéry pri jej uplatiiovani

Prinosy a tskalia prognézovania v manazmente

Uplatiiovanie funkcie planovania v podniku

Uplatnovanie funkcie planovania vo verejnej sprave

Planovanie preventivnych opatreni a planovanie postupov pri rieSeni krizovej situacie
rozneho charakteru (poziar, technol. havaria, povoden, vichrica a pod.)

Objasnenie vybranej metody planovania a jej prezentacia na konkrétnom priklade
Vyvoj nadzorov na stratégiu podniku, sti¢asné tendencie

Podstata a vyznam strategického planovania

Objasnenie zédkladnych podnikovych stratégii

Strategické analyzy a uplatnenie jednej vybranej metody na konkrétnu situaciu
Stratégia osobného rozvoja

. Podstata organizovania a vyznam organizac¢nej Struktary
66.
67.
68.
69.
70.

Moderné organizacné Struktary a ich aplikécia v praxi
Komunikacia a komunikacny proces v organizacii

Riadenie komunikaénych procesov v organizacii
Predpoklady a bariéry efektivnej komunikécie v organizacii
Analyza komunikacnej Grovne manazérov v podniku

. Problémy komunikécie v krizovych situaciach
72.
73.
74.

Zasady komunikdcie s verejnostou v priebehu rieSenia krizovej situacie

Komunika¢né bariéry pri rieSeni konfliktov a moznosti ich prekonévania

Analyza komunika¢nych zru¢nosti manazérov a ich vplyv na konkurenént schopnost’
organizacie

Vyznam komunika¢nych zru¢nosti krizového manazéra

Moznosti zdokonalovania komunika¢nych zru¢nosti

Zasady efektivnej prezentdcie manazéra demonstrovanie na konkrétnom priklade
Vyznam, zésady a problémy vnutropodnikovej komunikacie

Podnikova kultira a komunika¢na atmosféra v organizacii

Moznosti a predpoklady zmeny podnikovej kultary organizacii

Efektivne metddy a techniky vedenia l'udi v stavebnej organizacii

Efektivne metddy a techniky vedenia l'udi v projektovom time

Styly vedenia a ich uplatnenie v praxi

Vplyv osobnostnych a situacnych faktorov na efektivnost’ Stylov vedenia

Charakteristika Maslowovej a Alderferovej tedrie motivacie, moznosti a obmedzenia ich
vyuzitia v modernom podniku

Charakteristika Herzbergovej tedrie motivacie, moznosti a obmedzenia jej vyuzitia
v modernom podniku



87. Porovnanie Maslowovej tedrie motivacie s tedriou ocakdvania, posudenie ich
uplatnitelosti v ziskovych organizaciach (neziskovych orgnizéaciach)

88. Charakteristika faktorov ovplyvilujucich motivaciu zamestnancov, moznosti manazéra pri
ich vyuziti

89. Vyznam, pristupy a metody vzdelavania manazérov

90. Metddy zvySovania odbornej pripravenosti manazérov

91. Podstata, klasifikacia a fazy kontrolnych procesov

92. Uplatiiovanie funkcie kontroly v podniku

93. Uplatiovanie funkcie kontroly vo verejnej sprave

94. Tendencie rozvoja kontrolnej ¢innosti

95. Kontrola a kontroling v podnikovej praxi

96. Podstata a vyznam koucovania, externé a interné koucovanie

97. Delegovanie, obsah, prinos, obmedzenia sa problémy

98. Hodnotenie a odmenovanie ako ndstroj manazmentu

99. Sebariadenie, jeho funkcie a miesto v praci a v osobnom a profesiondlnom zivote

100. Organizicia prace manazéra

101. Poslanie a vyznam pracovnych timov v organizacii

102. Principy tvorby a pravidléa prace pracovnych timov

103. Zvlastnosti vedenie timov - zasady, metddy a vyznam

104. Porady, ich vyznam, poziadavky na efektivne vedenie porady

105. Charakterové vlastnosti manazérov a ich vplyv na Gspesnost’ riadiacej prace

106. Vplyv tvorivosti a temperamentu manazérov na uspesnost’ manazérskej prace

107. Konflikty v organizacii, moZznosti ich rieSenia

Zameranie tém je orienta¢né, Student si moZe po konzultacii s vyu€ujicim tému upravit’,
spresnit’, alebo zvolit’ vlastnu tému, pokial’ suvisi s obsahovym zameranim predmetu.

STRUKTURA PRACE;:

Titulny list

Abstrakt (na samostatnej strane v slovenskom a anglickom jazyku)

Obsah

Uvod (zdovodnit vyznam, ciel, SirSie suvislosti a zvoleny postup prace)

1 Teoreticka ¢ast’ (1 kapitola)- VSeobecny pohl'ad na problematiku (napr. z uc¢ebnic, skript
a monografii) a vymedzenie hlavnych problémov

2 Aplikacna ¢ast’ (1 — 2 kapitoly) - Aktualizacia na konkrétne podmienky :

vyuzit ¢lanky z odb. casopisov,

skusenosti odbornikov, rozhovory s manazérmi,

vlastné poznatky a vlastné nazory,

porovnanie, aplikovanie

polemika, argumenty, zdévodnené ndvrhy, zavery

3 Zaver (zhrnutie najdolezitejSich myslienok z prace)

Zoznam pouZzitej literatiry (pouzitej pri Stidiu, vyuZzitej a citovanej v praci).

VVVYY



Pri spracovavani zvolenej témy vychadzat’ najmi z nasledujucich zdrojov:

e ucebnice manazmentu :

Donnelly, J.- Gibson, J. — Ivancevich, J.: Management. Praha: Grada, 1996.

Majtan, M.: ManaZment. Bratislava: Sprint, 2003.

Sedlak, M.: ManaZment. Bratislava: Elita, 1997.

Porvaznik, J.: Celostny manaZment. Bratislava: Sprint, 1999.

Vodacek, L.- Vodackova, O.: Management — teorie a praxe. Praha: Management
Press, 1998. (a iné podla vlastného vyberu)

e skripta:
Rudy, J — Piskanin, A.: ManaZment — moderné teorie a sucasné trendy. Bratislava:
FM UK, 1998.

Pinkova, D.: Zdaklady manaZmentu. Bratislava: VO PF UK, 1994.
Hittmar, S.: ManaZment. Zilina: FRI ZU, 1999. ISBN 80-7100-387-5

e monografie o niektorych problémoch manazmentu (najmd z vydavatel'stiev Grada,
Victoria Publishing, ManagementPress, Elita, Ecopres, Sprint, ale i d’.)

e c¢lanky v odbornych ¢asopisoch a vedeckych zbornikoch, napr. z konferencii
e aktudlne ¢lanky v dennej a periodickej tlaci
e (lanky a informacie z webovych stranok

e vlastné skusenosti, eventualne skusenosti odbornikov z praxe (osobné rozhovory,
e-mailové spravy a pod.)

Pri spracovani témy vychddzat minimalne z troch zdrojov (napr.: z ucebnice, vybranej
monografie, z aktualnych ¢lankov v tla¢i, v odbornej literature ¢i zbornikoch vedeckych prac
a pod.)

Pri pisani a formalnej tprave prace akceptovat’ potrebny silad formy a obsahu,
reSpektovat’ pravidla a normy zhrnuté v priru¢ke Obsah, Struktira a forma
semestralnej (ro¢nikovej) prace a sit’aznej prace SVOC.




