1. PLÁNOVANIE – METODOLOGICKÉ VÝCHODISKÁ A PRAKTICKÉ ASPEKTY

1.2 Plánovanie – podstata

V (13) autor uvádza, že podstatou plánovania je uvedomelá činnosť riadiacich subjektov, pri ktorej sa:

-volia ciele a vytyčujú úlohy,

-stanovujú prostriedky podmieňujúce dosiahnutie cieľov a úloh,

-určujú najvýhodnejšie cesty (v čase, súčinnosti, nákladoch, kvalite a pod.) dosiahnutia cieľov a úloh.

V (16) podstatu plánovania charakterizuje:

1) prispieva k dosiahnutiu zámerov a cieľov,

2) je prioritný medzi manažérskymi úlohami,

3) vzťahuje sa na všetky aktivity a, 

4) umožňuje efektívne vykonávanie činností.

Schematicky celý plánovací proces možno znázorniť nasledovne:












Obr. č. 1.1 Postup plánovania

Spracovanie plánu v organizačnej štruktúre podniku sa deje vo vertikálnej úrovni:

zhora –dolu

zdola – hore.

1.3. Ciele 

Cieľ: 

· má byť termínovaný – časová dimenzia (kedy ?)

· má byť kvantifikovaný – určenie množstva, objemu (koľko ?)

· má mať nositeľa zodpovedného za jeho splnenie  (kto ?)

1.3.1. Podnikové ciele – prístupy

Za základné prístupy k definovaniu cieľov firmy budeme rozumieť:

a) Maximalizácia zisku –
b) Maximalizácia návratnosti vloženého kapitálu 

c) Prežitie 
d) Rast 
e) Maximalizácia bohatstva/majetku akcionárov
1.4. Sústava plánov

V podniku sa spracovávajú nasledovné plány (viď napr. 8,10):

1) Stratégia podniku 

2) Stratégia produktu, cieľového trhu

3) Stratégie podľa podnikových funkcií (napr. marketing)

4) Podnikateľské plány

5) Korporatívny plán podniku ako celku

6) Funkcionálne plány (napr. marketingový plán)

7) Rozpočty

8) Operatívne plány

1.5. Národohospodárske a podnikové plánovanie

Základnou ekonomickou kategóriou vo vzťahu ku národohospodárskému plánovaniu je hrubý domáci produkt (HDP).

HDP  je súčtom peňažnej hodnoty všetkých finálnych výrobkov a služieb vyrobených počas definovaného obdobia ( jedného roka). V literatúre (15) sa uvádzajú nasledovné definície HDP:

HDP = C + I + G + (X-M)  =       F + T + D    =           C + S + T + Rf 
             spotrebná metóda        výrobná metóda           dôchodková metóda

kde

C – výdavky obyvateľstva na osobnú spotrebu

I – hrubé domáce investície

G – výdavky vlády na nákup tovarov a služieb

X - export

M - import

F – platby faktorom, t.j. subjektom faktoringových operácií 

T – čisté dane 

D - odpisy

S – celkové úspory obyvateľstva a podnikov (odpisy + nerozdelený zisk)

Rf – transferové platby domácností

1.6. Plánovanie v štátnej správe a samospráve

Plánovanie v štátnej správe a samospráve je upravené zákonmi:

· Ústavou SR

· Zákonom č.303/1995 Z.z. o rozpočtových pravidlách

· Zákonom o štátnom rozpočte v roku

· Zákonom č.369/1990 Zb. o obecnom zriadení

Štátny rozpočet (viď 17, 18) je základným ekonomickým nástrojom finančnej politiky štátu, ktorým sa zabezpečuje rozdeľovanie jeho prostriedkov. Riadi sa ním rozpočtové hospodárenie Slovenskej republiky v príslušnom rozpočtovom roku.

Rozpočet rozpočtovej kapitoly obsahuje:
a) príjmy a výdavky ústredného orgánu ako rozpočtovej organizácie, 
b) príjmy a výdavky rozpočtových organizácií v pôsobnosti ústredného orgánu, 
c) príspevky príspevkovým organizáciám a odvody príspevkových organizácií v pôsobnosti ústredného orgánu, 
d) dotácie a príspevky podľa osobitných predpisov na úlohy a činnosti, ktoré sú v pôsobnosti ústredného orgánu podľa zákona o štátnom rozpočte na príslušný rozpočtový rok


Na štátny rozpočet sú napojené rozpočtové a príspevkové organizácie.

1.7. Vzťah plánovania a prognózovania

Pojem prognózovanie (bližšie budeme o ňom  pojednávať v ďalších častiach knihy)  znamená vedecké anticipovanie budúcnosti. 

Prognóza hovorí o tom čo bude; plán hovorí o tom čo má byť.
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