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ROZVOJ A KRiZA PODNIKU

Batyr Chalmuradov'

ABSTRAKT

V ¢lanku je rieSend aktudlna poziadavka sucasnosti vyvinut v teoretickej podobe,
organizacno-ekonomicky mechanizmus prevenci zamerany na prekonanie krizovych
javov ktoré mozu nastat’ v prisluSnej etape zivotného cyklu podniku (firmy).
Pozornost’ je venovana vymedzeniu etdp utvarania zivotného cyklu podniku (firmy)
a Specifikacii tloh pre tieto etapy z aspektu utvarania prevencii v oblasti krizového
riadenia.
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ABSTRACT

The article dealt with the current requirement is currently developing a theoretical
position, organizational-economic mechanism prvencii, exit phenomenon that can
occur in the stage of the life cycle of an enterprise (company). Attention is dedicated to
the life cycle stages of creating an enterprise (company) and the specification of tasks
for the stage from the aspect of creating pervenci krize veho management..

Key words:Life cycle, crisis prevention.

Kazda cinnost’ prindSa urcité riziko, ktoré je spojené surCitym stupiiom
netspechu. Ciel'om bezpecnostného manazmentu nie je eliminovat’ a odstranit’ vSetky
rizika, ale len tie, ktoré su pre subjekt bezpecnosti najviac Skodlivé.

Riziko a kriza nie je staticky veli¢iny, naopak je ve'mi dynamicky a maju urcité
zakonitosti, ktoré je mozné vyjadrit’ v Zivotnom cykle.

Zivotny cyklus definuje fazy vyvoja rizika v hodnoteni bilancii podnikatel'ského
subjektu a sucasne odraza dosahy na podnikové vysledky. Taka je definicia Zivotného
cyklu rizika podla niektorych eurdpskych ekonémov. Zivotny cyklus rizika je
vymedzeny svojim vznikom a zanikom a ma dve fazy svojho pdsobenia a to: fazu
narastania rizika (od vzniku po vrchol) a fdzu znizovania rizika (od vrcholu po zanik).
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Cinnost’ podnikov sa vykonava v stlade s principmi podnikania, ktoré tvoria
zaklad pre rozvoj vyroby, najmé slobodnt volI'bu foriem ¢innosti.

Ak vezmeme do uvahy podnikatel'sky subjekt z pohladu svojho Zivota ako
mikro-ekonomicky systém a geneticky vznik a vyvoj palety javov, ukaze sa zrejmé, Ze
v kazdej faze vyvoja podniku hrozi kriza. V tedrii, management pouziva pojem
«ivotny cyklus podniku», ¢o znamena spolo¢né etapy, ktorymi prechddzaj
spolo¢nosti v priebehu jeho Zivota (od vzniku az po jeho likvidaciu). Kazda faza sa
vyzna¢uje urCitym systémom strategickych cielov a zdmerov, najmi vytvaranie
potencialnych zdrojov dosiahnutych vysledkov hospodarenia.

Zivotny cyklus organizacie je povazovany za spoloéné fazy vyvoja (evolicie), z
ktorych kazdy konci s krizou. Ciel'om a tlohou naSej prace bolo vyvinut' v teoreticke;]
polohe, organizacno-ekonomicky mechanizmus prevencii, prekonanie krizovych
javov ktoré mozu nastat’ v prislusnej etape Zivotného cyklu podniku.

Preto, pointa zivotného cyklu podniku a vSetkych jej Cinnosti je rad etép,
poc¢nuc narodenim, prosperitou a nasledné zastavenie existencie alebo radikalna
modernizacia. Obrazok 1 ukazuje Styri hlavné fazy rozvoja firmy, z ktorych kazdy ma
Specificky ucel, vlastnosti, Styl riadenia, je hlavnou ulohou, organizicie prace v
podmienkach krizy.

A Faza-1 Faza -2 Faza -3 Faza -4

— /
Hrozba systému
krizového riadenia

Hro zba koordinacie

krizového riadenia

Hro zba krizy Dospelost
kontroly

| Detstvo a mladost

Starnutie

Hrozba $tylu krizového
riadenia

Narodenie

>
Obrazok 1. Zivotné fazy podnikania a hrozba krizy

Faza 1 - narodenie organizacie. To je charakterizované: definuje hlavny ciel -
vytvorit'® produkciu; hlavnd tloha - najst na trhu medzeru; Priaca - na zdklade
podnikatel'ského planu pre vyrobu , generovat’ prijmy tym, Ze hl'addme motivacné
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faktory pre stimuléciu prace; krizové situacie mozu nastat’ z nedostatku profesionality,
vedenia ariadenie timov.

Fdza 2 - detstvo a mladost’. Specialna funkcia: hlavny ciel’ - urychlit’ narast vo
vyrobe; hlavna tloha - k upevneniu svojej trhovej prezenticie; Praca - pouzitie
energie-uspora Casu a nakladov-uspornych vyrobnych technolégii k zvySeniu zisku
prostrednictvom podpory kolektivnej a individudlnej préce. Kriza moze dojst’ v
dosledku nespravneho vykonavania kontrolnych funkcii.

Fadza 3 - dospelost. Ponuknuté: hlavny ciel’ - systematicky, vyvaZzeny rast
produkcie a finan¢nej stability; Vplyv konanie o povereni (decentralizované riadenie);
Hlavnou ulohou je zvysit’ sortiment a prieniku na trh svojho predaja; Praca - pouzitie
energie-uspora Casu a nakladov-tsporné technolégie vyroby, distribucie a spoluprace,
motivacie a podpory kolektivne a individudlne prace; krizové situdcie mdze nastat’ v
systéme, koordinécie a reguldcie administrativne opatrenia.

Faza 4 - starnutie organizacie. Pontuknuté: Hlavnym cielom v rozvoji
spolo€nosti - na udrZanie dosiahnutych vysledkov (za U€elom pobytu v dobytych
poziciach), poskytovanie rehabilitacie spolocnosti vo vSetkych smeroch; hlavné tloha
- omladenie systému riadenia; Praca - vyuzitie vedeckych organizacii, flexibilné
pracovny harmonogram, aby sa zabezpecila Ucast zamestnancov v prerozdel'ovani
ziskov. Ku krize moze dochadzat’ z nedostatku modernizacie, diverzifikacie a inovacie
vyrobnych systémov preto je potrebné tito fazu pre-anticipovat’ areagovat’.

Pritomnost’ self-regulacnych systémov, ich pruznost' a odolnost’ spolo¢nosti
pomadha pripravit’ sa na krizové situacie. Podstata adaptécie firiem je definovana ako
ekonomickd, financnd, socialna, etickda adaptacia pre efektivne fungovanie krizy.
Prispdsobenie je rozdelené na pasivne a aktivne adapticie. Pasivne adapticie menia
spravanie firmy pod vplyvom vonkajSieho prostredia, aktivne prispdsobenie prostredia
samotnej zmeny pod vplyvom pravneho alebo politického mechanizmu.
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