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ABSTRAKT

Prispevok analyzuje spoluprdcu podnikatel'skych subjektov s organmi miestnych
samosprav pri prekonavani regiondlnych disparit. Na detaile vybrané¢ho suboru
podnikov a obci dokumentuje oblasti a smery spoluprace pri zvySovani ekonomického
rastu aeliminovani ekonomickej asocidlnej diferencidcie samospravnych uzemnych
celkov. Vsyntetickej Casti prispevku su uvedené nawvrhy na tvorbu participacnych
Struktur a na podporu udrzate'ného rozvoja samospravnych izemnych celkov.
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ABSTRACT

The paper analyses cooperation of enterprise bodies with municipal authorities in
overcoming of local disparities. This work documents areas and ways of cooperation
to increase economic growth and eliminate economic and social differentiation of
selfgoverning units on details of choosen file of enterprise bodies and municipalities.
In synthesis part there are specified proposals for creating of participating structures
and for supporting of sustainable development of selfgoverning units.

Key words: Enterprise Bodies, Selfgoverning Units, Regional Disparities,
Cooperation, Economic Differentiation
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UVOD

Rozsiahle Strukturdlne aprocesné zmeny su sprievodnym atributom
prispdsobovania podnikovo — hospodérskej zakladne Slovenskej republiky eurd pskym
ekonomickym $truktaram. Uzka previazanost vyrobcov, sprostredkovatelov
aobchodnych retazcov nuti vrcholové manazmenty podnikov zabezpecit
bezproblémovy vstup do nového vysokokonkurené¢ného prostredia. Sucasne evokuje
samospravne organy uzemnych celkov k efektivnejSiemu vyuzitiu prirodnych zdrojov
na rozvoj I'udovych remesiel, miestnych infrastruktur a vidieckej turistiky.

Zakladnym predpokladom udrzate'ného rozvoja vidieka a vidieckych regiénov
je uzsia spolupraca podnikatel'skych subjektov so samosprdvnymi orgadnmi miest
aobci pri efektivnejSom zhodnocovani ekonomickych zdrojov, pri regionalnom
a miestnom rozvoji. Preto cielom tohto prispevku je zhodnotit’ spolupracu miestnych
samosprav s podnikatel'skymi subjektmi pri prekondvani regionalnych disparit a pri
tvorbe efektivnych podnikatel'skych Struktur. V neposlednom rade navrhnut’ opatrenia
na dosiahnutie udrzateI'né¢ho rozvoja samospravnych tizemnych celkov.

MATERIAL A METODY PRACE

Realizacia uvedeného ciel’a si vyZziadala uskuto¢nit’ prieskum vsubore 63 obci
a46 podnikov na uzemi Slovenskej republiky. Respondentmi prieskumu boli
starostovia obci, z ktorych takmer 60 % vyuZiva svoje skusenosti z ekonomickej sféry
pol'nohospodarske druzstva a obchodné spolo¢nosti (83,7 %), Zivnostnici a samostatne
hospodariaci rolnici s viac ako 5 ro¢nou praxou. Uvedenému stavu zodpoveda aj dizka
manazérskej praxe zastupcov podnikatel'skych subjektov, ktord je porovnatelna
s ¢innost'ou starostov.

Z metodologického hl'adiska bol prieskum zamerany na:
priciny socialno — ekonomickej diferencidcie samospravnych tzemnych celkov,
spolupracu podnikatel'skych subjektov sorgdnmi miestnych samosprav pri
prekonavani regionéalnych disparit,
manazment udrzateI'ného podnikania,
priciny rozdielovsocio — ekonomického vyvoja samospravnych uzemnych celkov.

VV VYV

Podkladové udaje sa zistili dotazovacou metdodou, vramci ktorej sa vyuzila
technika dotaznika a riadeného rozhovoru.

V syntetickej Casti prispevku st uvedené navrhy na dosiahnutie udrzate'né¢ho
rozvoja samospravnych uzemnych celkov.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A DISKUSIA

Produkénéd aekonomicka diferenciacia okresov v SR je vysledkom vplyvu
pocetnych determinantov vonkajSieho a vnutorného prostredia ako aj zlyhania
makroekonomickych regulaénych systémov. Vrcholové manazmenty tak stracaju
moznost uplatnenia opatreni beznymi manazérskymi metédami a technikami.
Ekonomicky zaostavajuce okresy sa postupne dostavaju do kategorie neStandardnych
alebo krizovych tizemno — spravnych celkov. Tabul’ka 1.
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Tabulka 1 Diferenciacia okresov na zdklade ukazovatelov produkcnej vykonnosti

P.¢c. | Koeficient OKres

hospodarskej
urovne
1. 83-100 Bratislava, KoSice, Banska Bystrica, Zilina
2. 65— 82 Trnava, Piestany, Nové Mesto nad Vahom, Trencin, Ilava,
Pachov, Nitra, Malacky, Pezinok, Senec, Martin, Dolny
Kubin, Liptovsky Mikul4s, Poprad, Ziar nad Hronom, Zvolen,
Banska Stiavnica
3. 47 — 64 Senica, Dunajska Streda, Galanta, Sal'a, Topol'¢any, Prievidza,
Ruzomberok, Tvrdosin, Byt¢a, Humenné, Presov
4. 29 - 46 Myjava, Komarno, Nové Zamky, Levice, Zlaté Moravce,

Partizanske, TrenCianske Teplice, Zarnovica, Krupina,
Lucenec, Brezno, Revica, Spisska Nova Ves, Stara Cubovia,
Bardejov, Svidnik, Michalovce, Roznava

5. 9-28 Velky Krtis, Detva, Poltar, Rimavska Sobota, Kezmarok,
Levoca, Sabinov, Gelnica, KoSice — okolie, TrebiSov, Vranov
nad Topl'ou, Medzilaborce, Stropkov, Snina, Sobrance

Pramerni: [1], [2]

1. PRICINY SOCIALNO - EKONOMICKEJ DIFERENCIACIE VYVOJA
SAMOSPRAVNYCH UZEMNYCH CELKOV

Rozvoj samospravnych uzemnych celkov je determinovany efektivnou
transformaciou prirodnych zdrojov a rastom ekonomickej vykonnosti. Cim vicsia je
totiz vybavenost samospravneho celku ekonomickymi zdrojmi, tym vicSia je
prilezitost’ pre rozvoj podnikatel'skej ¢innosti a priestorovej ekonomiky. S rozvojom
podnikatel’skej ¢innosti sa zvySuj pracovné prilezitosti, rasti osobné prijmy a zvySuje
sa kuipyschopnost’ vidieckeho obyvatel'stva.

Zakladnym predpokladom ekonomického a socidlneho rozvoja uzemného celku
je rozsiahla asiroko spektralna podnikatel'ska Struktura, u¢inné makroekonomické
nastroje riadenia a fungujtice legislativno — pravne prostredie. Rozdielny vplyv
uvedenych determinantov sa prejavuje v hospodarskej diferenciacii podnikov
aregionalnych ekonomickych disparitach. Aktivovanie podnikatel'skej Struktiry teda
znamena rozvijat malé astredné podnikanie, rozSirovat remeselné Zivnosti,
podporovat” vidiecky turizmus akreovat manaZmenty samospravnych uzemnych
celkov. V neposlednom rade to znamené rozSirovanie medzipodnikovej kooperacie,
vytvaranie strategickych aliancii a ekonomicky funkénych klastrov.

Svetova finanénd a hospodarska kriza negativne ovplyvnila podnikatel'sku
¢innost’ na wvidieku. Podnikatel'ské subjekty obmedzili vyrobu (23 %) aznizili
zamestnanost’ pracovnikov (51 %). VySe 23 % podnikov zhorsilo svoje ekonomické
vysledky. Ekonomické asocialne rozdiely medzi samospravnymi izemnymi celkami
sa prehibili. Podobného nazoru su aj d’alsi autori [3] a [4].

Pri rozdielnych produkéno — ekonomickych podmienkach sa pod ekonomicku
a socidlnu diferenciéciu spravnych tizemnych celkov podpisali d’alSie determinanty. St
to:
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» Casté zmeny politického usporiadania administrativno — spravnych celkov na
Slovensku,

» masivne vyludnovanie vidieka,

» monotematické azjednostranné spriemyselfio vanie industridlnych sidel.

K uvedenym determinantom treba priradit’ aj nedostatky, ktoré boli suc¢ast'ou
kompetencnych vztahov formujucich sa legislativ apravnych poriadkov
v manazmente verejnej spravy. Vaznymi nedostatkami sa ukazali pouzité néstroje na
kofinancovanie regionalneho rozvoja z prostriedkov Statneho rozpoctu a zfondov
Europskej unie, na zaklade ktorych doSlo k vyraznym rozdielom vo financovani
samospravnych krajov [5]. Rozhodujticim determinantom regionalnych a miestnych
rozdielov je manazment obci. Vysledky prieskumu to dokumentuji na detaile 63
samospravnych organov obci, zktorych sa takmer 65 % radi medzi uUspeSné
manazmenty [2].

2. SPOLUPRACA PODNIKATELSKYCH SUBJEKTOV S ORGANMI
MIESTNYCH SAMOSPRAV PRI PREKONAVANI
REGIONALNYCH DISPARIT

Prieskum dlhoro¢nej spoluprace podnikatel'skych subjektov s organmi
miestnych samosprav zvyraznili potrebu kreovania participa¢nych Struktur miestnych
samosprav. Vyplyva to nielen z rozSirujuceho podielu podnikatel'skych subjektov na
sprave veci verejnych v prislusSnom samospravnom tizemnom celku, ale predovsetkym
na priamom aktivnom ovplyviiovani regionalnej a miestnej ekonomiky,
zamestnaneckej politiky a ktipnej sily vidieckeho obyvatel’stva.

Spolupraca podnikatel'skych subjektov s orgdnmi miestnych samosprav je
ur¢ujicim  determinantom  prekondvania regiondlnych a miestnych disparit
v ekonomickom a socidlnom prostredi. Dominantnymi oblast’ami uvedenej spoluprace
su sponzorska cCinnost (63 %), poskytovanie obcianskych sluzieb (58 %),
dodévatel'ska (37 %) a poradenska ¢innost’ (7 %).

Z ekonomického  hladiska sa  sponzorska adodavatel'ska  Cinnost
najvyznamnej$ie prejavuje v poskytovanych sluzbiach. Podnikatelia najvacSim
podielom participovali na dopravnych sluzbach (67 %), na zemnych préacach (20,3 %)
a na udrzbe miestnych komunikécii. Respondenti z radov podnikatelov a Zivnostnikov
podporuju spolupracu clenstvom v zastupitel’skych orgdnoch miestnych samosprav (30
%), vich pracovnych komisiach aucelovych Staboch (23 %). NajpouzivanejSou
formou dvojstrannej spoluprdce je gentlemanska dohoda (46 %) apisomnia dohoda
o spolupraci a vzajomnej pomoci (9 %). Rezervy pretrvavaju v sporadickej spolupraci.

Pocetni podnikatelia hodnotia zlepSenie komunikacie s obcou prostrednictvom
zapdjania sa do ¢innosti obce. Znacné moznosti vidia v participacii na projektove;j
¢innosti pri efektivnejSom zhodnocovani trvalo obnovitel'nych zdrojov. Uvedené
tvrdenie je podporované 81 % respondentov, ktori sa na realizacii projektov podielali.
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3. MANAZMENT UDRZATELNEHO PODNIKANIA V UZEMNYCH
CELKOCH

Udrzatel'ny rozvoj samospravnych tizemnych celkov je determinovany celym
radom faktorov, medzi ktorymi osobitné¢ miesto zaujima priestorovy manazment.
Uvedené tvrdenie je podloZené ndzormi viacerych autorov, podla ktorych uspech
podniku aobce zivisi od prirodnych faktorov, organizaéného usporiadania
a manazmentu procesnych ¢innosti smerujucich ku konverzii miestnych zdrojov na
vykonni ekonomiku. K podobnému néazoru prichddzame vnaSich prieskumoch
skimanych samospréavnych krajov a obci.

Ukazuje sa, ze ekonomicka reforma nepriaznivo ovplyvnila spravanie
nejedného podniku, ¢i samospravneho celku. Obmedzovanie produkéného potencialu
a znizovanie zamestnanosti vidieckeho obyvatel'stva negativne ovplyvnili ekonomicku
vykonnost” a socidlnu Groven obce.

Osobitnou kategoriou samospravnych obci su tie, vkatastroch ktorych sa
nenachiddza ziaden pol'nohospodarsky podnik alebo je predmetom exekuéného
konania. Nasledkom toho sa obce stavaji inicidtormi a zakladateImi obecnych
obyvatel'stva. To vSetko kladie naroky na vysSiu odbornost’ zamestnancov miestnych
samosprav a na lepsiu priestorovi ekonomiku.

ZAVER

Vysledky nasho prieskumu naznacujti, Zze produkénd, ekonomicka asociadlna
diferenciacia uzemno-spravnych celkov je vysledkom pocetnych determinantov.
Medzi uvedené determinanty mozno zaradit' aj vykonnost’ podnikatel'skych subjektov,
podnikatel'ski ¢innost’ miestnych samosprav ako aj efektivnu spolupracu uvedenych
subjektov pri prekonavani regionalnych disparit vekonomickom a socidlnom
prostredi. V neposlednom rade st to Coraz §irSie participacné, organizané Struktiry
samospravnych tzemnych celkov, ktoré determinuju rast ekonomickej vykonnosti
a zamestnanosti vidieckeho obyvatel’stva.
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