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ABSTRAKT

V sucasnosti je efektivne riadenie vel'mi ddlezitym ndstrojom k GspeSnému naplneniu
ciela. V niektorych pripadoch ide o riadenie vyrobného procesu alebo vystavby, tento
¢lanok sa vSak bude zaoberat' jednou zfunkcii riadenia, akou je planovanie a to
v suvislosti s planovanim vySetrovania. Na danu tému bol na Katedre bezpecnostného
manazmentu koncom roka 2009 obhgjeny InStituciondlny grantovy projekt s nazvom
»Aplikécia metdd sietovej analyzy v podmienkach kriminalistického objasiiovania®,
ktorého vysledky budu prezentované v tomto ¢lanku.
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ABSTRACT

Effective management is very important tool for successful meeting a targets in
present time. It should be management of production process or construction process.
This article is describing one of management function which is planning, in this case -
planning of criminal activities inquiry. This task was solved in Institutional Grant
Project called ,,The Aplication of network analysis methods into the area of
criminalistic inquiry*, which results are presenting in this article.
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY

Planovanie, organizacia a z nich vyplyvajice vcasné aefektivne rozhodnutie
v danom Casovom okamihu o kritickom tkone, st veI'mi dolezitou sucastou procesu
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vySetrovania a objasnovania trestného ¢inu kradeze vladmanim. Cielavedomost’
postupu v procese poznania trestného ¢inu sa zabezpecuje premyslenou organizacnou
¢innost'ou, sucastou ktorej je aj vhodné naplanovanie tohto procesu z hl'adiska Casu
a personalneho i1 technického zabezpecenia [1].

Kradez je jednym z trestnych Cinov proti majetku. V Trestnom zakone je
charakterizovana ako prisvojenie cudzej veci pachatelom, ktory tymto sposobom
spdsobi Skodu [4].

Planovanie vySetrovania kradeze vldmanim predstavuyje jednu z metod
vyuzivanych pri vySetrovani trestného Cinu kréddeze vldmanim aje zdkladom pre
tvorbu  metodik  vySetrovania trestnej Cinnosti. UmoZiuje  organizované
zhromazd'ovanie dokazov pri suCasnom vyuziti potrebnych vySetrovacich metod,
sposobov a procesnych prostriedkov. Zéaklad planovania tkvie vspravnej organizacii
vySetrovatel'skej prace. Jeho vyznam spociva v dodrziavani zékladnych zasad
trestného konania, najmad zasad nalezit¢ho =zistovania skutkového planu veci
a zakonitosti v pripravnom konani. Jednou z metdd poznania pravdy v pripravnom
konani je myslenie vySetrovatela vo forme vySetrovacich verzii, vich vypracovani
a previerke, Co je mozné povazovat’ za urcity proces poznavania a dokazovania [3].

Vhodnym nastrojom pre vySetrovatela pri planovani vySetrovania je vyuzitie
jednej zmetod sietovej analyzy. V pripade, ze vySetrovatel rata s moznostami
nahodnych vplyvov, je vhodné, aby vyuzil metodu PERT. V opa¢nom pripade postaci
metoda kritickej cesty (CPM — Critical Path Method).

Aplikacii uvedenych metéd pri planovani vySetrovania sa venoval i
Institucionalny grantovy projekt (d’alej IGP) s nazvom , Aplikacia metod sietovej
analyzy v podmienkach kriminalistického objasnovania“, ktorého obhajoba prebehla
na konci roku 2009.

2 INSTITUCIONALNY GRANTOVY PROJEKT [3]

Cielom IGP bolo vytvorit modelovy plan vySetrovania na zéklade poznania
redlnych Casovych udajov z kriminalistickej praktickej Cinnosti ataktiez procesnych
lehot plynucich z Trestného zdkona a Trestného poriadku.

Realizacia projektu zaCala podanim ziadosti na spristupnenie pozadovanych
informacii na Okresnom riaditel’stve Policajného zboru v Ziline v jini 2009. Okresné
riaditel'stvo Policajného zboru v Ziline umoznilo nahliadnut do 10 vysetrovacich
spisov majetkovej trestnej Cinnosti krddeze vldmanim, péachanej vrokoch 1999 az
2001. Po zbere potrebnych casovych udajov nasledovalo ich spracovanie v podobe
Ganttovho diagramu v programe MS Project. Tymto krokom bol ziskany prehlad
o jednotlivych tikonoch vySetrovania a bolo mozné urcit’ totozné procesné ukony
vkazdom z jednotlivych procesov vySetrovania. Na zaklade porovnavania
jednotlivych vySetrovacich spisov boli vyselektované vySetrovacie ukony od pociatku
zaCatia vySetrovania ateda od podnetu az po navrh konecnych opatreni, teda tikony
vykonavané v pripravnom konani. Triedenie ziskanych tdajov bolo uskutocnené
prostrednictvom grafickej metddy popisnej Statistiky, akou je histogram. Z tvaru
histogramu sme urcili typ rozdelenia nadhodnej premennej. V tomto pripade Slo
o normalne rozdelenie. PreloZenie histogramu krivkou normélneho rozdelenia bolo
uskuto¢nené v programe Input Analyzer. V tomto programe boli ziroven vypocitané
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1 parametre normalneho rozdelenia (stredna hodnota asmerodajnd odchylka), ktoré
boli v d’alSom kroku pouZité pri generovani dalSich ¢asovych hodndt pre kazdy
procesny ukon osobitne. Tento krok bol vykonany zdovodu potreby relevantnej
vzorky udajov, ktord je najmenej 60 amy sme disponovali len 10, ktoré nam boli
poskytnuté Okresnym riaditel'stvom PZ v Ziline. Nasledne sme zo 60 ¢asovych hodnot
pre kazdy procesny tkon osobitne urcili stredni hodnotu. Stredna hodnota bola pri
zostavovani sietového grafu CPM pouzitda ako doba trvania danej cinnosti. Pri
zostavovani sietového grafu metédou PERT sme urc€ili optimisticky, pesimisticky
a najpravdepodobnejs$i odhad. Za optimisticky odhad bola ur€ena najmenSia Casova
hodnota zo suboru udajov, za pesimisticky naopak najvyssia a najpravdepodobnejSim
odhadom bola strednd hodnota zo suboru udajov, ktoré v histograme nadobudli
najvyssiu pocetnost’. Pravdepodobnostné udaje boli zdrojom pre vypocet strednej doby
trvania vySetrovania a rozptylu, zktorého je mozné ur¢it smerodajnii odchylku.
Zostavenie sietovych grafov a vypocet doby trvania vySetrovacieho procesu v pripade
oboch metdd spociva na rovnakom principe, kedy sa urcuje najskdr mozny pociatok
T™; = max;( TM; + t;; )

a najneskér mozny pociatok TP; = min; (TP; — t;;) danej Cinnosti (CPM).

Alebo najskér mozna stredna doba trvania E(TM;) = max; (ETM; + Et;j),

alebo najneskér mozna stredna doba trvania E(TP;) = min; E(TP;) — E(t;))

arozptyl DM; = DM; + D;; (PERT).

V pripade metddy kritickej cesty je vypocet ukonceny uréenim kritickej cesty
arezerv, na ziklade ktorych je mozné predizit alebo skratit’ jednotlivé ¢innosti bez
toho, aby ohrozili ukoncenie procesu vCas. Doba trvania vySetrovania kradeze
vldmanim vypoctom CPM bola rovné 82 dilom (obrazok 1).

ZaviSenie vypoctu pri metdde PERT nespociva v urCeni kritickej cesty
(obrazok  2), ale pravdepodobnostnych interpretdcidch. = Pre  urCenie
pravdepodobnostnych interpretacii su potrebné parametre normalneho rozdelenia, a to
strednej doby trvania a smerodajnej odchylky o;; (6;; = vD;;). Obe hodnoty su urCené
metédou PERT (obrazok 2). Pri rieSeni IGP bola pre nas dolezitd otazka: ,,S akou
pravdepodobnostou je mozné vysSetrovanie ukoncit do dvoch, troch, Styroch, piatich
alebo siestich mesiacov?* Vyber uvedenych casovych determinacii bol podmieneny
skuto€nostou, ze skratené vySetrovanie méa byt ukoncené do dvoch mesiacov,
vySetrovanie obzvlast zavaznych trestnych ¢inov do 6 mesiacov a ostatné trestné ¢iny
do 4 mesiacov.

Pri predizeni doby ukonéenia objastiovania ojeden mesiac, bude skratené
vySetrovanie ukoncené na 60% v danej procesnej lehote. V pripade ukoncenia
vySetrovania do 4 mesiacov je pravdepodobnost’ taktiez relativne vysoka — 88%-tna.
A v pripade poziadavky objasnit’ trestny Cin kraddeze vldmanim v lehote 5 alebo 6
mesiacov je skoro 100%. Na zaklade vysokej miery pravdepodobnosti, bolo mozné
stanovit modelovy plan vySetrovania trestného ¢inu kradeze vlamanim.
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Obrazok 1 Urcenie kritickej cesty a doby trvania metodou kritickej cesty
(Cerveny ramik)
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Obrazok 2 Stredna doba trvania (modra vypln) a rozptyl stanoveny metodou PERT
(zelena vypln)

Modelovy plan vySetrovania bol zostaveny na zaklade analyzy aktudlneho
Trestného poriadku, Trestného zdkona a Nariadenia ministra vnutra zo dna 4.4. 2007 a
taktiez analyzy ¢asovych udajov z praxe vySetrovania. Zostaveny plan udava ¢asové
hodnoty vyplyvajuce zo zékona, teda su to procesné lehoty, vramci ktorych musia
organy ¢inné vtrestnom konani objasnit’ trestny ¢in kradeze vlamanim a taktiez
casovych determinécii z kriminalistickej praktickej ¢innosti. Zoznam jednotlivych
¢innosti a ich ¢asovych determinécii je uvedeny v Ganttovom diagrame (obrazok 3).
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Obrazok 3 Ganttov diagram (vyjadrenie zavislosti medzi ¢innostami a priradenie
ludskych zdrojov), zvyraznené cinnostami su cinnostami kritickymi
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V d’alSom kroku bol zostaveny sietovy graf metddou kritickej cesty a metodou
PERT. Doba trvania vySetrovania stanovena v modelovom plane je 73 dni
a pravdepodobnost’ ukonCenia vySetrovania tymto postupom bola uz pri troch
mesiacoch 100%. Zavislosti medzi jednotlivymi ¢innostami a zirovenl priradenie
minimalneho poctu prisluSnikov vySetrovacieho timu k vySetrovacim tkonom
znazoriiuyje Ganttov diagram (obrazok 3), ktory je moZzné povazovat’ za modelovy plan
vySetrovania kradeze vlamanim. Pri plneni procesnych tkonov v danom ¢asovom
limite je vysoké pravdepodobnost, Ze trestny ¢in bude objasneny vcas.

3 VYSLEDKY A ZAVERY

Doba trvania vySetrovania, uréena prepo¢tom CPM z realnych hodnoét zistenych
vo vySetrovacich spisoch, bola rovna 82 dilom. Ked’ze v tomto pripade ide o skratené
vySetrovanie, doba trvania by nemala prevySovat’ 2 mesiace (60 dni). Stredna hodnota
doby trvania ziskanid metddou PERT bola 82 dni. Tato hodnota nebola v tomto bode
konec¢na. Plynuli z nej nasledujuce pravdepodobnostné interpretacie na otazku ,,S akou
pravdepodobnostou je mozné vysSetrovanie ukoncit do dvoch, troch, Styroch, piatich
alebo Siestich mesiacov?* V pripade potreby skonCenia vySetrovania do dvoch
mesiacov bola pravdepodobnost’ 25%, do troch mesiacov 60% anapokon do 6
mesiacov 99%. Pre porovnanie, ukonfenie vySetrovania do troch mesiacov (organ
ginny vtrestnom konani ma moznost’ poZiadat' o prediZenie skrateného vysetrovania)
bolo potvrdené len v pripade modelového planu vySetrovania, kedy doba trvania bola
73 dni (CPM) astredné doba trvania bola 74,9 (PERT). Pravdepodobnost’ objasnenia
kradeze vldmanim v pripade modelového planu, do troch az Siestich mesiacov bola
100%.
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