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ABSTRAKT

Clanok predstavuje metodu logického ramca ako jednu zmoznych nastrojov
vyuzitelnych pri riadeni bezpe¢nostnych projektov. Vramci clanku je popisany
metodicky postup vytvorenia logického ramca, ataktiez je prezentovand ndzorna
aplikacia jeho implementécie na bezpecnostny projekt.

KPacové slova: logicky ramec, vertikdlna logika, horizontdlna logika, bezpecnostny
projekt.

ABSTRACT

The article introduces the methods of logical framework as a tool, which can be
possibly utilized in management of security projects. There is the methodical approach
of logical framework creation described in this article and also the article presents an
illustrative application to its implementation to the security project.

Key words: logical framework, vertical logic, horizontal logic, security project.

UVOD

Projekty bezpecnostnych systémov, podobne ako aj ostatné projekty riadenia,
su charakteristické existenciou pohniitky, ktord je vyvolana pozadovanou zmenou
daného prostredia oproti suCasnému stavu. Efektivnemu navrhovaniu projektov preto
predchddza faza analyzy, ktora v ramci tejto zikladnej charakteristiky projektu
identifikuje poziadavky, ucel a problematické miesta projektu, na zaklade ktorych sa
ur¢ia hlavné ciele, aktivity, ¢innosti a prinosy projektu. Existuje mnoho néstrojov ¢i
metdd, prostrednictvom ktorych je mozné bezpecnostné projekty riadit a
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optimalizovat’ ich priebeh. Jednou z metdd, ktora podporuje riadenie projektov je
metoda logického ramca.

1 METODA LOGICKEHO RAMCA

Metoda logického rémca bola vyvinutda vroku 1992 Europskou komisiou
primérne pre postup tvorby a riadenia projektov v Europskej unie. Okrem Eurdpskej
komisie tuto metddu zacali pouzivat aj dalSie medzinarodné organizacie, ako
napriklad Americkd agentira pre medzinarodny rozvoj (USAID) a Rozvojova
agentura OSN — UNDP. Postupom ¢asu sa metdda logického ramca zacala vyuzivat’ i
pri r6znych navrhoch projektov Statnymi inStitiiciami, ale aj sukromnymi firmami.

Ako uvadza Lelovics logicky ramec je ,.,komunikacny néstroj, ktory prehl'adne a
strucne prezentuje logiku projektu v jednej tabulke. Sluzi tiez ako podklad pre
sledovanie stavu implementacie projektu a pre jeho hodnotenie* [1]. Logicky rdmec sa
oznacuje 1ako pomodcka pre transformiciu projektu do suboru Struktirovanych
alogickych previazanych stiborov a védzieb a umoznuje [2]:

organizaciu a systematizaciu celkového myslenia o projekte,

spresnenie vztahov medzi cielom, u¢elom, vystupom a aktivitami projektu,
jasné stanovenie vykonnostnych ukazovatelov a kritérii,

uskuto¢iiovanie kontroly dosahovania ciel'ov, ucelu, realizacie vystupu a aktivit
projektu,

e udrziavat rychly a zrozumitelny prehlad o obsahu, rozsahu a zamerani
projektu.

Zostavenie logického ramca projektu vychadza zo zikladnych krokov
vytvorenia projektu, ato zo situacnej analyzy rieSen¢ho projektu, identifikécie
hlavnych problémov, formulécii hlavnych cielom projektu a popisania zakladnych
¢innosti. Samotny logicky ramec je prezentovany maticou, ktord ma ustaleny vzhl'ad
a je prezentovana nasledujucou tabul’kou:

Tabulka 1. Logicky ramec projektu

Nézov projektu: Nézov dota¢ného programu:
Nézov ziadatel’a: Celkovy rozpocet/naklady: | Celkové uznatelné naklady:
L Zdroje
Logickeé Obj e.ktlYn,e a prostriedky Predpo'kl e,ldy
overitel'né . arizika
kroky overenia )
ukazovatele ) projektu
ukazovatelov

Celkové ciele
projektu

Specificky el
projektu
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Ocakavané

vysledky

a vystupy

projektu

Klucowe Vstupy/prostriedky

aktivity/¢innosti PY'P
Predbezné
podmienky
a predpoklady

Logicky ramec je matica logickych vidzieb vdvoch smeroch, ato vo
vertikalnom a horizontalnom. Ako mozno vidiet z Tabulky 1, logicky ramec sa
skladd zo §tyroch stipcov, ktoré vyjadruju vertikalnu logiku projektu, tzv. strom
cielov. Tento strom cielov je vytvoreny na zdklade kauzidlnych vzt'ahov celkovych
cielov projektu, jeho ucelu, ocakavanych vysledkov a aktivit, ktoré sa v ramci projektu
realizuju vzhl'adom na dosiahnutie cielov projektu.

Horizontédlna logika prirad’uje jednotlivym stuptiom vertikalnej Grovne, tzv.
overitené ukazovatele a zdroje, na zéklade ktorych je mozné dané¢ ukazovatele
jednotlivych  Grovni overit. Taktiez sa pre jednotlivé uUrovne uvadzaju
predpoklady/rizika, za ktorych sa predpoklada, ze budi dosiahnuté stanovené kl'icové
aktivity, ocakavané vysledky, ucel projektu a jeho Specifické ciele.

2 VERTIKALNA LOGIKA RAMCA

Zakladnym predpokladom vytvorenia logického ramca je pochopenie jeho
logickych vézieb, ato prostrednictvom definovanych trovni, tzv. vertikilnej logiky.
Pri jeho zostavovani sa vychadza z odporic¢aného postupu, ktory zac¢ina defino vanim:

ucelu projektu,
vSeobecnych cielov,
vystupov projektu,
klaiCovych aktivit.

Ucel projektu je charakterizovany dovodom, pre¢o sa projekt realizuje. Vo
vSeobecnosti ucel vyjadruje zmenu vychodiskovej situdcie, ktord je dosiahnutd prave
vd’aka vystupom projektu. Vzhl'adom na to sa vlogickom ramci vzdy definuje iba
jediny ucel. VSeobecné ciele projektu su hierarchicky vysSie od uCelu projektu
a charakterizuji klady projektu vzhl'adom na vychodiskovi situdciu. Tieto klady je
mozné sledovat’ po skonCeni projektu. Vystup projektu moze byt produkt alebo
sluzba, ktord je vytvorend alebo dodana pocas implementicie projektu. Vystupy
projektu st priamo spété s ucelom projektu, pretoze vytvorenie vystupov priamo
podmiefiuje dosiahnutie stanoveného U€elu projektu. KlI'aicové aktivity st poslednou
uroviiou z vertikalnej roviny logického rémca. Definované aktivity charakterizuju
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potrebné Cinnosti, ktoré je nevyhnutné vykonat, aby bolo mozné dosiahnut’ vystupy
logického ramca.

V poslednom kroku vertikalnej logiky je potrebné skontrolovat’ vzt'ahy medzi
popisanymi kategériami logického ramca na ziklade vzt'ahu pric¢ina — dosledok. Pri
tejto kontrole sa vychadza od najnizSej kategorie, teda aktivit, prostrednictvom ktorych
sa dosiahnu definované vystupy projektu. Dosiahnuté¢ vystupy nasledne vytvaraju
predpoklady na dosiahnutie ucelu projektu, ¢im sa podpori dosiahnutie vSeobecnych
cielov stanovenych vprojekte. Po vykonanej kontrole je mozné pristapit
k definovaniu horizontalne; turovne logického ramca pre jednotlivé kategorie
vertikalnej logiky.

3 HORIZONTALNA LOGIKA RAMCA

Horizontélna logika rdmca je definovand pre kazdu uroven vertikalnej roviny.
Jednotlivé kroky vytvarania horizontalnej logiky su nasledovné:

e urcenie predbeznych podmienok a predpokladov,
e definovanie predpokladov arizik klI'aiCovych aktiv, vystupov a ciel'ov projektu,
e stanovenie overiteInych ukazovatel'ov pre vystupy, ucel a ciele projektu,

e stanovenie zdrojov a prostriedkov overenia ukazovatelov pre vystupy, ucel
aciele projektu.

Na zaklade definovanych krokov vertikalnej logiky logického rdmca je ako prvé
nevyhnutné urcit predbezné podmienky a predpoklady definovanych aktivit (vid'.
Tabulka 1). Definovanim tychto predbeznych podmienok a predpokladov sa urcia
suvisiace zdroje ohrozenia, ktoré mézu pramenit’ zorganizaénych, informacnych,
finanénych a technickych podmienok projektu. Dal§im krokom horizontalnej urovne je
definovanie predpokladov arizik kI'iCovych aktivit projektu vzhl'adom na ocakavané
vysledky a vystupy projektu. Vtomto kroku ide o stanovenie takych vonkajSich
predpokladov, ktoré =zaistia, ze definované aktivity budu viest k definovanym
vystupom, taktiez je mozné vtomto kroku uvadzat’ irizikd z vonkajSieho prostredia,
ktoré mé6zu ovplyvnit’ splnenie stanovenych vystupov projektu.

Stanovenie predpokladov ¢i rizik projektu vychddza z vonkajSich podmienok
projektu, ktoré ovplyvnuju dosiahnutie stanoveného ucelu tak, aby bolo mozné
dosiahnut’ stanovené vSeobecné ciele projektu. Pokracovanim horizontalnej logiky je
stanovenie objektivne overiteInych indikatorov a zdrojov ich overenia. Objektivne
overiteIné indikatory su ukazovatele, ktoré su definované vramci projektu, a na
zaklade ktorych je mozné hodnotit’ stav realizacie projektu. Stanoveny ukazovatel’ by
mal informovat’ napriklad o zmenenom mnozstve, kvalite ¢i Case. Po stanoveni
overitelnych indikatorov je nevyhnutné definovat’ i zdroje, kde je mozné tieto
indikatory ziskat. Ako zdroj overenia je mozné urCit’ napriklad Stadiu analyzy rizik
projektu, prieskum dopytu, spravu z vntitornej kontroly, atd’.
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Poslednym krokom definovania horizontalnej Urovne je urCenie vstupov
a prostriedkov kI'uCovych aktivit projektu. Medzi tieto vstupy patria napriklad I'udské
zdroje, materidlne ¢i finanéné zdroje.

4 LOGICKY RAMEC V BEZPECNOSTNOM PROJEKTE

Bezpecnostny projekt, vzhI'adom na ochranu osob a majetku, vo vSeobecnosti
vymedzuje rozsah a sposob implementacie mechanickych, technickych, organizaénych
a personalnych opatreni potrebnych na minimalizaciu hrozieb a rizik posobiacich na
chraneny zaujem z hladiska naruSenia jeho bezpecCnosti, spolahlivosti a funkCnosti.
Bezpecnostny projekt je teda subor roznych prvkov, ktoré su medzi sebou previazané
takym spdsobom, aby dosahovali stanoveny ciel, ato minimalizaciu rizik
a dosiahnutie poZadovaného stavu bezpecia vzh'adom na chréneny zaujem. Chraneny
zaujem vo vztahu k bezpecnostnym projektom moze byt majetok alebo iné hodnoty,
ktoré st chranené pred odcudzenim, poSkodenim, znicenim alebo pred inym spdsobom
narusenia.

Vzhl'adom ku komplexnosti bezpecnostnych projektov je pri ich navrhovani,
ale aj pri ich implementicii nevyhnutné vyuzivat koncepény pristup, ktory je
predpokladom uspeSného riadenia takéhoto projektu. V tomto aspekte je metdda
logického réamca, ktord poskytuje systematicky prehl'ad podstatnych suvislosti
projektu, vhodnym néstrojom aplikovate'nym v ramci bezpecnostného projektu.

Vo vSeobecnosti je mozné pre jednotlivé kategdrie vertikalnej a horizontalne;
logiky logického rdmca n4jst’ urcité spolocné charakteristiky pri implementacii tejto
metody v ramci navrhu a riadenia bezpecnostného projektu. Medzi takéto
charakteristiky patri najmd vnimanie U¢elu a cielov projektu, ktoré st Specifikované
zaistenim pozadovanej bezpecnosti, ale tiez napriklad aj sposob a prostriedky overenia
ukazovatelov jednotlivych vystupov projektu, ktoré si casto krat zalozené na
vyuzivani Standardizovanej dokumentacii. Ilustradciu aplikidcie metdody logického
rdmca pri navrhu bezpecnostného projektu uvddzame v nasledujuicom priklade
(Tabul'ka 2).

Tabulka 2 Logicky ramec v projektovani bezpecnostmych systémov

Logické kroky Objektivne Zdroje Predpoklady
overitel'né a prostriedky | arizika
ukazovatele overenia projektu

ukazovatelov

ZvySenie stavu | Pokles celkovej | Statisticky

bezpecnosti kriminality o 1% | Grad SR.

Celkové mesta Ziliny do 1 roka.

ciele

projektu Znizenie Pokles nasilnej | Statisticky
nasilnej kriminality o 1% | arad SR....
kriminality... do 1 roka....
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Zaistenie Do roka od | Dokumentécia | Neddvera
Specificky | bezpe¢nosti inStalacie sa pocit | zo Stadie | kamerovym
ucel mesta Zilina bezpe€ia obCanov | vykonanej systémom.
projektu mesta Ziliny zvysi | externou
0 10%.... firmou....
InStalovany InStal4cia Fyzicka Uvedomo vanie
Ocakavané | kamerovy kamerového kontrola si  existencie
vysledky | systém syst¢ému do 1 roka | kamerového kamerového
a vystupy od schvélenia | systému. systému
projektu projektu. obCanmi.
Vstupy/prostriedky | Naklady
KTlucové
aktivity Vytvorenie Traja  pracovnici | 80 000 Eur Spol’ahliva
/&innosti anal yzy mesta. mestského uradu. dodavatel’ka
firma....
Ziskanie
finan¢nych
zdrojovz EU...
ZAVER

Bezpecnostné projekty st v mnohych pripadoch vel'mi rozsiahle a neprehl’adné
aprave metdda logického ramca umoziiuje sprehladnit’ pracu bezpecnostného
manazéra. Na zéklade tejto metdody manazér, investor ¢i spracovatel’ projektu ziskava
jednoduchy prehl'ad o zdkladnych predpokladoch projektu, meratelnych cieloch,
aktivitach a inych dblezitych podmienok realizacie daného projektu.
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