15. medzinarodna vedecka konferencia
RiesSenie krizovych situacii v Specifickom prostredi,

<,

T
K3
v 1\\."

VN
FSI
=<

Fakulta $pecialneho inZinierstva ZU, Zilina, 2. - 3. jun 2010 O

EKONOMICKA EFEKTIVNOSTV PROJEKTOCH
BEZPECNOSTI

Jozef Klu¢ka

ABSTRAKT

Clanok sa zaobera problematikou ekonomickej efektivnosti vieobecne a $pecificky pri
hodnoteni ekonomickej efektivnosti v projektoch bezpecnosti.
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ABSTRACT

The paper deals with the topic — economic effectiveness and also is analysed
investment appraisal approach in security projects.

Key words: Economic effectiveness, investment appraisal methods, security

UVOD

Pre investi¢né rozhodnutia je charakteristicke, zZe:

progndézuju budicnost’ a preto investicné rozhodovanie je spojené s hodnotenim
rizika

vzhl'adom na dynamiku mikro - amakroprostredia systému/podniku pracuje
s datami, ktoré vyjadruja predpoklad budticeho vyvoja

pre nové investicie (bez historickych skusenosti zminulosti) ide o problém
neurcitosti

pouzivanie znamych metdd (d’alej uvedenych) je zjednoduSenim komplexnosti
rozhodovacej situdcie aprevedenie problému ztriedy neurcitosti do triedy
rozhodovania za rizika

vSetky metddy pracuju s rizikom tak, ze riziko je zakomponované do existujucich
metod — napr. aplikdciou pesimistického pristupu kocakavanym vynosom
investicie, pesimistickou vyhliadkou ekonomického vyvoja a teda nizkymi
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vynosmi a vy$Sou urokovou sadzbou. Praca s rizikom a jeho zakomponovanim do
investiéného rozhodovacieho procesu je takto viac - menej zalozena na intuicii.

1 EKONOMICKA EFEKTIVNOST INVESTICII - VSEOBECNE

V literature [1, 2, 4, 5, 6, 7] sa najCastejSie uvadzaju nasledowné metddy hodnotenia
ekonomickej efektivnosti investicii:

e metoda Cistej sucasnej hodnoty (net present value, NPV)

e metdda vnitornej miery vynosnosti (internal rate of return, IRR)

e doba navratnosti (payback period, PB)

e UCtovna navratnost’ (accounting rate of return, ACRR)

e analyza naklady/vynosy (cost/benefit analysis, C/B)

e priemerné ro¢né ndklady PRN

e diskontované ndklady DRN.

Vsetky vysSie uvedené metody aplikuju princip, ze investicia prindSa okrem nakladov
aj vynosy, ktoré je mozno vyjadrit tokom hotovosti (CF). Z tejto mnoziny metod sa
najcastejSie vpraxi aplikuji metody NPV aIRR, pricom v aplikécidch je klicové
ur¢enie:

e vynosov a ndkladov

e pristupy, metddy na zdklade ktorych st ndklady a vynosy kvantifikované

e urokovasadzba

e relevantné obmedzenia, rizika projektu.

Iny pristup k hodnoteniu efektivnosti investicii je zalozeny na vyjadreni nékladov
projektu — ich minimalizicii. Cielovym kritériom je vybrat’ taky investi¢ny variant,
ktory minimalizuje naklady spojené s investiciou a investiciou vyvolané.

Problém, okrem vysSie uvedeného, spoc¢iva v skuto¢nosti, ze v mnohych projektoch je
urcenie vynosov/nakladov (v literatire uvadzané cost/benefit) problematické a je nutné
ich transformovanie do CF.

2 POMER NAKLADY/VYNOSY (COST BENEFIT ANALYSIS)

V [5] uvadza r6zne ukazovatele, ktoré vytvaraju informacny zaklad pre rozhodovanie.
Podstatou je vSak ziskanie dat, ktorych aplikaciou pre konkrétny ukazovatel’ je mozné
ziskat’ podklady pre rozhodovanie. Autorka uvadza pristupy:

e zalozené na dotaznikovych akciach

e zalozené na prejavenych preferenciach.

V suvislosti s aplikdciami projektov zvySujucich bezpecnost’ ide d'alej o urCenie
spolocenskej diskontnej sadzby (social discount rate).
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V projektoch  bezpe€nosti mozno rdmcovo postup hodnotenia efektivnosti

charakterizo vat’ nasledo vne:

e urCenie charakteru investicie aidentifikovanie poloziek, ktoré generuji vynosy
a poloziek, ktoré priamo alebo sprostredkovane generuji naklady; tu buda
zohl'adnené nielen priame ale aj nepriame vynosy/naklady

e urcenie vynosov/ndkladov celého projektu (costs/benefits)

e urcenie spolocenskej diskontnej sadzby

e vyber metddy/ukazovatel'a vypocCtu efektivnosti investicie

e interpreticia vysledku - rozhodnutie.

Ak napr. vypoCet NPV je jednoduchy pri Skolskych prikladoch v praktickych
aplikdciach  je  rozhodujucim  efektivna  transformacia  predpokladanych
vynosov/nakladov aurcenie spolocenskej diskontnej sadzby. Vernost’ a spol'ahlivost’
ziskanych a vypocitanych dat rozhodujlicou mierou urcujii presnost aexaktnost
rozhodovania v pripade projektov bezpecnosti.

Vramci projektov bezpe€nosti je spektrum sprostredkovanych vynosov/nakladov
vel'mi Siroké.

Vynosy moézeme klasifikovat’:
e priame — napr. z titulu inStalacie zariadeni zniZenie kradezi, strat
e nepriame — napr. z titulu vysSej bezpe€nosti predajne a nizkej kriminality.

Vynosy, ktoré plynt ztitulu realizdcie bezpecnostného projektu mozno
charakterizovat’:

e kvantifikovatelné — napr. vynosy vyplyvajice zobmedzenia vyskytu
mimoriadnych situacii
e in¢ — napr. vynosy plyntce pre vSetkych obyvatelov z titulu realizacie

bezpecnostného projektu, ktora vedie k vySsiej bezpecnosti lokality .

Problematika nékladov spojenych s realizaciou investicie je zdanlivo bezproblémo va.
Otazkou vSak casto byva kvantifikacia tzv. vyvolanych investicii, t.j. naklady na
projekty, ktoré priamo alebo nepriamo stvisia s realizaciou investicie. Mnohokrat sa
potreba vyvolanych investicii identifikuje neskoro, ¢o zvySuje néklady projektu
a znizuje jeho efektivnost’.

ZAVER

Vyjadrenie ekonomickej efektivnosti investicie je rozhodujucim cCinitelom
v rozhodovacom procese o realizacii/nerealizacii investicie. Realizacie investicie vedie
k vynosom/nédkladom. Problémom praktickej aplikacie je, ze vynosy su
priame/nepriame a kvantifikovatel'né/iné. Je ulohou rieSitela transformovat’ polozky
vynosov/nakladov do kvantity, aby mohol byt zohl'adneny aj spolocensky prinos
investicie (nielen podnikatel'sky). Ulohou kvantifikacie efektivnosti bezpe¢nostnych
projektov bude preto identifikovat’ rdéznorodd mnozinu vynosov/nékladov
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(cost/benefit), tieto kvantifikovat’ a pri aplikécii analyzy ndkladov/vynosov urcit’ NPV,
ktoré bude podkladom pre investi¢né rozhodnutie.

Clanok vznikol ako su¢ast rieSenia projektu VEGA 1/0640/10 ,Modelovanie
systémov ochrany majetku a hodnotenie ich G¢innosti a efektivnosti*.
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