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Prispevok pojedndva o predpokladoch a poziadavkéach na kI'i€ovy personal z hl'adiska
pripravy na misie. Rozoberda metodiku vycviku, Standardné postupy, ochranu sil
a bezpeCnostné rizikd, Specifickid pripravu a doplnkovi pripravu manazmentu
1 ostatnych prislusnikov misii. Poukazuje na moznosti vycvikovych stredisk OS SR
z hladiska  pripravy  jednotlivca, jednotky autvaru 1 moZnosti zladenia
medzinarodnych jednotiek. Na zidklade poznatkov od vojsk a uskuto¢nené¢ho vyskumu
poukazuje na problémy v priprave a vycviku ale aj na nové moznosti zdokonalenia
pripravy manaz€rov a skvalitnenia zabezpecenia vojsk v priebehu misie.

KPlucové slova : Medzinarodny krizovy manazment, projekt, misie, priprava vojsk,
vycvik.

Od roku 1993, kedy vznikla samostatna Slovensk4 republika ajej ozbrojené
sily, plnili slovenski vojaci Ulohy uz v 31 mierovych misidch a operaciach v 21
krajindich na 3 kontinentoch. Celkovo sa v mierovych apozorovacich misidch
vystriedalo priblizne 11.500 prislusnikov jednotiek OS SR. Aktivna G€ast’ ozbrojenych
sil Slovenskej republiky v misiach a operaciach medzinarodného krizového
manazmentu patri medzi hlavné suacasti zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky
Slovenskej republiky.

Napriek tomu, ze pocet operacii a misii MKM, na ktorych Slovenské republika
participuje sa v suCasnosti znizil, dochadza k zefektivneniu prispevku SR do MKM, ¢o
ma nésledne vplyv na transformaciu OS SR a d’al§i rozvoj poZadovanych sposobilosti
OS SR (ziskanie skusenosti zpodsobenia vkrizovych regionoch, zvySenie
interoperability, vysielanie organickych jednotiek...).

Velky doraz sa kladie na operacie pod velenim NATO a EU, ako i pripravu
jednotiek na plnenie d’alSich zavdzkov vyplyvajucich z €lenstva Slovenskej republiky
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v NATO a EU. Zvy$uju sa naroky na personal, jeho pripravu, materialne a finanéné
zabezpecenie.

Jednotky OS SR sa vsucasnom obdobi uz nezapdjaji priamo do bojovych
operacii. Plnia vS§ak mnozstvo ddlezitych uloh pri obnove a stabilizacii konfliktami
zni¢enych oblasti - Zenijné¢ zabezpeCenie (odminovanie, likviddcia municie, Zenijné
stavebné prace), strazne tlohy, zabezpecenie implementacie mierovych dohdd (obrana
aochrana sil, objektov a obyvatel'stva, pozorovanie, monitorovanie, hliadkovanie).

Samotné spektrum operécii je skutoc¢ne Siroké a mozno ho rozdelit’ podla toho
kto ich organizuje a zabezpecuje.

Klasifikacia druhov operacii na podporu mieru, OSN

o prevencia konfliktov (Conflict prevention),

o budovanie mieru (Peace Building),

o docCasnasprava (Transitional Administration),
o udrzZiavanie mieru (Peace Keeping)

Klasifikacia druhov operacii na podporu mieru, NATO

e operacie na udrzanie mieru (Peacekeeping),

o operacie na vynutenie mieru (Peace Enforcement),

o operacie na prevenciu konfliktu (Conflict Prevention),
o operacie na nastolenie mieru (Peacemaking),

o operacie na budovanie mieru (Peacebuilding),

o humanitarne operacie (Humanitarian Operations)

Klasifikacia druhov operacii na podporu mieru, EU

o humanitarne a zdichranné operéacie (Humanitarian and Rescue Tasks),

o operacie na udrziavanie mieru (Peacekeeping Tasks),

o operacie bojovych sil v krizovom manaZmente,

o wratane udrzania mieru (Task of Combat Forces in Crisis Management
including Peacekeeping)

Klasifikacia druhov operacii na podporu mieru, OBSE

o preventivna diplomacia, rieSenie konfliktov v po¢iato¢nom Stadiu,

« kontrola zbrojenia a odzbrojovania,

o posiliiovanie l'udskych prav a pravidiel trhového hospodarstva,

o monitorovanie dodrziavania bilaterdlnych a multilateralnych zmluv a dohod,
« rieSenie otazok etnickych mensin a problémov medzietnického napitia,

o trvald pritomnost’ v krizovej oblasti

Strucne by sme najddlezitejSie kategorie operacii mohli vyjadrit’ nasledovne(obr.1).
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Vytvar anie mieru
Budovanie mieru
Humanitirne operacie

Udrzanie mieru
Vyniitenie mieru

Obrazok 1 Najdolezitejsie kategorie operacii MKM

Prica vmisii nie je ur€ite jednoduchd. Prislusnici OS SR, ktori pdsobia
v operacii st v zloZitej aasto i psychicky naroénej situdcii. Daleko od domova sa
musia vyrovnat’ s cudzim a vo véac§ine pripadov aj nepriatel’sky naladenim prostredim,
jazykovou bariérou, nedostatoénou komunikéciou s rodinou, ¢i hrozbami zo strany
teroristov alebo miestnych radikalov. O to dolezitejSie je aby prislusnici OS SR ktori
sa ziGastiuju misii boli na ne dobre pripraveni. Co vobec tvori obsah pripravy
a vycviku na misiu.

Obrazok 2 ukazuje vzajomnu zavislost’ jednotlivych krokov vo vzdelavani
a vycviku pre operacie MKM. Obsahuje predpoklady na vyber persondlu a zdkladny
vycvik jednotlivca, rovnako ako aj vycvik kI'i¢ového persondlu, individudlny vycvik
aspolo¢ny vycvik jednotky a wvelitel'stva (podla danej opericie) na dosiahnutie

operacnej pripravenosti.
Operacéna pripravenost’

] ~_

Vycvik kPucového Individudlny vycvik Spolocny vycvik jednotky a
persondlu alebo vybranych velitel’stva
prislusnikov OS SR

Predpoklady a poZiadavky

Vyevik v zakladnych zrucnostiach a ¢innostiach
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Obrazok 2 Koncept vycviku jednotiek OS SR pred nasadenim do operaciit MKM

PredovSetkym vyber personalu je jednym z najdolezitejSich prvkov
pred akymkol'vek d’als$im vycvikom zameranym na operacnu pripravenost. Personal
by mal byt profesionalne pripraveny pre Specifické nasadenie a byt’ schopny pdosobit’
v r6znorodom a komplikovanom prostredi tak, aby splnil vSetky poZadované ulohy.
Zakladné vojenské zrucnosti, ktorych zvladnutie by malo byt zabezpecené vramci
velitel'skych a zdokonalovacich priprav v tGtvaroch a zariadeniach OS SR, su popri
individuadlnych predpokladoch, ako minimalne vycvikové Standardy pre uspesSné
nasledné vzdeldvanie a vycvik pred nasadenim do opericii MKM. Jedna sa
predovsetkym o tieto:

a.) Zaobchadzanie so zbranami

b.) Radiacn4, chemicka a biologick4 ochrana (RCHBO)
c.) Prva pomoc

d.) Orientacia a navigécia

e.) Komunika¢né a informacné systémy

KIt€ovy personal alebo vybrani prislusnici OS SR pred nasadenim do operacii
MKM by mal ovlddat’” okrem zékladnych vojenskych zru€nosti, aj d’alSie zru¢nosti
akymi st jazykové zru¢nosti a hovoroveé postupy.

Samotni metodiku vycviku klI'iCového persondlu mozno rozdelit do
nasledujacich Styroch vycvikovych blokov:

Blok S§tandar dné postupy zahrtiuje

Vycvikovy modul ,,pozorovacie stanoviste
Vycvikovy modul ,,in§pekcia / previerka*
Vycvikovy modul ,,vyjednavanie/sprostredko vanie
Vycevikovy modul ,,vySetrovanie*

Vycvikovy modul ,,komunikacia (spojenie)“
Vycevikovy modul ,,styk*

Vycvikovy modul ,,kontrolny bod*
Vycevikovy modul ,,hliadka*

Vycvikovy modul ,,konvoj

Vycvikovy modul ,,zvladanie davu*
Vycvikovy modul ,,patracie operacie
Vycvikovy modul ,,plnenie operacnych uloh *
Strel'by z ru¢nych zbrani

Blok ochrana sil a bezpe¢nostné rizika zahrnuje opatrenia, ktoré si vyberom
zakladnych technik a postupov ur€enych pre bezpecnost’ kazdého vojaka a opera¢nu
pripravenost’ vo¢i nebezpecenstvu min, nevybuchnutej municii (Unexploded Ordnance
—UXO), strelivu a vybuSnym nastraznym systémom (Improvised Explosive Devices —
IED) a na posilnenie zru¢nosti operacnej pripravenosti v oblasti Ochrany sil (Force
Protection — FP). Tento vycvikovy blok obsahuje nasledujice vycvikové moduly:
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Vycvikovy modul ,,Ochrana sil“
Vycvikovy modul ,, Minova bezpec¢nost™

Specificka priprava, ako treti vycvikovy blok, je vyberom nevojenskych
a vojenskych doplnkovych tloh a zakladnych zru€nosti prislusSnikov operacii MKM
alebo spolupréce a koordinacie s organizaciami, ktoré s potrebné pre kazdi operaciu
vroznom rozsahu. Cielom Specifickej pripravy je poskytnit detailny prehlad
o spdsobe plnenia tloh v konkrétnej operacii spolone so vSeobecnymi tematikami,
ktoré zahfnaju civilné aspekty ardzne formy spoluprace. Uvedené vycvikové moduly
musia byt stanovené tak, aby kI'i€ovy persondl alebo vybrani prislusnici OS SR po
absolvovani vycviku splnili potrebnt kvalifikdciu pre operacnu pripravenost’ a bola tak
dosiahnuta uroven interoperability, ktord sa oCakava pri operaciich MKM. Obsahuje
pét’ nasledovnych vycvikovych modulov:
Vycvikovy modul ,, Koordinacia/ spolupraca s 10, GO a NGO*
Vycvikovy modul ,, Cinnosti pre styk s verejnostou*
Vycvikovy modul ,, Informécie o priestore operacie
Vycvikovy modul ,, Charakteristika operacie
Vycvikovy modul ,, Zakladné zru¢nosti prisluSnikov operacii MKM*

Blok doplnkové vzdelavanie ma tri vycvikové moduly:

Vycvikovy modul ,, Vojenské a civilné vzdelavanie*
Vycvikovy modul ,, Pravna implikacia“
Vycevikovy modul ,, Vojenska psychologia“

V dokumente ATrainP-1 sa ¢leni vycvik vzhPadom na pocet cviciacich
prvkov na:

- individudlny vycvik,

- vycvik kI"i¢ového persondlu,

- kolektivny (skupinovy) vycvik.

Struktira vycviku profesionalnych vojakov, pripravujucich sa na plnenie
uloh v zahranici je nasledovna:
- spolo¢ny vycvik (VIVM Martin),
- odborny vycvik (Utvary a VIVM),
- zavereCny vycvik (VVP Lest, VVP Turecky Vrch, VVP Kamenica nad
Cirochou, VVP Zahorie, SBVC Lest).

Obsah vycviku personalu je priamo zavisly od operacie, ktoré sa rozdel’'uju
do troch zakladnych kategorii a to:

- operacie Standardné (UNFICYP, UNDOF),

- operacie narocné (KFOR, ALTHEA),

- operacie vel'mi narocné (ISAF)..

Celkovo moZzno systém vyberu, pripravy a vycviku vyjadrit obrazkom 3.

635



VYBER

PERSONALU

KPicovy personal

ORGANIZACNY

PS OS SR

% ROZKAZ VELITELCA

Ostatni uspeSni uchadzad

ZARADENIE
DO

A

ODBORNY
VYCVIK VO
VIVMMARTIN

ODBORNA
STAZ

VYC VIKU

A

Neuspesni uchadzad

SPECIALIZO VANE KURZY NA

ZISKANIE PO TREBNEJ
VYRADENIE ODBORNEJ SPOSOBILOSTI

ZAHRANIC NEHO
PARTNERA

UCAST

ODBORNY VYCVIK JEDNO TKY

NIE

MIMORIADNY
DOVYBER |

V PREDURCENOM UTVARE, Mozny spoloény
ZAVERECNE O TC vyevik so
zahraninym
partnerom
A
ZAVERECNE POHOVORY MEDZINARODNE
< ZAVERECNE
CVIC ENIE
ZAVERECNE S US TRED ENIE,
VYSTROJENIE, SLAVNOSTNA
ROZLUCKA

A

( ROTACIA >

Obazok 3 Systém vyberu, pripravy a vycviku persondlu pred nasadenim do misie MKM

Po ukonceni pripravy avycviku cakd kazdy utvar alebo jednotku narodna
certifikdcia a nasledne aj certifikdicia NATO ktorej cielom je posudit’ a potvrdit
sposobilost’ nasadenia do misie z viacerych hladisk, ale predovSetkym z odborného

hl'adiska a interoperability.

S uvedenou metodikou pripravy a vycviku je mozné suhlasit, podobne ako
v d’al§ich armédach tvori zaklad pripravy vojsk do misii. Vréamci vyskumu
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vykonavaného u vojsk, ktory ja zahrnuty do rieSenia medzindrodného projektu
Eurépskej obrannej agentury sme zistili Ze na rozdiel od arméad vyspelych krajin
NATO u nas absentuje vel'mi dolezita Cast’ pripravy atou su ohrozenia a spésob ich
eliminacie vdanom prostredi.

Téato musi umoZnit’ pre kazdu ulohu vramci misie zhodnotit’ prostredie — terén
1 zastavané prostredie, vyhodnotit’ stupeni nebezpecnosti urcitej €innosti ucastnikov
a sposoby ohrozenia ucastnikov odvetnou ¢innostou protivnika. Odpoved’ na uvedené
problémy by mal dat’ pripravovany projekt, ktory uz v §tadiu pripravy alebo v procese
planovania misie — vstatickom reZime upozorni na mozné ohrozenia a zdroven aj
navrhne mozné rieSenia. Na druhej strane aj v dynamickom rezime, v priebehu plnenia
uloh umozni identifikovat’ d’alSie a aktudlne hrozby. V sucinnosti so spravodajskym
a prieskumnym systémom sa tento projekt mdéze statt vyznamnym pomocnikom
v priprave kI"ai€ového personalu i vojsk do misii.

ZAVER

V su¢asnom bezpecnostnom prostredi vzrastol pocet zdrojov ohrozeni
bezpecnosti. Vojenské operacie nevojnového charakteru reaguju na tieto nevojenské
ohrozenia v dobe mieru alebo na rieSenie krizovych situdcii v zaujme zachovania alebo
obnovy bezpecnosti. Hlavnym poslanim ucasti ozbrojenych sil v tychto operéciach je
prispievat’ k predchadzaniu a rieSeniu krizovych situécii, chrénit verejny poriadok,
Zivoty, zdravie a majetok a podporovat Cinnost’ ostatnych orgdnov a vykonnych
prvkov bezpe€nostného systému Statu pri zmierniovani a likvidacii néasledkov
prirodnych, ekologickych a inych katastrof. Priprava vojakov na posobenie v takychto
zatazovych podmienkach je komplikovanou zaleZitostou. Problematika vojenskych
misii vSak patri a vzh’'adom k narastu zavaznosti a po¢tu hrozieb aj v buducnosti bude
patrit’ k prioritdm OS SR.
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