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ABSTRAKT

Védecky prispévek uvadi poznatky zformulované ve vyzkumu MSM 6215648904
(Brno, 2009-2010) se zaméfenim na analyzu manazerskych, finan¢nich a
ekonomickych rizik ametody jejich feSeni ve strategickém fizeni podnikoveého
managementu v novém podnikatelském prostifedi s vlivy vyvolanymi integra¢nimi
procesy, rozvojem informaCnich technologii a faktory globalizace. Ptfedmétem
podrobné analyzy je Bioveta, a.s. Ivanovice na Hané. Ptispévek navazuje na vysledky
vyzkumu autorti uvadénych ve védeckych casopisech a konferencich, a to predevSim
IAES (Paris,2002,Praha, 2010), FSI ZU v Ziliné (2003 — 2009), PEF CZU Praha 2002-
2009), FESRR SPU Nitra (2005), Zemédélska ekonomika IV/2001 a V/2003 aj.
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ABSTRACT

The scientific paper shows results formulated in researches MSM 6215648904 Brno,
2009 - 2010 and EP focused in analysis of managerial, financial and economic risks
and methods of their solving in strategical decision making of business TOP
management in a new entrepreneurial environment with influences caused by
integration processes, development of information technology and factors of
globalization There was analyzed the situation in Bioveta, Ltd. Ivanovice na Hané in
detail. The paper evolves results of author’s researches published in scientific journals
and in conferences, especially IAES (Paris, 2002, Prague, 2010), FSI ZU Zilina (2003
— 2009), PEF CAU Prague (2002- 2009), FESRD SPU Nitra (2005), Agriculture
economics IV/2001 and V/2003 and others.
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Ve vyzkumu autorti tohoto ptispévku MSM 6215648924( Brno, 2009), bylo
zjisténo, ze nové podnikatelské prostiedi ekonomickych subjekti CR je zasadnim
zpusobem ovlivilovano jejim vstupem do Evropské unie, a to zejména plisobenim
faktorii externiho prostfedi. Konkurenéni vyhodu ve zvySené konkurenci ziskavaji
zejména podnikatelské subjekty, které se zemémi EU a ostatnimi zemémi svéta jiz
maji nebo mély jiz diive obchodni kontakty. U nich byly jiz dobré predpoklady pro
roz§ifeni dosavadnich aktivit. Zadouci stav vnitiniho  prostiedi podnikového
managementu je potiebné chépat jako dynamickou rovnovahu vztaht a dil¢ich vazeb
mezi prvky podnikovych systémt navzajem i kpodniku jako celku. Stale tvrdsi
nakladné¢js$i umistovani produkti jednotlivych podnikii na trhu. Uvedeny vyvoj klade
vysoké naroky na podnikovy management, ma-li ve vysoké konkurenci uspét.

Z uvedenych skuteCnosti je patrné, ze kvalita manazerského rozhodovani
podnikového managementu zéavisi na ftad€ slozZitych faktord, které prochéazeji
dynamickymi zménami a ukolem kvalitnich manazeri je tyto zmény uspéSné
ovlivitovat ve sméru dobfe stanovenych cila.

Dtlezitou tlohu ve strategickém rozhodovani plni krizovy management, jehoz
pristupy a metody umoznuji v€as fesit pro podnik nezadouci stavy, které ve svych
disledcich vedou k vyraznému omezeni podnikovych funkei az k ptipadnému zaniku
podniku

Na vSechny podnikatelské subjekty swéta ma vyznamny vliv celosvétove
vznikla ekonomicka situace charakterizovana krizovym vyvojem, ktera nastala ve
vyspélych ekonomikach svéta od roku 2007. Svejnar na mezinarodnim
ekonomickém foru (Praha 2008) uvadi, Ze prvnim hybatelem uvedené krize byly
Spojené staty americké, a to zejména uvolnénim monetarni politiky v roce 2000, dale
to byl boom na trhu realit, komplikované finan¢ni instrumenty, panika a nékteré dalsi
problémy, bankroty bank a poji§toven, cena ropy a potravin aj.

r

1 CIL

Cilem tohoto veédeckého pfispévku je publikovani vysledkt vyzkumu MSM
6215648904 (Brno, 2009), vnémz je predmétem analyzy oblast manazerského
rozhodovani podnikového managementu s aplikaci metod krizoveho managementu ve
vybranych podnicich. Publikované vysledky maji metodicky charakter a uvadeji
formulaci algoritmu sledovani pfi¢in krize s moZnostmi jejich feSeni podnikovym
managementem. Analyza je uskuteCnovana na zakladé ptistupu (Svoboda, 2000) se
zaméienim na krizovy management, jehoz vyuZzivani se tyka prakticky vSech fazi
zivotniho cyklu podniku. Aplikace uvedené¢ho pristupu umoziuje piredchazet vzniku
krizovych situaci.

Jde predevSim o metody aktivniho omezovani vzniku podnikové krize.
Vysledkem tohoto rozhodovani je vytvaret postupné takové ptedpoklady v prostiedi
managementu, které mohou vést k ziskani konkurencni vyhody v neustéle se zvySujici
konkurenci. Pfedmétem podrobné analyzy je oblast rozhodovani podnikového
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managementu s orientaci na ziskavani novych obchodnich ptilezitosti prostfednictvim
kvalitné¢ fungujiciho informa¢niho systému a dalSich technickych prostiedki fizeni a
vyuzivani modernich metod strategického rozhodovani podnikového managementu s
feSenim krizovych situaci. Vysledky vyzkumu jsou postupné zavadény a ovéfovany
v praxi podnikatelskych subjektl, zejména v Bioveté, a.s. Ivanovice na Hané, ktera
v souCasné dob¢é obchoduje své produkty s Sedesati Ctyimi zemémi svéta, zejména v
Evropé, Asii,Latinské Americe, aj.

2 MATERIAL A METODY

K dosazeni stanovené¢ho cile byla zvolena metodika, kterd jej umoznila
postupné realizovat. Byly uplatnény metody strategického rozhodovani, fizené¢ho
rozhovoru, analyzy PEST, SWOT, EFE aIFE matice, BCG a SPACE analyza a
metody krizoveho managementu, zejména aplikace krizové matice, formulujici
podminky pravdépodobnosti vyskytu krize v urcité oblasti s vyjadienim jejich dopadii.
Analyzované podniky predstavuji stfedné¢ velké podnikatelské subjekty s rozsahlejSim
pfedmétem Cinnosti a také vybavené modernimi technickymi prostfedky fizeni, které
jsou nezbytné k provadéni jednotlivych druhli finan¢nich, ekonomickych a ucetnich
analyz, a to ve vazbach na analyzy managementu a marketingu. Konkrétni data byla
Cerpana zejména z podniku Bioveta,a.s. Ivanovice na Hané. Uvedené pfiistupy
umoziiyji v praxi realizovat zasady znalostniho managementu.

Metodicky postup se opira o dil¢i kroky, které lze charakterizovat nasledujicim
algoritmem:
e analyza souCasného stavu rozhodovani podnikového managementu v literatufe
a v praxi zkoumanych podnik,
e postupné zavadéni a ovéfovani vysledkii vyzkumu v podnikové praxi,
e praktickd doporuceni pro zdokonaleni oblasti rozhodovani podnikového
managementu.

Analyzované¢ podniky predstavuji stiedné wvelké podniky s rozsahlejSim
pfedmétem cinnosti a vybavené modernimi technickymi prostitedky fizeni a
komunikace.

Védecky prispévek navazuje na publikace ve védeckych Casopisech a ve
sbornicich z védeckych konferenci CZU PEF Praha (2000-2009), SPU FEM Nitra
(2000-2008), MZLU PEF Brno (2001-2009), IAES : Vienna (1999), Munich (2001),
Paris (2002), Berlin (2006), Praha (2010) aj.

3 VYSLEDKY

Ve vyzkumu autora tohoto prispévku bylo zjisténo, ze k ziskani konkurencni
vyhody pro podnikatelsky subjekt mize vést fada manazerskych opatieni, smétujicich
k vytvoteni podminek, a to vlogickych navaznych krocich manazerského rozhodo vani
podnikového managementu v konkrétnich oblastech ¢innosti, asice pro vytvotfeni
dulezitych predpokladii v podnikatelském prostfedi. VSechna tato opatfeni se mohou
podilet na syntetickém efektu, jimz je dosahovany zisk firmy. Lze uvést, Ze
zakladem prosperity podniku je jeho trzni orientace na zdkaznika a z ni vychézejici
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dobfe formulované vyhranéné podnikatelské strategie firmy, ato spolu s tzv.
funkénimi strategiemi, které tvoii strategie marketingovd a obchodni, finanéni a
investic¢ni, vyrobni,fizeni jakosti a fizeni zmén.

Dobte uréené podnikatelské a dil¢i strategie kladou nové naroky na moderni
podnikovy informacni systém a informacni technologie, ktery umoziiuje plnéni vSech
manazerskych funkci aroli.

Na zakladé¢ vyse uvedenych skutecnosti lze konstatovat, ze k ziskani
konkurenéni vyhody vedou dv& zakladni cesty, a to:

e uplatiovani strategie minimalnich nakladd, tj. prvotnosti v nakladech spolu
s diferenciaci vyrobk,

e orientace na faktory vedouci ke zvySovani trzeb, tj. zejména na kvalitu
produkt, jejich Siroky sortiment a kvalitni marketingova opatieni,

e omezeni moznosti plisobeni krizovych faktora .

Nyni uvedeme vysledky provedenych vybranych analyz v Bioveté. Jedna se
o analyzy:

o EFE (External Factor Evalution Matrix),
e IFE (Internal Factor Evalution Matrix),

Tabulka 1: Hodnocenivnéjsiho prostiedi matici EFE

Faktor Vahy | Reakce | Skore
Pozadavky zakazniki 0,3 5 1,5
Nowvé smlouvy 0,2 0,6

3
Hospodatska recese statu | 0,1 2 0,2
Rozvoj zahrani¢nich trhti | 0,25 3 0,75
4
X

Silna konkurence 0,15 0,60
Celkové skore 1.00 3,65

Zdroj : Svoboda 2010

Z analyzy rozhodujicich faktor externiho prostfedi uvedenych v tabulce €. 1
vyplyva, ze firma Bioveta je zna¢né zavisla na externim prostfedi, a to s dobrou
citlivosti podnikového managementu na prilezitosti i ohroZeni pifi celkovém skore
3,65, prficemz z uvedené tabulky je patrné, ze hodnoty celkového skore se mohou
pohybovat od 1 do 4.

Tabulka 2: Hodnoceni vnitrniho prostiedi matici IFE

Faktor Vahy | Reakce | Skore
Vlastnictvi podniku 0.15 4 0,6
Vyjimecnost technologie 0,2 4 0,8
Vlastni vyvoj produktti 0,1 4 0,4
Kvalita lidskych zdroji 0,15 4 0,6
Management zmén 0,15 3 0,45
Technologicka kazen 0,1 4 04
Inovace 0,05 4 0,2
Kwvalita informa¢niho systému | 0,1 4 04
Celkové skore 1,00 X 3,65

Zdroj: Svoboda 2010
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V tabulce 2 jsou uvedeny rozhodujici faktory vnitiniho prosttedi s pridélenymi
vahami a reakcemi. Vypoctené celkové skore 3,65podtrhuje potiebu respektovani
zasadnich faktor vnitfniho prostiedi podnikovym managementem. Uvedené matice
EFE a IFE dopliuji, jakozto pomocné néstroje, podrobnou analyzu prostiedi
managementu provedenou metodou SWOT. Vnévaznosti na zavéry analyz BCG
a SPACE zhodnotime realizované vyrobky podniku podle jejich ekonomického ptinosu
pro podnik, ato od nejvynosnéjSich k nejméné vynosnym, ve vztahu k plnéni aktudlnich
pozadavkl zadkaznikl, sefazenych od vyrobki nejlépe spliyjici aktudlni pozadavky
zakaznikii az po vyrobky nejméné splilujici pozadavky zakaznikd. Dostaneme tak Ctyii
varianty kombinaci obou hledisek. Analyzou téchto kombinaci miZze podnikovy
management dospét k zadkladnim smértim piicin uspéchl a netispéchii pii obchodovani
jednotlivych vyrobki.

Uvedenym uspofadanim vzniknou ¢tyfi kvadranty, a to :

L zobrazujici rentabilni produkty, které pIné akceptuji aktudlni pozadavky
zakazniki,

II. zachycujici rentabilni produkty, které ovSem ne zcela spliuji aktudlni pozadavky
zakazniku,

IIL uvadéjici produkty sniz$i rentabilitou, ale s dobrou reakci podnikového

managementu na pozadavky zakaznikd,

IV.  zobrazujici produkty s nizkou rentabilitou, které nedostatecné akceptuji aktualni
pozadavky zékaznik.

Podle uvedené¢ analyzy obchodovanych produktti Biovety v roce 2009 je do
prvniho kvadrantu zatfazeno 57,7 % a do druhého kvadrantu 19,2 %. Vyrobky
v kvadrantech 1. aIl. Byly vyrobeny s nakladovou rentabilitou nad 10,1 %, tzn. s
dobrym ekonomickym piinosem.

Kvadranty tfeti a ¢tvrty charakterizuji produkty s ndkladovou rentabilitou do 10,0
%. V kvadrantu tfetim je zafazeno 21,0 % avkvadrantu ¢tvrtém je zafazeno 2, 1 %
produktii.

Zprovedené analyzy je ziejmé, ze produkty prvniho kvadrantu akceptuji
pozadavky trhu, ato jak z hlediska ekonomického pfinosu pro podnik, tak 1 zhlediska
ptinosu pro zdkazniky. Ve druhém kvadrantu jsou sice obchodovany rentabilni produkty,
ale jsou silné ohroZeny potencidlni konkurenci. Re§enim tohoto stavu miize byt kvalitngjsi
reagovani podniku na pozadavky zékazniki, pfipadné prevedeni produktii na jiny trh
anebo jejich postupné vytazovani. Produkty ttfetiho kvadrantu akceptuyi pozadavky
zakaznik®, ale maji niz§i ekonomicky pfinos pro podnik. To svéd¢i bud’ o vysokych
nakladech podniku na dané produkty anebo o uvedeni danych produktti na nevhodny trh.
Vyrobky ¢twrtého kvadrantu vyzaduji podrobné jejich zhodnoceni s moznostmi potieby
vyrazného jejich zlepSeni anebo jejich stazeni z trhu.

Strategické fizeni fe$i jak chovani podniku ve vn&jSim prostiedi, tak jeho
vnitini fungovani v procesu jeho rozhodovani a fizeni
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4 DISKUZE

Zaveéry této prace koresponduji s Porterem(1994), ktery konstatuje, ze ziskani
konkuren¢ni vyhody je jadrem vykonnosti kazdého podniku. PovaZzuje za ni zejména
vyhodu nizkych ndklada, odliseni produktu od konkurence, technologickou dokonalost
vyrobku i technologie. Podle Portera atraktivnost trhu, potencidlni rist na trhu a
moznost ziskat konkuren¢ni vyhodu zavisi na stavajici konkurenéni struktuie trhu a
schopnosti organizace vyrovnat se s péti konkurencnimi silami, které urCuji intenzitu
odvétvové konkurence a ziskovy potenciadl odvétvi. Jako ramec je mozno zahrnout vliv
statu na vSechny konkuren¢ni sily. Podnik by mél zauyymout vodvétvi takového
postaveni a zvolit takovy pristup ke konkurenci, ktery by omezil vliv konkurencnich
sil aumoznil mu piipadné vyuzit konkurencni sily vodwvétvi ve sviij prospéch a
zaujmout pevnou pozici na daném trhu. Dale vysledky koresponduji s pracemi dalSich
autori. Patfi k nim zejména Gozora(2000), Hron(2001), Hron — Tichd - Dohnal
(1995), Simo(2000), Svejnar, Veber(2004) a Whitelay(1994). Citovani autoii kladou
znaény duraz na efektivni manazerskou préci, rozvijeni podnikatelskych aktivit a
efektivni  uplatiiovani marketingové ¢innosti v podnikovém managementu. Tato
stanoviska také podporuji prace zejména Kotlera(1998), ktery uvadi, ze manazeti pro
svou praci potfebuji informace, na jejichz zpracovani se podili informac¢ni systém
podniku, ¢lenény na zpravodajsky systém a marketingovy vyzkumny systém.

ZAVER

Z vysledkt vyzkumu je patrné logické, Ze moderné fizené podniky potiebuji mit
k dispozici dobie vymezeny systém strategického fizeni a vramci tohoto systému
dobfe propracovan management zmén, ktery prispiva k vytvareni rovnovazného stavu
vnitiniho prostfedi managementu s prostfedim vnéjSim, tj. k jejich homeostaze
s dobrou orientaci podniku na zdkazniky. Uvedené pojeti vyzaduje dokonalé
informacni zabezpeceni a moderni technické prosttedky fizeni, zejména kvalitni
informacni systém.  Rychlé zmény zejména vexternim prostredi vyzaduji od
podnikového managementu volbu novych pristupii a metod rozhodovani, jeho dobie
koncipovany algoritmus, umoziujici pruzné reagovani na potieby zakazniki. Prakticka
realizace uvedeného pojeti omezuje moznost vyskytu podnikovych ekonomickych krizi.
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