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ABSTRAKT

V ¢lanku je popisand histéria medzindrodnej vedeckej konferencie ,RieSenie
krizovych situacii v Specifickom prostredi. Je vnom vyzdvihnuty vyznam
konferencie pre spolocenski prax avplyv na budovanie efektivneho systému
krizového riadenia. Clanok uvadza rad kvantitativnych ukazovatelov, ktoré
charakterizuji konferenciu. Stanovuje ciele do budicnosti.
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ABSTRACT

The paper presents history of the international scientific conference " Solution of crisis
situations in specific environment". It emphasises the conference importance for the
society practice and influence on building crisis management effective system. The
paper indicates number of qualitative indicators characterizing the conference. It
presents the objectives for the future.
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1 UVOD

Uplynulo uz viac nez S$trndst’ rokov od 25. januara 1996, kedy sa na vtedajSej
Vojenskej fakulte Vysokej $koly dopravy aspojov v Ziline uskutoénil odborny
seminar pod ndzvom Riadenie v krizovych situdciach. Seminar sa konal len tri roky po
vzniku samostatnej Slovenskej republiky, kedy sa postupne prispdsobovala Struktura
verejnej spravy potrebam nového Stitneho utvaru, menili sa strategické ciele
a medzinarodno-politické smerovanie spolo¢nosti, komplexne sa utvaralo nové pravne
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prostredie, hospodarstvo si len postupne zvykalo na trhov¢ mechanizmy
a v neposlednom rade sa menil aj bezpecnostny systém Statu. V tychto podmienkach
bolo nevyhnutné prehodnotit’ aj systém pripravy odbornikov pre ozbrojené sily
a stanovit’ optimalny model vojenského Skolstva.

Tieto skutoCnosti sa zdsadnym spdsobom dotkli aj vtedajSej Vojenskej fakulte Vysokej
skoly dopravy aspojov v Ziline. Nastal ¢as vykonat zidsadné zmeny v smerovani,
realnom zivote a ¢innosti tejto viac ako Styridsat’pidtrocnej vojenskej vysokoskolskej
vzdeladvacej inStiticie. Zasadné zmeny v spolocenskom prostredi sa odrazili zmenou
spoloCenskej objednavky na pripravu vojenskych odbornikov na useku vojenske;j
dopravy a vojenského dopravného stavitel'stva. Fakulta, ak chcela prezit, musela sa
prisposobit’ novym podmienkam. Aj ked existovalo viacero variantov ako zmenu
uskutoénit’, vtedajsie vedenie Zilinskej univerzity i fakulty sa jednozna¢ne priklonilo k
civilnému variantu.

Transformaciu fakulty sme uskutociovali spolo¢ne s celou meniacou sa spolo¢nostou.
Na pociatku bolo nevyhnutné prijat’ znacnii mieru rizika a uskutocnit’ zdsadne
rozhodnutia. Mali sme podporu Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii SR,
Ministerstva Skolstva SR, Velitel'stva zeleznicného vojska, ale hlavne vedenia
Zilinskej univerzity. Cely rad pozitivnych skuto¢nosti umoznil fakulte novy zaciatok,
ktory chcela jednoznacne vyuzit. Zmena, ktora bolo potrebné uskuto¢nit, nebola
jednoducha. Chceli sme pripravovat’ odbornikov pre potreby obrany Statu, ochrany
osOb, majetku a Zivotného prostredia, vnuUtornu bezpecnost’ a poriadok v Stéte
v Studijnom odbore, ktory bol pracovne nazvany Specidlny manazment v stlade
s odporti¢anim 10. schodze ROS z8.9.1995.

2 PRIPRAVA PRVEJ KONFERENCIE NA USEKU KRiZOVEHO
RIADENIA

Snaha o vytvorenie optimalnych Studijnych programov vnovom Studijnom odbore,
s ktorym na Slovensku neboli prakticky ziadne skusenosti, vyustila do potreby
konfrontacie nézoru pedagdgov z Vojenskej fakulty s kolegami z inych vysokych $kol,
ale aj s odbornikmi z praxe na tGseku krizového riadenia. Preto bol zorganizovany
odborny seminar s medzinarodnou ucast'ou, ktory si stanovil dva zakladné ciele:

- analyzovat’ a usporiadat’ zakladné informacie o organizécii a plneni uloh na tseku
krizového riadenia vo verejnej sprave a v hospodarskych organizaciach,

- posudit’ potrebu vysokoSkolského vzdelavania odbornikov na tseku krizového
riadenia vinstiticiach verejnej spravy a vo vybranych podnikatel'skych subjektoch
a stanovit’ poZiadavky na ich profesionalne vedomosti a zru€nosti.

Odborného seminéra sa zucastnilo viac nez 50 u¢astnikov zo Slovenska a z Ceskej
republiky. ViacSina bola oslovend a poziadand o vystupenie, v ktorom mali vyjadrit’
nazor na novy Studijny program. Na odbornom seminari bolo 14 vystupeni, ztoho 3 zo
zahrani¢ia, ku ktorym sa rozvinula aj Sirokd diskusia. Okrem iného vystupil prof.
Repka z Fakulty ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre, ktory predstavil ich Studijny
program na pripravu krizovych manazérov pre podnikatel'ské subjekty. Skusenosti
zobdobnych sndh o vytvorenie Studijnych programov pre krizovych manazérov
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v Ceskej republike predstavili doc. Pavli¢ek z Univerzity Pardubice a Ing. Kopecky
z Vysokej Skoly ekonomickej v Prahe. K uvedenej problematike sa vyjadrilo aj
niekol’ko zastupcov ustrednych organov Statnej spravy pdsobiacich na pracovnych
poziciach krizovych manazérov. Rad pripomienok a odpori¢ani smeroval k Uprave
a dopracovaniu profilu absolventa Studijného odboru Specialny manazment, ako aj
k Strukture Studijného planu a obsahu profilovych predmetov. Podstatnd cast
uvedenych odporucani bola zapracovand do dalSich variantov Studijného plénu
a postupne boli uplatnené aj vo vyucbe Studentov na fakulte.

Z odborného semindra Riadenie v krizovych situdciach boli prijaté tieto zavery:

- pokracovat’ vpriprave vysokoSkolského Stidia v Studijnom odbore Specidlny
manazment v sulade s potrebami systému obrany, ochrana a vnitornej bezpecnosti
SR a jej obéanov na VF VSDS v Ziline v sulade s odporu¢anim rady obrany $tatu,

- pripravit’ a v akademickom roku 1996/97 otvorit’ u¢elovy kurz v §tudijnom odbore
Specidlny semester vtrvani 2 az 4 semestre,

- na odbore krizoveho manazmentu MH SR spracovat analyzu potreby
vysokoskolsky wvzdelanych odbornikov pdsobiacich na tuseku hospodarske;j
mobilizacie,

- pripravit’ a uskutoCnit’ d'al§i odborny seminar pre odbornikov na tseku krizového riadenia
zamerany na rieSenie krizovych javov a pripravu odbornikov pre inStitiicie krizového
manazmentu.

Ako ukézali nasledujtce roky, uvedené ciele sa stali Startovacim priestorom pre d’alSiu
transforméciu fakulty. V priebehu uplynulych skoro pétnastich rokov sa fakulte
podarilo ziskat’ jednozna¢nu poziciu na vysokoskolskom vzdeldvacom trhu Slovenska
a v odbornych kruhoch si fakulta vytvorila veI'mi dobré meno nielen doma, ale aj v
stredoeurépskom regidne. Pracovny nazov $tudijného programu Specialny manazment
sa po dlhych diskusidch zmenil na Obciansku bezpe€nost. Tento sa podarilo
akreditovat’ este v roku 1996, pricom akreditacné opravnenie bolo ministerkou
Skolstva podpisané 29. oktobra 1996.

Z povodne akreditovaného Studijného odboru Obcianska bezpecnost’ sa oddelila Specializacia
Poziarna ochrana a neskdr aj BezpeCnostny manazment. Postupne sa podarilo akreditovat
Styri Studijné programy vo vSetkych troch stuptioch vysokoSkolského vzdelavania. V
nadvidznosti na novy zdkon o vysokych Skolach boli v roku 2002 vypracované akreditacné
spisy na akreditdciu Studijnych programov Krizovy manazment, Bezpe¢nostny manazment,
Zichranné sluzby a Doprava v krizovych situdciach. Jednotlivé Studijné programy boli
postupne akreditované pre prvy, druhy i treti stupen vysokoskolského studia a neskoér v nich
ziskala fakulta aj pravo uskuto¢fiovat’ habilitacné a inaugura¢né konania. Tento stav trva i v
stiasnosti, ked’ fakulta spoloéne s celou Zilinskou univerzitou ukonéila proces komplexnej
akreditacie a 16. septembra 2009 jej boli priznané spominané prava.
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3 DALSI  PRIEBEH  PRIPRAVY A USKUTOCNOVANIA
VEDECKYCH KONFERENCII RIESENIE KRiZOVYCH SITUACII
V SPECIFICKOM PROSTREDI

21.a22.janudara 1997 sa uskuto€nila 2. vedecka konferencia s medzinarodnou ucastou
pod nazvom Riadenie v krizovych situdaciach, ¢im sme splnili jeden zo zéverov
odborného seminara, ktory pokladame za pilotny rocnik nasej konferencie. V plenarnej
Casti a v troch sekciach, ktoré sa zaoberali problematikou hospodérskej mobilizécie
ajej vplyvom na rieSenie krizovych situdcii, riadenim v krizovych situaciach
atechnologiami likvidacie kriz, spoloCensko-vednymi problémami vzniku krizovych
situédcii aich vplyvom na konanie ¢loveka bolo prednesenych celkom 51 prispevkov,
ztoho 17 zo zahranicia.

Vramci rokovania konferencie sa sustredila pozornost hlavne na problematiku
analyzy vzniku krizovych javov a na navrhovanie ucinnych preventivnych opatreni,
ako aj na hl'adanie efektivnych technoldgii rieSenia kriz a odstratiovania ich nasledkov.
Vyznamna cast’ diskusie bola venovana aj stavu pravneho prostredia na useku
krizového riadenia a opatreniam, ktoré je potrebné vykonat, aby boli dopracované
a v Narodnej rade SR schvalené¢ chybajice zdkony, ako aj kompetentnymi rezortmi
rozpracované a vydané vykondvacie predpisy nizSej pravnej sily. Niektori odbornici
z Ustrednych orgénov Statnej spravy sa zaoberali aj otazkami jednoznacnejSieho
stanovenia kompetencii a uloh krizového manazmentu v Statnej sprave, samosprave,
ale aj vo vyrobnej sfére. Bol tiez analyzovany systém pripravy odbornikov krizového
manazmentu vSeobecne a hlavne na vysokych §kolach, s dérazom na SPU v Nitre ana
ZU v Ziline arad d’al§ich otazok.

Medzi zédkladné zavery je mozné pocitat’.

- potvrdenie spravnosti otvorenia nového Studijného odboru Ob¢ianska bezpecnost’
ajeho vyucby na dvoch vysokych Skolach v externej forme, priCom v d’alSom
akademickom roku sa predpoklada otvorit’ aj dennti formu Stadia,

- potvrdenie potreby dopracovania radu novych pravnych noriem na useku
krizového riadenia, ktoré by podstatnym sposobom skvalitnili cely systém
krizoveho riadenia a umoznili sprehl’adnit’ a zvySit' univerzalnost’ jednotlivych
¢innosti inStitucii krizového manazmentu,

- potrebu spracovania a prijatia jednotnej terminologie krizového manazmentu,

- potrebu vytvorenia integrovaného zachranného systému na skvalitnenie
a komplexne zabezpecenie pomoci ¢loveku v nudzi,

- nazor, ze je potrebné organizovat takiito konferenciu kazdy rok v trvani dvoch
dni, ale v mesiaci mgj alebo jun.

V d’alSom roku sa teda konferencia uskuto¢nila az 19. a20. mdja a zmenil sa aj jej
nazov. V snahe zdoraznit’ rad Specifickych otdzok, ktoré suvisia s rieSenim krizovych
situacii vo verejnej sprave, v podnikatel'skych subjektoch, ako aj vo vykonnych
zloZzkach bezpecnostného systému §tadtu sme konferenciu nazvali RieSenie krizovych
situacii v Specifickom prostredi. Tento ndzov je s konferenciou spojeny dodnes.

Konferencia mala plenarnu cCast’ atri sekcie, ktoré sa v danom roku zamerali na
problematiku Zivotného prostredia, na otdzky ekonomiky a v neposlednom rade na
rieSenie otazok obrany, ochrany a vnutornej bezpecnosti. Celkom bolo prednesenych
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74 prispevkov, ktoré boli po prvykrat uverejnené v dvojdielnom zborniku. Déraz bol
kladeny na analyzovanie pri¢in vzniku krizovych javov vo vybranom S$pecifickom
prostredi, hladanie optimalnych aucinnych preventivnych opatreni, ako aj na
technoldgie rieSenia krizovych javov.

O tohto roku katedra krizového manazmentu kazdoroCne zabezpeCuje pripravu a
organiziciu tejto medzinarodnej vedeckej konferencie, ako jednej z vrcholovych akcii
fakulty”. Vroku 2009 sa uskutoc¢nil uz jej 14. roCnik a dnes sa stretdvame na
jubilejnom 15. ro¢niku. Sekcie sa v priebehu rokov menili a upresiiovali, niektoré sa
objavili lenraz a zanikli.

V poslednych rokoch st organizované hlavne tieto sekcie:

- vSeobecné zasady krizového riadenia,

- bezpefnostny manazment — ochrana os6b a majetku,

- riadenie rizik arieSenie kriz v hospodarskom prostredi,

- I'udsky Cinitel’ v krizovom riadenti,

- doprava v krizovych situaciach,

- ochrana pred poziarmi a zachranné sluzby (tato sekcia sa organizovala
v minulosti, dnes predstavuje sprievodni akciu konferencie a ma charakter
samostatnej akcie).

Cielom konferencie byva vymena teoretickych poznatkov ziskanych z vyskumne;j
¢innosti a praktickych skusenosti z krizoveho riadenia vo verejnej sprave i v
podnikatel'skych subjektoch, zproblematiky ochrany osob a majetku a z dlohy
Tudského €initel'a v rieSeni krizovych javov. Konferencia vytvéra Siroka platformu na
diskusiu 0 moznych dopadoch hospodarskej krizy na sucasnu spolo¢nost’, s dorazom
na ¢lenské krajiny EU ako aj o metddach a nastrojoch ich minimalizovania.

Casom sa vyprofiloval aj rad zakladnych otazok, ktorymi sa konferencia zaobera.
Medzi zakladné z nich patri:

- analyza aktudlnych bezpecnostnych rizik v si€asnej spolocnosti,

- krizové riadenie a jeho vyznam pre spolo¢nost,

- problematika krizového riadenia v §tatnej sprave a samosprave,

- Specifika krizového planovania,

- aktualne otazky budovania bezpe¢nostného systému SR,

- posudzovanie rizik v spolocenske;j praxi,

- skusenosti a zavery z rieSenia konkrétnych krizovych javov,

- ¢innost’ integrovaného zachranné¢ho systému,

- osobitosti bezpe¢nostného manazmentu,

- trvalo udrZatel'ny rozvoj v ob¢ianskej spolocnosti,

- rizik4 naruSenia bezpecnosti 0sOb, majetku a zivotného prostredia spolo¢nosti,
- technické prostriedky ochrany obyvatel'stva a majetku,

- integrované bezpecnostné systémy,

- globaliza¢né procesy aich vplyv na vyvoj hospodarstva SR,

- riadenie rizik a udrziavanie vykonnosti a konkurencieschopnosti podnikov,
- aktudlne rizika surovinovej nedostatoCnosti,

- dopady hospodarskej krizy na slovenské podniky,

- aktudlne problémy slovenského podnikatel'ského prostredia,
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- krizové riadenie dopravy v narodnej a nadnarodnej Grovni,

- dopravné zabezpecenie krizovych situacii,

- dopravna infrastrukttra ako vyznamna stcast’ kritickej infrastruktury,

- dopravna logistika v krizovych situdciéch,

- manazment rizik v doprave,

- bezpecnost’ prepravy nebezpecnych latok a predmetov,

- osobnost’ krizového manazéra z pohl'adu socidlno-humanitnych vied,

- obsah, formy a metddy vzdeldvanie krizovych manazérov,

- vycvik krizoveho manazéra s dorazom na tréning senzitivity, psychicke;j
odolnosti, aktivneho socialneho u¢enia, autogénnej relaxacie a pod.,

- vplyvy krizovych javov na spravanie sa jednotlivcov, organizovanych i
neorganizo vanych skupin,

- komunikécia v institiciach a procesoch krizového riadenia,

- socidlne rizikd a socidlne krizy, moznosti ich predvidania, znizovania a
eliminacie,

- etické otazky rozhodovania v krizovych situacidch.

Na konferencii sa pravidelne stretdvaju pracovnici verejnej spravy, riadiaci pracovnici

z podnikov, odbornici z oblasti krizového riadenia, pedagogicki a vedecki pracovnici

zo Slovenska, ale 1 zahrani¢ia, aby sa vzdjomne informovali o najnovsich poznatkoch

atrendoch vyvoja posudzovanej problematiky. Pomer medzi U€astnikmi z vysokych

Skol azpraxe, €1 uz z verejnej spravy alebo zpodnikatel'skych subjektov sa

v jednotlivych rokoch menil, aj ked’ vi¢§inou prevazovali pracovnici zo §kol. Statnu

spravu pravidelne zastupyi U€astnici zMV SR, MH SR, MO SR a dalSich

ministerstiev, z Uradu vlady SR, zo Spravy SHR SR, ako aj z miestnej $tatnej spravy.

Podnikatel'ské subjekty zastupujii zastupcovia firiem, ktoré sa zaoberajii ochranou

osOb amajetku, ako aj dopravnych podnikov a vyrobcov rdznej bezpecnostnej

techniky. Podstatna Gast’ u¢astnikov konferencie chodi do Ziliny pravidelne. Termin

konferencie je su€ast'ou ich pracovného kalendara.

Zbornik z konferencie je mimoriadne ceneny ako zdroj poznatkov askusenosti pre
tychto pracovnikov, ale i pre Studentov pri vypracovavani, bakalarskych, diplomovych
a dizertatnych prac. Pocet prispevkov, ktoré boli prednesené na konferenciach
postupne rastol, aj ked vniektorych rokoch sa objavili vykyvy. Vyrazny rast bol
zaznamenany v roku 2002 a naopak pokles bol vroku 2003, pripadne v roku 2009.
Podiel prispevkov od pracovnikov vysokych $kol bol podstatne vyssi, ako od
ucastnikov z praxe. Za celt dobu trvania konferencie predstavuje 82 %. Celkom bolo
v zbornikoch uverejnenych 1205 prispevkov, z toho bolo 750 zo Slovenska a455
zahrani¢nych. Najviac prispevkov bolo v zborniku uverejnenych vroku 2007 (122
prispevkov) anajmenej v zborniku z prvého odborného seminéra (14 prispevkov).
Podobnym spdsobom narastal aj pocet stran zbornikov. Minimalny pocet stran bol 103
vroku 1996 amaximum 854 vroku 2008. Specifickym bol rok 2002, kedy zo 438
stran v roku 2001 stupol na 801 a v d’alSom roku opét’ poklesol na 571. Od roku 1998
bol zbornik vydavany v dvoch dieloch a vroku 2002, 2008 a 2009 boli vydané 3 diely
zbornika. Priblizne 30 % prispevkov spracovali pracovnici FSI.

Péatnast’ rokov konferencie nie je mozné oddelit’ od péatnastich rokov vzdeléavace;j
a vedecko-vyskumnej Cinnosti fakulty. Za uplynulé obdobie presla fakulta obdobim
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zasadnych zmien, ktoré ju transformovali z vojenskej vysokosSkolskej vzdelavacej
indtiticie na civilnad fakultu. Z rozpoétovej podriadenosti Zelezni¢nému vojsku
Ministerstva DPT SR, presla fakulta do rezortu Ministerstva Skolstva SR a stala sa tak
plnohodnotnou sti¢astou Zilinskej univerzity, ale aj celého slovenského vzdelavacieho
priestoru.

Pocas desiatich rokov, ¢o fakulta posobi vrezorte Ministerstva Skolstva SR, sa jej
podarilo vychovat’ viac ako 1000 inZinierov v dennej a externej forme S$tudia, ktori
zastavaju dolezité pracovné pozicie v systéme krizového riadenia, i v podnikatel'skom
prostredi. Nasi Studenti sa presadzuju v silnej konkurencii, ziskali rad r6znych oceneni
a nestratili sa ani v zahrani¢i, kde v ramci mobilit Studuji na univerzitdich v réznych
eurOpskych krajinach. Pozitivne mézeme hodnotit’ aj vedecko-vyskumnu cCinnost
fakulty. Od roku 2001, ked” sme ziskali prvé grantové ulohy, méame na fakulte skoro
jednu vyskumnu dlohu na kazdého tvorivého pracovnika. V roku 2007 sa fakulte
podarilo ziskat’ aj vyznamné zahrani¢né projekty, vratane prvych projektov rieSenych
vramci 7.RP EU.

4 ZAVER

Napriek tomu, Ze patnést’ rokov je z pohl'adu vysokej Skoly vel'mi kratky ¢as, mézeme
posobenie Fakulty $pecialneho inZinierstva ZU v Ziline hodnotit ako pozitivne
a prinosné pre spolo¢nost’ a hlavne pre bezpe¢nostni komunitu Slovenska. Rovnakym
spdsobom sa mézeme vyjadrit’ aj o nasSej konferencii, ktora je nielen platformou na
stretavanie sa odbornikov posobiacich na useku krizoveho riadenia a vymenu
poznatkov a informacii, ale prichddza aj s nametmi, ktoré su postupne rozpracovavané
aobohacuju zakladnu tedriu krizového manazmentu, podnecujii Upravy préavneho
prostredia a umoziiuju tiez zdokonal'ovat’ bezpecnostny systém SR.

Medzi zékladné prinosy, ktoré je mozné vyzdvihnut' vtomto okamziku a ktoré mali
pozitivny vplyv na zvySovanie urovne bezpecnosti a zdokonal'ovanie bezpecnostného
systému na tizemi SR patria:

- pripomienkovanie Studijného planu Studijného odboru Obcianska bezpecnost’
ajeho dopracovanie, vratane zapracovania poziadaviek praxe,

- posudenie uplnosti a funkénosti pravneho prostredia na tiseku krizového riadenia
a sustredenie nametov na zmeny a dopracovanie,

- odporucanie na spracovanie terminologického slovnika krizového riadenia, jeho
spracovanie a schvalenie vladou SR, ako aj priebezné dopracovavanie
prostrednictvom terminologickej komisie,

- osobné stretnutia a poznavanie sa ludi, ktori posobia vroéznych riadiacich
funkciach vsystéme krizoveho manazmentu a zlepSovanie interpersonalnych
vztahov,

- vytvorenie Sirokej platformy pre vymenu nézorov na aktudlne otazky krizového
riadenia medzi zastupcami akademickej obce a praxe, ale aj medzi pracovnikmi
réznych Grovni riadenia,

- poskytnutie prikladu a podnet pre vznik obdobnych konferencii na tizemi SR, ale
aj vzahrani¢i (konferencia bolo prvou vpredmetnej oblasti vo vychodnej
Europe),
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- ziskavanie zdrojov pre skvalitiovanie vyucby arozSirovanie teoretickych
zakladov odbornych predmetov vyucovanych na fakulte a zdroj literatiry pre
Studentov i pedagd gov (celkom1205 prispevkov na 8142 stranach), ...

Literatura:

Zborniky z vedeckych konferencii ,RieSenie krizovych situacii vSpecifickom
prostredi*, FSI (VF) ZU v Ziline, 1996 — 2009.

Vyroéna sprava Fakulty $pecidlneho inZinierstva ZU v Ziline za rok 2009.

Pravne normy na useku krizového riadenia.
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