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ABSTRAKT:

Prispevok popisuje krizovl infraStrukturu podnikatel'skych subjektov v Specifickom
prostredi. Na detaile vybranych ekonomickych, finan¢nych a socialnych ukazovatel'ov
uvadza hranicné hodnoty hospodarskej prosperity podniku. V navrhovanej Casti
konkretizuje postup pri hodnoteni ekonomickej prosperity podniku.
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ABSTRACT:

The article deals with critical infrastructure of business subjects in a specific
environment. On details of chosen economic, financial and social markers it specifies
marginal values of enterprise marginal prosperity. It particularize proceeding at
evaluating of business subject prosperity.
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UVOD

Uspesné fungujuci a efektivny systém je zaloZeny na existencii primeraného
poctu funkénych prvkov, racionalnych hmotno-energetickych, informaénych
a ekonomickych vizieb. Je determinovany homeostatickym stavom tychto prvkov
v Case, v priestore a v kapacite. NaruSenie rovnovazneho stavu vnutornej Struktury
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systtmu podmietiuje vznik kratkodobych a dlhodobych odchyliek vnutorného
prostredia a negativne ovplyviluje spravanie systému v prostredi, v ktorom je
etablovany.

Vnutorna rovnovaha je nevyhnutnym predpokladom dosahovania udrzatel'ného
rozvoja systému. Je determinantom rastu ekonomickej vykonnosti, hospodarskej
prosperity a sociadlneho rozvoja organizacnych systémov. To v plnom rozsahu plati aj
pre podnikatel'ské subjekty, ktorych vnutorna Struktira je G¢innym determinantom
produk¢nej a ekonomickej vykonnosti.

Ciel'om prispevku je preto identifikovat’ prvky kritickej infrastruktury podniku
vo vézbe na dosahovanie parametrov jednoduchej a rozsirenej reprodukcie. Navrhnat
normy a normativy kritickej infraStruktiry a v neposlednom rade uviest regulacné
nastroje na dosahovanie dlhodobej hospodarskej prosperity podniku.

MATERIAL A METODA PRACE

Realizacia predurceného ciel’a si vyziadala uskuto¢nit’ prieskum v subore 63
pol'nohospodarskych podnikov, 12 potravindrskych podnikov a 5 podnikov
biologickych a technickych sluzieb. K ziskaniu udajov sme vyuzili dotazovaciu
metodu s technikami dotaznika a riadené¢ho rozhovoru. Obsahom analyzy boli:

e prvky kritickej infrastruktury podniku,
e vnutropodnikové regulacné nastroje,
e vnutropodnikové normy a normativy.

V syntetickej Casti prispevku sme navrhli hrani¢éné hodnoty podnikovych

noriem a
normativov. Pri ndvrhu normativov sme vyuzili metédu abstrakcie modelovania
a expertného odhadu.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A DISKUSIA

O nerovnovaznych stavoch a krizovych situdcidch podnikatel'skych subjektov
pisali pocetni autori a rieSitelia vyskumnych projektov. Najvacsiu pozornost’ venovali
vzniku, eliminovaniu a rieSeniu podnikovych hospodarskych kriz a krizovych situacii.
Do detailu rozpracovali tedriu krizového manazmentu (2) (8), krizového planovania
(6), ¢1 manazmentu rizik a ochrany proti prirodnym katastrofam (1) (4) (5). Avsak iba
v ostatnych troch rokoch sa intenzivne hovori o kritickych infrastruktarach podnikovo
- hospodarskej zékladne, vysSich uzemnospravnych celkov a obci, podnikatel'skych
subjektov a neziskovych organizacii (7). Dokumentuje to aj Zakon o kritickej
infrastruktare z roku 2011 (9), ktory sice oneskorene avSak o to déslednejSie popisuje
nevyhnutnost’ kreovania kritickych infrastruktir vo vSetkych oblastiach narodného
hospodarstva a verejnej spravy.

1 PRVKY KRITICKEJ INFRASTRUKTURY PODNIKU
Podnikova infraStruktira je stiborom vsetkych funkénych prvkov podniku.

V najvSeobecnejSom slova zmysle predstavuje subor vecnych, financnych a l'udskych
zdrojov, vyrobnych a servisnych odvetvi, inStitucionilnych tutvarov, podnikovych
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funkénych miest a pracovnych pozicii, ktoré sa spolu s organizanymi normami
a vnutornymi  vykonavacimi predpismi podielaji na efektivnej transformacii
vyrobnych faktorov na vyrobky a sluzby s vysokou mierou pridanej hodnoty.

Podnikova infrastruktira je teda stiborom vyrobnej, organiza¢nej, riadiacej
a personalnej Struktary, ktoré v uzkej previazanosti a sic¢innosti umoziuji konverziu
vstupov na tovary a sluzby s vysokou tzitkovou hodnotou.

Kriticka infraStruktira je determinovana minimalnou castou podnikovej
infrastruktary, potrebnej na zabezpecenie plnenia najddlezitejSich funkcii podniku
v $pecifickom prostredi. Ide o minimalne materidlno-technické, finan¢né, personalne
a manazérske zabezpeCenie transformaéného procesu, ktoré umozni minimalnu
produkciu vyrobkov a sluzieb, minimélne ndklady a vysledok hospodéarenia pri
maximalnom odbytovani a spefiaZzovani tovarov a sluzieb na domacich trhoch.

Z uvedeného dévodu mozno kriticku infrastruktiru podniku divizionalizovat’ na
pat’ zakladnych podstruktar, ¢i podsystémov. Su to nasledovné podsystémy:

a.) podsystém Vyroba,

b.) podsystém Doprava a logistika,
c.) podsystém LCudské zdroje,

d.) podsystém Finan¢né zdroje a

e.) podsystém Manazment podniku.

Kazdy podsystém sa d’alej ¢leni na prvky kritickej infrastruktury, ktoré vedenie
podniku musi zabezpecit' z hl'adiska dosahovania kritickej produkcie, planovanych
trzieb z realizdcie ako aj zabezpecenia pozadovaného objemu likvidnych prostriedkov.

Kritickt infrastruktaru ilustruje tabul’ka 1.

2 NORMY A NORMATIVY KRITICKEJ INFRASTRUKTURY

Kritickd infrastruktara je ur¢ujlicim determinantom ekonomickej vykonnosti
podniku.
Synergicky efekt prvkov kritickej infrastruktiury sa prejavuje v celkovych vynosoch,
vo vysledku hospodarenia a vytvorenom Cash-flow. Vysledky prieskumu ukézali, Ze
z hl'adiska ro¢ného vykazovania ekonomickej vykonnosti je najvhodnejSim ukazovatel
disponibilnych c¢istych penaznych prostriedkov. V dlhodobejSom diapazone rokov
vSak nad’alej uprednostiiujeme vysledok hospodarenia.
Z uvedeného dovodu mozno G€innost’ kritickej infraStruktiry vyjadrit’ prostrednictvom
funkcie

Vg= Vpkl
kde
Vr - redukované vynosy podniku

Vp - predpokladné vynosy podniku
ki - koeficient kritickej infraStruktary vyjadreny v hodnotovej Skale 0,1 — 1,0
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Hodnota koeficientu kritickej infraStruktiry je st¢inom dosahovanych hodnot
podnikovych noriem anormativov v hodnotenom obdobi. Na zdklade uvedeného
odporucame vyuzit' pri kvantifikdcii kritickej infrastruktry nasledovné normy
a normativy:

a.) Vykonné normy a normativy. Zahriiuji vysledné¢ ukazovatele v naturalnom
a hodnotovom vyjadreni celkom, v prepocte na jedného zamestnanca alebo na
jednotku produk¢nej plochy.

b.) Nakladové normy anormativy. Zahriiuji naturalne a hodnotové vyjadrenie
kritickych (hrani¢nych) vstupov na jednotku vyroby, resp. ha' produkéne;
plochy.

c.) Kvalitativne normy a normativy. Vyjadruji plnenie poziadaviek na kvalitu
produkovanych vyrobkov, na vyrobu zdravotne nezavadnych a bezpecnych
vyrobkov a na kvalitu vSetkej prace v podniku.

d.) Finanéné normy anormativy. Vyjadruju stupeit dosahovania ekonomickej
a finanCnej bezpe€nosti podniku. S prezentované limitujicimi hodnotami
pomerovych finanénych ukazovatel'ov vynosnosti, zadlzenosti, obratkovosti a
likvidnosti podniku.

e.) Technicko-technologické  apracovné normy. Vyjadruyju  technicko-
technologické zdovodnenie potreby materidlovych a pracovnych vstupov na
jednotku vyroby, poctu zamestnancov ana vytvorenie dostatocnych zdrojov
financovania podniku.

f.) Marketingové normy anormativy. Zahriiuji podielové ukazovatele na
vnatornom a zahrani¢nom obchode, na spefiazovani vyrobkov a na vyrobkovej
Inovacii.

Ulohou podnikovych manaZmentov je vypracovat’ zoznam vyuzivanych noriem
a normativov, priradit’ Standardné hodnoty a stanovit’ hrani¢né hodnoty kritickej
infraStruktiry podniku. Priklad takychto noriem a normativov uvadzame v tabulke 1.
Na detaile uvedenych hodndt ilustrujeme kritické alebo hraniéné hodnoty podnikove;j
infrastruktury.

Tabulka 1 Kriticka infrastruktura podniku

P.¢. | Podsystémy Prvky Zdroj, pouzita metoda | Normy a
kritickej kritickej normativy
infra§truktiry infratruktiry

1. Vyroba -vyrobné -nosné a podporné 2-3

programy
-technolédgia -vlastna 60-70%
-zazmluvnena 30-40%
-vyrobné -vlastné 50-60%
objekty -zazmluvnené 40-50%
-produk¢éné -vlastné 40-60%
plochy -zazmluvnené 40-60%
-Zivny inventar | -vlastny 80-100%
-zazmluvneny 0-20%
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-produkcia, -vysledné ukazovatele | vynosové
vynosy a trzby normy a
normativy
Doprava a -doprava -vnutropodnikova 2500 mth
logistika doprava rocne na 1
automobil
1900 mth
roCne na 1
traktor
-skladovanie -produktov nakladové
a nahradnych suciastok | normy a
-surovin normativy
(spotreb.material)
-zasobovanie -vlastnymi do 15 dni
prostriedkami do 48 hodin
-zmluvné
a zabezpecovanie
dodavok
Ludské zdroje -primerany -z vlastnych a cudzich | 33,0-66,0 tisic
pocet zdrojov Eur na
zamestnancov zamestnanca
-primerana 42-48 rokov
vekova
Struktura
- primerana podla
kvalifika¢na kvalifikacnyc
Struktara h poziadaviek
-primerana podla potreby
Struktura podla
pohlavia
Finan¢né zdroje - vlastné -z odpisov 4% zo
stavieb,10% z
technologii,
4% z bielej
techniky
-zo zisku 10% miera
nakladove;j
rentability
-z predaja hmotného podla potreby
majetku
-z vkladov spolo¢nikov | podla potreby
- cudzie -uvery a pozicky 40-70 %
-dotacie a subvencie
-z0 zdrojov EU a NZ neobmedzene
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-priame a zahrani¢né
investicie
5. ManaZment -pocet -primerany pocet podl'a | 130,0-170,0
podniku technicko- Standardov tisic Eur
hospodarnych 180-220 ha
pracovnikov p-p-
-pocet - primerany pocet 30 %
riadiacich podla Standardov z celkového
pracovnikov poctu THP
-pocet - primerany pocet 250
administrativn | podl'a Standardov zamestnancov
o-technickych na 1l EP
pracovnikov 400
zamestnancov
1PP
podiel - podl’a Standardu 4-7na 1 THP
vykonnych
zamestn. na 1
THP
-stupent -prostrednictvom 0-3 stupen
ovacii racionalizacne;,
zlepSovatel'skej,
vynalezeckej
a projektovej ¢innosti

Vysvetlivky:
THP- technicko-hospodarski pracovnici, EP- ekonomicki pracovnici, PP- personalni pracovnici

Druhou nemenej dolezitou ulohou manazmentu je kazdodenna praca
s kritickymi hodnotami uvedenych noriem a normativov pri hodnoteni podnikove;j
infraStruktiry, jej ekonomickej vykonnosti a vynosnosti. Monitorovacou ¢innost'ou
vyrobnych, technologickych a pracovnych procesov treba poverit’ ekonomicky Utvar
v sucinnosti s ostatnymi organizaénymi zlozkami podniku.

Ostatnou ulohou podnikového manazmentu je realizovat® systém hmotnej
zainteresovanosti manazérov na prekracovani kritickej infrastruktary v Specifickom
prostredi.

3 VNUTROPODNIKOVA REGULACIA KRITICKEJ
INFRASTRUKTURY

Neoddelite'nou sucastou efektivnej implantacie kritickych infrastruktir do
podnikovo-hospodarskej praxe je existencia regulaénych systémov. Ich tlohou je
ovplyviiovanie a zabezpeCovanie vSetkych funkcii podnikovej infrastruktary. Su
zarukou kreovania a udrziavania efektivnej kritickej infraStruktary podniku. V tejto
suvislosti moéze podnikovy manazment aplikovat do podnikovej organizacnej
Struktury nasledovné regulacné systémy a protikrizové opatrenia.

e rezervné fondy s primeranym objemom likvidnych finan¢nych prostriedkov,
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e zazmluvnené poistné udalosti,

e podporné vyrobné programy zabezpeCujice diverzifikaciu vyroby alebo
kapitalového, portfolia finalizaciu a odbytovanie vyrobkov s vys$Sou pridanou
hodnotou,

primerané zasoby materidlnych vstupov a kapacity skladovacich objektov,
ucelova mobilita zamestnancov spojena s personalnym leasingom,

uplatnenie usporného prevadzkového rezimu v podniku,

vstup podnikov do krizovych kartelov respektive kreovania krizovych kartelov,
ziskavanie zakazok v ekonomicky vykonnejSich regionoch a v zahranici,
kreovanie spolo¢nych podnikov so zahrani¢nou kapitadlovou ucastou,

kreovanie = vyrobno-odbytovych  zdruzeni  aobchodnych  spolo¢nosti
regionalneho a celonarodného vyznamu.

Nositel'om regula¢nych systémov musi byt ekonomicky utvar v uzkej
sucinnosti s vyrobnymi a obsluznymi Gtvarmi podniku.

Ucelové vyuzivanie regulaénych systémov a protikrizovych opatreni musi byt
podporené efektivnym vyuzivanim vnatropodnikovych ekonomickych nastrojov.
Z celkovej skaly uvedenych nastrojov odporu¢ame vyuzit’:

- vnutropodnikové ekonomické Struktury a plany podnikatel’'skej ¢innosti,

- krizové plany,

- vnutropodnikové normy a normativy,

- normalové kalkulacie,

- manaZzérske zmluvy,

- pravidla hmotnej zainteresovanosti a stimulacie zamestnancov na vysledkoch
prace, dosiahnutych inovaciach a racionaliza¢nej ¢innosti.

Pocetné podnikatel'ské subjekty signalizujo opodstatnenie regulacnych
syst¢tmov a ekonomickych nastrojov vnutropodnikovej regulacie. Zvyraziiuju
poziadavku na kreovanie dynamickych organiza¢nych Struktar s dostatoénym poctom
flexibilnych vyrobnych programov a zamestnancov podniku.

ZAVER

Skusenosti  z uplatiiovania  kritickych  hodnét  vybranych  Standardov
podnikatel'skej Cinnosti ukazuji na nevyhnutnost’ ich systematického vyuzivania
v manazmente podnikov. Stanovené normy anormativy sa stali dlhodobymi
ekonomickymi néstrojmi a hmotnymi stimulmi zamestnancov pri dosahovani
hospodarskej prosperity podnikov. Pri ich uplatiovani v podnikovo-hospodarske;j
zékladni sa vSak prisne reSpektovali miestne aregiondlne produkcéno-ekonomické
podmienky, uplatnili regula¢né systémy a vnutropodnikoveé ekonomické nastroje. Tuto
zésadu bude potrebné vyuzivat’ aj pri kvantifikacii hranicnych hodno6t ukazovatel'ov
kritickej infrastruktary podnikatel'skych subjektov. Len takymto sposobom mozZno
dosiahnut’ ucelovo - cieleny synergicky efekt kritickej infraStruktiry v Specifickych
podmienkach.
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