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VYVOJ RESTRUKTURALIZACNYCH A INSOLVENCNYCH
KONANI NA VO SVETE A NA SLOVENSKU POD VPLYVOM
HOSPODARSKEJ KRIZY

Kuéak Marek ™

ABSTRAKT

Svetova financnd kriza, ktora zasiahla do chodu globalneho hospodarstva spdsobila narast
poctu bankrotov nielen vo finanénom sektore ale azda vo vSetkych sektoroch vyroby
a sluzieb, hlavne v krajinach zdpadnej Eurdpy a Spojenych $tatov americkych. Clanok sa
zaoberd vplyvom hospodarskej krizy na pocet insolvencnych a reStrukturalizacnych
konani vo svete ana Slovensku, charakterom jej vplyvu na jednotlivé oblasti, trendy
vV procese reStrukturalizacného konania a hlavné bariéry ktoré obmedzuju uspesné
vykondavanie reStrukturalizacie podnikov v krize.

Kruacové slova:
reStrukturalizacia, hospodarska kriza, vyvoj, trendy

ABSTRACT

Global financial crisis which influenced the global economy caused increase in the
number ob bankruptcies not only in the financial sector but also in almost all of the
sectors of production and services mainly in the Western Europe and United States of
America. The paper deals with influence of economic crisis on the number of insolvency
and restructuring actions in the world and in Slovakia, influence of its on the particular
areas, trends in the process of destructuralization and main barriers which limits
successful performance of restructuring the companies in crisis.
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1 PRAVNA RESTRUKTURALIZACIA AJEJ DOPAD NA CHOD
PODNIKU

V praxi je sa jedna o proces riadeny sidom a spravcom, ktory sa vykondva za
ucelom prevadzkového a finanéného ozdravenia dlznika, ktory je v upadku alebo mu
hrozi upadok. Ak sa podnik ocitne v upadku (v désledku predizenia, straty likvidity,
insolvencie...) sudne vymahanie pohladavok zo strany veritelov ma niekolko
negativnych dopadov na chod podniku:

1. Manazment sa musi zaoberat’ sidnymi procesmi v pripade vymahania pohl'adavok,
tento postup odCerpava Cas a energiu manazmentu v Case, ked’ sa podnik nachadza
V problematickej situacii,

2. Proces sudneho vymahania pohl'adavok zo strany veritel'ov komplikuje splacanie
pohl'adavok z dovodu nakladov spojenych s pravnymi sluzbami ako zo strany
veritel'ov, tak aj zo strany dlZnika.

3. Kapital, ktory je potrebny na ozdravenie podniku a investicie sa vyuZziva na
splacanie zavizkov.

2 TRENDOVA ANA’LYZA RESTBUKTURALIZA(“:NYCH
A INSOLVENCNYCH KONANI{

Na hospodarenie podniku ma vplyv viacero externych faktorov. Konkrétne externé
faktory maja Casto vplyv len na urcité odvetvia alebo ekonomiky. Vplyvom kombinacie
negativnych faktorov, napriklad poc¢as hospodarskej krizy, sa mnozstvo podnikov dostava
do tazkosti, ktoré sa odrazia na finanénom zdravi podniku. Mnoho podnikov sa
nasledkom kumulacie faktorov pocas hospodarskych kriz dostdva do stavu insolvencie.
Faktory ktoré maji pocas hospodarskych kriz najvacsi podiel na zhorSeni finanéného
zdravia podniku st pokles dopytu arast ceny kapitalu. Pokles dopytu po vyrobkoch
a sluzbach je spdsobeny obavami obyvatel'stva o buducnost’ a taktiez predraZzenim
uverovania domdacnosti. Ndrast cien kapitdlu je taktiez sposobeny obavami o budicnost’
ktoré st vyjadrené vys$Sim uroCenim a rizikovymi prirazkami pri uverovani podnikov.
Tento jav je mozné sledovat’ po€as sucasnej hospodarskej a financnej krizy.

2.1 GLOBALNE TRENDY VO VYKONE RESTRUKTURALIZACIE

Pokles dopytu ako aj predraZenie
uverov mali vyznamny vplyv na narast insolven¢nych konani. Ako je zjavné z Obrazku 1,
narast poctu podnikov, ktoré v USA vyhladali sidnu ochranu pred veritelmi je skoro
dvojnasobny oproti obdobiu pred zafatim hypotekarnej krizy v roku 2007. Pri poklese
dopytu musia podniky hradit’ svoje ndklady prostrednictvom uverov. Ak je vSak
uverovanie predrazené alebo Uplne nedostupné, podnik nie je schopny splacat svoje
z4vazky.
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Trend poCtu spolo¢nosti ktoré v USA wyhladali pomoc sudu pred veritelmi
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Obr.1 Grafpocetu spolocnosti, ktoré v USA poziadali o pravnu ochranu pred
veritelmi v rokoch 2005 az 2011

(Zdroj: www.bankruptcydata.com)

Podobné situécia nastala v zadpadnej Eurdpe. Pocet podnikovych insolvencii zacal
rast’ v roku 2007. Narast vSak nebol tak markantny ako v USA, aj z dovodu mensieho
objemu spotrebnych tiverov a lepSieho exportného postavenia. Narast bol vSak okolo 13%
dva nasledujuce roky za sebou (Obrazok 2).
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Obr. 2  Graf pocet podnikovych insolvencii v zapadnej Eurépe v rokoch 2002 az 2009
(Zdroj: [3])

Najviac boli postihnuté sektory, ktoré uz pred hospodarskou a finan¢nou krizou
zaznamenali problémy v ramci odvetvia z dovodu lacnej konkurencie z azijskych krajin
(napr. textilny priemysel) alebo zddvodu nadbytocnych kapacit (stavebnictvo,
automobilovy priemysel). [1] Podniky ktoré mali pred krizou problémy s financovanim
svojich operacii a splacanim pohladavok, sa pod vplyvom krizy dostali do fazy, kedy
nemohli splacat’ svoje zavézky a stali sa insolvetnymi.

Podnikova reStrukturalizdcia zahffia velké mnozstvo faktorov a politickych
stimulov hlavne pocas finanénych a hospodarskych kriz. Styl a vykonavanie
reStrukturalizacného prava a vykon samotnej reStrukturalizdcie sa 1iSi v zavislosti od
pravneho systému krajiny a jej hospodarskeho postavenia. Daju sa vSak urcit’ v§eobecné
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trendy Vv procese restrukturalizacie, ktoré si zamerané na zefektivnenie procesu. Podl'a
Stdie Pemerleana a Shawa [2] vykonanej pre svetovl banku, po krizovych udalostiach
ako napriklad juhoazijska finan¢na kriza, ¢i finan¢na kriza v Juznej Amerike (default
Argentiny), st najvyznamnejsie tieto faktory [2]:

Efektivny insolvenény systém — rozvoj pristupu nielen sudneho ale aj
mimosudneho vyrovnania pohl'adavok, ktory je so sidnym priamo prepojeny —
ucelom je zniZenie ndkladov na reStrukturalizaciu

Adekvatne kapacity na absorpciu strat — zo strany Statu, podnikatel'skych
a obchodnych zdruzeni asamotnych podnikov ale vyvarovanie sa garancii
stratovych aktiv zo strany Statu (kritizovany krok zdpadnych vlad hlavne pocas
garancie stratovych aktiv finanénych inStiticii poCas sucasnej financnej krizy,
takzvana privatizacia strat)

Dostatoény ramcovy postup pri motivacii vstupu do reStrukturaliza¢ného
konania — adekvatne uctovné, klasifikacné a provizne pravidla (hlavne dostatocna
klasifikacia dlhov, ktora zapriciiuje vstup podnikov do reStrukturalizicie v lepsej
kondicii). Sprisnenie pravnych systémov, ktoré budi modct’ garantovat, ze
podkapitalizované institiicie st spravované v disciplinovanom rezime (zniZuju
riziko pre banky) a motivovat' tak banky participovat’ na procese rekapitalizacie
dlhov.

Limitovana rola bank a S$tatu — banky a spravcovské spolo¢nosti by mali byt
vyuzit¢ na finanéna reStrukturalizdciu ale nie na operacni (strategicku
a prevadzkovl) reStrukturalizaciu. Z hladiska operacnej reStrukturalizacie je
vhodné zapajat’ investorov z vonkajSicho prostredia so skusenostami v danom
odvetvi.

Objektivny sposob prihlasovania pohl’adavok a ich kompenzacia — v pripade
aktiv, ktoré nie je mozné jednoducho odpredat’ (stratové v konkrétnom Ccase,
politické dovody atd.) by malo byt umoznené vytvarat sukromno-verejné
partnerstva za tymto ucelom.

Corporate governance a iné fromy riadenia — Zapojenie jednotlivych ucastnikov
reStrukturalizacie (vlastnici, veritelia, vlada, sidy, zamestnanci, banky...) v procese
corporate governance by malo byt’ zohl'adnen¢ v restrukturalizatnom plane

2.2 VYVOJ RESTRUKTURALIZACNYCH KONANI NA SLOVENSKU

Od zaciatku krizy na Slovensku nastal rastovy trend reStrukturalizacnych konani.

Zatial’ ¢o v roku 2008 bol zaznamenany narast navrhov o restrukturalizaéné konanie vo
vyske 66% (Tabulka 1), oproti stavu z predo§lého roku, v Case kulminacie hospodarske;j
krizy v roku 2009, bol narast o 420%.

Tab. 1 Pocet zaslanych navrhov, povolenych a ukoncenych restrukturalizacnych
konani v rokoch 2007 az 2010
(Zdroj: Ministerstvo spravodlivosti SR)
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2007 | 2008 | 2009 | 1. polrok 2010
Zaslané
navrhy 9 15 78 60
Povolené 8 10 58 54
Skoncené 0 11 15 26

Co sa tyka regionalneho rozdelenia jednotlivych poZziadaviek na restrukturalizaciu,
najviac zaslanych navrhov na reStrukturalizaciu v roku 2009 bol z Trnavského kraja.
Podniky v Trnavskom kraji zaslali v tomto roku celkovo 24 navrhov, ¢o bolo 30%
zZ celkového poctu ndvrhov. Za nim nasleduje Banskobystricky kraj, v ramci ktorého bolo
zaslanych 19 navrhov, ¢o tvorilo 24% zcelkového poétu. Udaje zroku 2010 su
k dispozicii len za prvy polrok.

Doslé nawhy v roku 2009
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Obr. 3  Graf podielu regionov na celkovom pocte podanych navrhov restrukturalizacie v SR v roku 2009
(Zdroj: Ministerstvo spravodlivosti SR)

Slovenské podniky (ale aj podniky vyspelych ekonomik) boli zaskoc¢ené rychlym
nastupom krizy. Slovenska ekonomika prechadza od transformacie na trhovli ekonomiku
prvou hospodarsku krizu spdsobenou v dosledku ekonomického cyklu. Prudky narast
reStrukturalizaénych  konani v porovnani s ekonomikami s historicky bohat§imi
sktisenostami v oblasti riadenia pocas hospodarskych kriz, je dosledkom neskusenosti
a nepripravenosti slovenskych manazérov. Uréity vplyv mé aj orientacia Slovenskej
ekonomiky, ktord ovplyviiuje dopyt naSich zahrani¢nych obchodnych partnerov.
Zanedbanie rieSenia problematiky sa taktiez prezentuje v nedostatku literatury
a informacii o praktickom krizovom riadeni podnikov. Je preto zjavnd potreba rieSenia
problematiky krizového riadenia podnikov po praktickej ale aj teoretickej stranke, ktora
by poskytla manazérom a zdujemcom o krizové riadenie podnikov dostatocné znalosti,
techniky a nastroje ich rieSenia.

363



2.3 NAKLADY A DLZKA TRVANIA PRAVNEJ
RESTRUKTURALIZACIE

Podnik v procese reStrukturalizicie ziska ¢as a docasné oslobodenie od tlaku
veritelov na podnik. Toto obdobie musi byt vhodne zuZitkované, aby sa naplnili
predpoklady restrukturalizacie — pokracovanie funkcie subjektu ako podnikatel'skej entity
a zaroven aby boli v Co najvacsej moznej miere uspokojené poziadavky veritelov. Na
druhej strane, reStrukturaliza¢né konanie nesie so sebou aj zlozku nékladov, ktoré proces
predrazuju. Na jednej strane proces reStrukturalizacie vytvara priestor pre konsolidaciu
podnikovych ¢innosti a financii, na druhej strane vyzaduje proces dodato¢né néaklady
ktoré robia proces reStrukturalizacie nie vzdy efektivnym vo vztahu ako k dlznikom, tak
aj k veritel'om. Naklady procesu a jeho trvanie ovplyviiuje objektivnych a subjektivnych
faktorov. Objektivne faktory suvisia napriklad s jednoznacnostou pravneho ramca
reStrukturalizacie, kapacit podielajicich sa na pravnej stranke reStrukturalizécie,
povedomia manaZzérskych timov o krizovom riadeni podniku alebo stavu
makroekonomického prostredia. Faktory subjektivne vyplyvaju z charakteristik
konkrétneho podniku a druhu podnikania, ktorému sa podnik venuje. Efektivita
insolvencnych systémov sa v jednotlivych krajinach 1isi, tak ako sa liSia objektivne
faktory ovplyviiujuce proces reStrukturalizacie. Rozdiel medzi jednotlivymi krajinami je
znazorneny na Obrazku 4.
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Obr. 4 Graf efektivity insolvencnych systémov vo vybranych svetovych regionoch
(Zdroj: Svetova banka, 2003)

Prioritou zefektivnenia restrukturalizaénych konani je vytvorenie podmienok pre
zlacnenie reStrukturalizacnych konani. Zlacnenie by proces reStrukturalizacie spravilo
atraktivnejsi pre vSetky zucastnené strany. Zvysil by sa tak pocet podnikov ozdravenych
restrukturalizaciou na tikor likvidovanych podnikov. Casovy ramec je taktiez dolezity.
Veritelia a banky nie st ochotné podiel'at’ sa na procesoch ktoré trvaju niekol’ko rokov
a nesu so sebou znacné usilie, vratane sudnych konani a priklanaja sa k rychlej ale mene;j
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vynosnej a menej naro¢nej likvidacii podniku. Ako je vidiet na Obrazku 4, v Ceskej
republike, ktorej ekonomika je porovnatena snaSou, su reStrukturalizacie drahé
a zdihavé. Kroky pre zlepSenie by preto mali byt v oblasti zrychlenia a zlacnenia
reStrukturalizacnych konani, vratane mimosudne;j reStrukturalizacie.

3 ZAVER

Finan¢na a hospodarske kriza, ktora sa prejavila pod vplyvom praskajicej bubliny
na finan¢nych trhoch zasiahla vel'mi prudko finan¢ny systém nielen vyspelych krajin ale
aj svetovy finan¢ny systém ako celok. Kedze zvySok hospodarskeho systému je na
systéme financnom zavisly, kriza sa preniesla na globalny hospodarsky systém, ¢o malo
za nasledok zvysenie nestability globalnej ekonomiky a zvysenie nedovery v podnikanie
a spotrebu v globalnom meradle. Sucasna hospodarska kriza sa prejavila ako dosledok:

e nestability financného sektoru vyspelych krajin, ktory sa odputal od redlnej
ekonomiky,

e centralizacie financnej moci v izkom kruhu vybranych finanénych spolo¢nosti,

e ochote S§tatu prevziat na seba zodpovednost’ za riziko sukromného sektoru aj za
cenu prenosu bubliny do fiskalnej sféry.

V tomto prostredi nastava hlboka neddvera nielen voci finanénému sektoru ale aj
hospodarstvu ako celku. Narast reStrukturalizaénych konani bol preto prudky hlavne
v §tatoch zapadnej Eurdpy a Spojenych Statov z dovodu vysokej zadlZenosti obyvatel'stva
a vel'kému objemu spotreby, ktord bola ndhle obmedzena. Na Slovensku doslo k vel'mi
prudkému narastu poctu Zziadosti o reStrukturalizatné konanie. Dovodom tejto
restrukturalizacnej explozie je hlavne:

1. Neskusenost' slovenskych manazérov sriadenim podniku pocas
turbulentnych obdobi — jedna sa o prva hospodarsku krizu po konverzii
ekonomiky na trhov,

2. Orientacia slovenskej ekonomiky — ked’ze slovenskéa ekonomika je exportne
orientovana hlavne na krajiny eurozony, obmedzenie spotreby v tomto
regione sa odrazilo na produkcii slovenskych podnikov. Rovnako aj
Struktira  slovenského  exportu  pozostavajuca hlavne  zartiklov
automobilového, elektrotechnického a strojarenského priemyslu
spotrebného charakteru.

Specifikom restrukturalizaénych konani v regione strednej Eurdpy je ich zdihavost
a predrazenost’, ¢o znizuje ich efektivitu a v pripade velkého poc¢tu podanych navrhov je
naro¢né vyhoviet’ vSetkym ziadatel'om, ktori podajii ndvrh na zacatie restrukturalizatného
konania. Narast ziadosti 0 420% ako tomu bolo v roku 2009 vyzaduje zvySenie kapacit na
iba na spracovanie navrhov 5,2 nasobne behom jedného roka, nebertic do tivahy kapacity
potrebné na uspeSny chod a ukoncenie reStrukturalizacie. Je potrebné vytvorit’ systém,
ktory sa nebude spoliehat’ iba na pravnu formu reStrukturalizacie ale vytvori priestor pre
mimostdne rieSenie problémov insolventnych podnikov aich veritelov a ozdravenie
podnikov. Tento krok bude vyzadovat’ ucelent koncepciu pripravy odbornikov na pravnu,
finan¢nu a manazérsku stranku ozdravenia podnikov ako stidnou, tak aj mimosudnou
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cestou. Rovnako bude potrebny funkény model, ktory bude zahfiat' podniky v krize,
veritel'ov a profesionalov z oblasti krizového riadenia a ozdravovania podnikov.
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