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ABSTRACT

At the end of February 2011, in Japan ared alarm was announced. The last time when
the same situation occured was fifteen years ago. The article tries to show what role, in
the contex of current events taking place in Japan at the begining of the second decade
of XXI century, plays a human factor as well as the old Japanese tradition connected
with Bushido Code, by which fuman hactor is created. Whenstrong natural powers
strike in cinsequences of which even the most advanced technologiesfail, in the face of
that human factor seems to be far from overestimation.
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ABSTRAKT

Z koncem lutego 2011 roku w Japonii ogltoszono alarm czerwony. Ostatnio byt on tu
ogloszony 15 lat temu. Artykul probuje ukaza¢, jaka role, w kontek$cie biezacych
wydarzen, majacych miejsce w Japonii na poczatku drugiej dekady XXI wieku,
odgrywa czynnik ludzki 1 ksztaltujaca go stara japonska tradycja, powiazana z
kodeksem Bushido.W sytuacjach, gdy do glosu dochodza potezne sity natury,
skutkiem czego zawodzi nawet najbardziej zaawansowana technika, rola czynnika
ludzkiego jest nie do przecenienia.

Stowa klucze:
zarzadzanie krysysowe, Fukushima, kodeks Bushido, japonska tradycja

Poczatek 2011 roku stal si¢ momentem wielkiej proby dla Japonii 1 jej
spoteczenstwa w obliczu skrajnej, kryzysowej sytuacji. Z koncem lutego bowiem ze
wzgledu na trzgsienie ziemi i bardzo silne tsunami'ogloszono tam alarm czerwony.

") Piwo warski Juliusz, Dr. , rector, Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego "Apeiron" w
Krakowie, ul. Krupnicza 3/131-123 Krakow, tel. (12) 422 30 68, wydawnictwo@apeiron.edu.p

' Tsunami — falaoceaniczna, wywolana podwodnym trzgsieniem ziemi, wybuchem wulkanu, badZ osuwiskiem
ziemi lub dzieleniem si¢ lodowcoéw.Fale rozchodza si¢ pier§Scieniowo od miejsca jej wzbudzenia. Na pelnym
morzu przej$cie fali tsunami, poruszajacej si¢ z wielka predkoscia (do 900 km/h), moze by¢ niezauwazone,
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Ostatnio podobne zdarzenia miaty miejsceprzed 15 laty, ale jak si¢ w efekcie okazato
— natezenie kataklizmu o tej skali ostatni raz Wyspy przezyty 130 lat temu. W
konteks$cie biezacych wydarzen, majacych miejsce w Japonii na poczatku drugiej
dekady XXI wieku,§wiat przekonat sig, jak olbrzymia rolg odgrywa czynnik ludzki i
ksztattujaca go stara japonska tradycja, kojarzona z kodeksem Bushido.W sytuacjach,
gdy budza si¢ ze zwielokrotniona energia potezne sity natury, skutkiem czego zawodzi
nawet najbardziej zaawansowana technika, rola czynnika ludzkiego jest nie do
przecenienia.

Operatywno$¢ Japonczykow,bgdaca poklosiem samurajskiej tradycji tego
narodu, opiera si¢ na powiazaniach buddyzmu zen 1 Bushidd oraz na ciaglosci owe;j
tradycji w nowoczesnych od konca XIX w. sitach zbrojnych Cesarstwa, a takze na
ide1, wedle ktorej bushi(samuraj) stuzy spotecznosci nawet swoim zyciem, gdy zajdzie
taka potrzeba. Uwidocznity si¢ wyraznie te motywy w ostatnich wydarzeniach, do
ktorych doszto w wyniku katastrofy nuklearnej w Fukushimie. Najwigkszyjak dotad
kataklizm jadrowy spowodowato zrzucenie bomb ,.fatman” i ,little boy” na Hiroszime
1 Nagasaki, ktore spowodowalo $miertelne napromieniowanie wigkszosci
mieszkancow tych aglomeracji.Jednakbez wzgledu na okoliczno$ci, promieniowanie
radioaktywne moze by¢ rownie niebezpieczne jako efekt zagrozenia militarnego lub
niemilitarnego. Rozszczepienie jadra atomowego jest powszechnie wykorzystywane
do produkcji energii. Proces pokojowego wykorzystywania materiatow
rozszczepialnych zostat zapoczatkowany po II wojnie §wiatowej] w USA, ktore do dzi$
sa glbwna potega atomowa Swiata. W Europie sama Francja 75% energii elektrycznej
uzyskuje wtasnie z elektrowni jadrowych. Niestety silownie te, na skutek btednych
rozwigzan technicznych, lub tez btledow popetnianych przez operatoréw ulegaty na
przestrzeni ostatniego potwiecza licznym awariom, stajac si¢ zrédtem zagrozenia dla
personelu i okolicznych mieszkancow.

Migdzynarodowa  Agencja  Energii  Atomowej (ang.  International
NuclearEventsScale) od 1990 roku stosuje siedmiostopniowaskale gradacji
awarii.Poziom zerowy oznacza brak zagrozenia lub marginalne zaklocenie dla
bezpieczenstwa elektrowni, poziom 1 to anomalia, poziomy 2 i 3 okre$lane sa jako
incydenty, a stopnie od 4 do 7 oznaczaja juz grozne wypadki. Sytuacja, z jaka mamy
do czynienia w Fukushimie, zostata sklasyfikowana jako 6 poziom zagrozenia, tylko o
jeden punkt nizej, niz najwigksza w historii tego typu katastrofa nuklearna —
czarnobylska (1986).

11 marca 2011 roku silne trzgsienie ziemi oraz uderzenie tsunami spowodowaty
awari¢ w elektrowni Fukushima, potozonej 250 km na pdinoc od Tokio. Poniewaz
wystapity  problemy zchlodzeniem rdzeni reaktoréw, podjeto decyzje o
kontrolowanym wypuszczeniu pary wodnej. Jednocze$nie rozpoczgly si¢ dziatania
ewakuacyjne mieszkancow z okolic polozonych w promieniu 2 km od elektrowni.
Dzien p6zniej ewakuacja obj¢to ludzi zamieszkalych w odlegtosci do 10 kilometrow.
DosztotakZze do eksplozji wodoru, ktéra spowodowata zniszczenie $cian i dachu w

poniewaz dtugos$¢ tych fal dochodzi do kilkuset kilometréw, ale ich wysoko$¢ nie przekracza kilkudziesigciu
centymetrow. Dopiero w strefie brzegowej moze ona osiagna¢ wysoko$¢ kilkudziesigciu metrow. Najczg$ciej
wystgpuje ono w basenie Oceanu Spokojnego. Podobna skalg zjawisko to osiagneto w 2004 r. na Haiti,
wskutek ktorego zgingto tam okolo 300 tys. osodb.
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budynku reaktora nr 1. Wskutek czego odnotowano brak wihasciwego chtodzenia
trzech reaktorow.

16 marca 2011 r. w obiektach reaktorow nr 3 i 4 wybuchty pozary, a poziom
radiacji przekroczyt 50 000 mikrosiwertow. Wiadze elektrowni podjety wodwczas
decyzje o ewakuacji z terenu elektrowni catego personelu. Zaangazowane w akcj¢
ratownicza Smiglowce zrzucaly wodg na przegrzewajacy si¢ reaktor nr 3, w ktorym
poziom promieniowania osiagnat warto$é 400 000 mikrosiwertow’.

W tym miejscu wracamy do mentalnosci wspotczesnych Japonczykow, tak
mocno osadzonej w kodeksie Bushido, a przejawiajacej si¢ nie tylko w
okoliczno$ciach wojennych, ale przede wszystkim w codziennej pracy i aktywnos$ci
spotecznej’.Zgodnie z teza Furukawy Taigo (1875-7?), przedstawiona w 1937 r.*, w
ksiazce pt. Szybko kroczqca do przodu Japonia a nowy buddyzm mahajany, ze
wszyscy Japonczycy wraz z restauracja okresu Meiji (1867-1912) stali sig
samurajami. Teza ta oparta byta na roli, jaka odegrat w 1882 r. Reskrypt Cesarski do
Zolnierzy i Zeglarzy’, bedacy de facto ,odnowieniem Bushids” w okresie
nowoczesno$ci. Kiedy zatogi $miglowcoéw Japonskich Sit Samoobrony®rozpoczely
dokonywanie zrzutow wody na przegrzewajace si¢ reaktory, schtadzajac tez baseny z
wypalonym paliwem jadrowym, wsparcia na ziemi, w bezposrednim zagrozeniu
promieniowaniem udzielili im bohaterscy pracownicy elektrowni. Swiatowe media
okreslity ich jako 50 samurajow z Fukushimy,kojarzac ratownikow z 47 samurajami z
Ako’, ktorzy gremialnie wykazali si¢ wiernoscia honorowemu kodeksowi Bushids,
sktadajac w ofierze swe zycie. Chociaz sprawa dotyczyta ratowania honoru swego
daimyd — Asano®, to ogolne zasady jikogisei — samopo§wigcenia, oparte na pojeciu
shudanishiki, oznaczajacym grupowa S$wiadomo$¢, pozwalajaca na zaistnienie
heroicznego wsparcia na rzecz spoteczenstwa w obliczu jakiegokolwiek kryzysu.

Godne podziwu poswigceniedla spoleczenstwa (gisei) najwyrazniej prezentuja
ci, ktorzy, mimo wysokiej radiacji, odseparowani w permanentnej akcji od swoich

2Siwert (symbol Sv) — jest jednostka pochodna ukiadu SI wielko$ci fizycznych,ktére odnosza si¢ do dziatania
promieniowania jonizujacego na organizmy zywe:dawki rownowaznej,dawki skutecznej,obciazajacej dawki
rownowaznej,obciazajacej dawki skutecznej.Siwert jest wzglednie duza jednostka — u czlowieka po
przekroczeniu dawki skutecznej 1 Sv promieniowania gamma dla calego ciala moze wystapi¢ ostry zespot
popromienny, prowadzacy nawet do $mierci. Dlatego tez stosuje si¢ mniejsze jednostki, jak: milisiwerty (1
mSv=10"Sv) i mikrosiwerty (1 Sv=10°Sv).

3 Por. DaidojiYizan, Kodeks mlodego samuraja. Budo shoshinshu, DiamondBooks, Bydgoszcz 2004, s. 25.

*Furukawa Taigo, Yakushin Nihon to shindaijobukkyo, ChuoBukkyoSha, Tokyo 1937, s. 155, za: B. Victoria,
Zen na wojnie, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2005, s. 92.

> Zob. J. Piwowarski, Samodoskonalenie i bezpieczeristwo w samurajskim kodeksie Bushidé, Collegium

Columb inum, Krakéw 2011.

Japonskie Sily Samoobrony (ang. JapaneseSelf-DefenceForces) — sily zbrojneJaponii, utworzone 1 lipcal954

1., po zakonczeniu amerykanskiej okupacji kraju po II wojnie §wiatowej. W skiad JSDF wchodza: Ladowe

Sitly Samoobrony, Powietrzne Sily Samoobrony i Morskie Sity Samoobrony. Jest to 250-tysigczna, jedna z

najlepiej wyszkolonych i najnowocze$niejszych armii Swiata z czwartym budzetem na $wiecie. Sa do niej

pordwnywalne jedynie  wojska amerykanskie i  brytyjskie. Zob. Japonska nie-armia,
http://wyborcza.pl/duzy kadr/1,97904,8563387,Japonska_nie armia.html.

"Varley P., Kultura japoriska, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2006, s. 204 i n.

8 Samuraje ci wiedzieli, ze, zabijajac szambelana Kiro, ktory okryt hanba ich seniora i doprowadzit do jego
$mierci, a ich samych uczynil roninami, ich misja nie daje im zadnych szans na przezycie. Kierowali si¢
jednak poczuciem wierno$ci samurajskim warto§ciom, jakimi byly honor i lojalno$§é. Wypehili wigc swoja
misjg, az do tragicznego konfica. Dzisiaj spoczywaja w Tokio, na cmentarzu Sangakuji obok swego pana. Tam
znajduje si¢ mogila Asano, a wokol niej ustawione sa, niczym wieczna straz, kamienne nagrobki, skry wajace
prochy 47 oddanych mu samurajow.

[=}

571


http://pl.wikipedia.org/wiki/Jednostka_pochodna_uk%C5%82adu_SI
http://pl.wikipedia.org/wiki/Promieniowanie_jonizuj%C4%85ce
http://pl.wikipedia.org/wiki/R%C3%B3wnowa%C5%BCnik_dawki_poch%C5%82oni%C4%99tej
http://pl.wikipedia.org/wiki/Dawka_skuteczna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Obci%C4%85%C5%BCaj%C4%85ca_dawka_r%C3%B3wnowa%C5%BCna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Obci%C4%85%C5%BCaj%C4%85ca_dawka_r%C3%B3wnowa%C5%BCna
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Obci%C4%85%C5%BCaj%C4%85ca_dawka_skuteczna&action=edit&redlink=1
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Obci%C4%85%C5%BCaj%C4%85ca_dawka_skuteczna&action=edit&redlink=1
http://pl.wikipedia.org/wiki/Choroba_popromienna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Choroba_popromienna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Choroba_popromienna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Si%C5%82y_zbrojne
http://pl.wikipedia.org/wiki/Japonia
http://pl.wikipedia.org/wiki/1_lipca
http://pl.wikipedia.org/wiki/1954
http://pl.wikipedia.org/wiki/II_wojna_%C5%9Bwiatowa
http://pl.wikipedia.org/wiki/II_wojna_%C5%9Bwiatowa
http://wyborcza.pl/duzy_kadr/1,97904,8563387,Japonska_nie_armia.html

rodzin, pozostali na terenie Fukushima TokyoElectric Power Corporation. Wedtug
informacji ,New York Times™’, sa to technicy, inzynierowie, policjanci, strazacy i
cztonkowie Japonskich Sil Samoobrony, pozostajacy anonimowymi bohaterami.
Media nie podaja ich nazwisk, ani zajmowanych stanowisk, walcza oni nie dla swoje;j
chwaty, ale by ratowac kraj, wierzac, ze ci, dla ktorych si¢ po§wigcaja na ich miejscu
zrobiliby doktadnie to samo. ,New York Times” podkresla, ze dla Japonczykow
odpowiedzialno$¢ za miejsce pracy, lojalnos¢ (chugi) wobec pracodawcy, po§wigcenie
dla dobra wspolnoty (gisei) czy honor (meyo) to wartoSci niezwykle silnie
zakorzenione w wyspiarskim spoleczenstwie, a osoby decydujace si¢ na walke z
kryzysowa sytuacja dla bezpieczenstwa wspolnoty poswigcajace si¢ dla ogdtu
traktowane sa jak bohaterowie — wspoOtcze$ni samuraje. Okreslenie ,pigcédziesigciu
samurajow”'® poza historyczna konotacja, wzielo sie stad, ze na poczatku katastrofy
whasnie tylu ratownikow pozostato w elektrowni, by nie dopusci¢ do poglgbienia sig
kryzysu nuklearnego w Japonii. Potem liczba ta wzrosta do 300 osob pracujacych na
zmiany, liczace po 50 oséb. Konieczno$¢ czgstych zmian wymusza zagrozenie dla
zycia ratownikOw z powodu promieniowania, na jakie saoni narazeni, pomimo
stosowanych zabezpieczen. Promieniowanie wynosi nawet do 400 milisiwertow. Juz
czterokrotnie mniejsza dawkamoze spowodowaé bezptodnos¢ osob poddanych
takiemu promienio waniu.

Opisana sytuacja dowodzi, ze najwigkszym atutem przesadzajacym o
powodzeniu akcji ratowniczej nie sa nowoczesne urzadzenia, najnowsza aparatura,
zaawansowana technologia czy dobrze przemyslane procedury. To tylko wazne
narzedzia, ale sukces wynika z ducha 1 sily czynnika ludzkiego. 50 samurajow z
Fukushimy jest przygotowanych na mogaca nastapi¢ w wyniku choroby popromienne;j
Smier¢. Wiedza oni, Zze ,zadaniem samuraja jest rozwaza¢ swoje miejsce W Zyciu,
lojalnie stluzy¢ swojemu panu [pracodawcy], jesli go ma, poglebia¢ swoja wiernos¢
wzgledem przyjaciodl 1 zachowujac stosowna rozwage — przedktada¢ obowiazek ponad
wszystko inne”''. Ciaglo$é funkcjonowania przekazu reprezentowanych przez nich
wartos$ci, ich zakorzenienie w kulturze organizacyjnej korporacji ma ogromne walory
prewencyjne, profilaktyczne i ,bojowe” — zwiazane z reagowaniem kryzysowym.
Ciaglos¢ 1 potwierdzenie czynem przekazu Bushidd to dziatania, stwarzajace
cztowiekowi okazje aktywnego gromadzenia réznych do$wiadczen, ktoére powoduja
wzrost jego zdolno$ci do radzenia sobie w trudnych sytuacjach, a wigc zardwno tych
militarnych, jak 1 zwiazanych z sitami przyrody i1 zagrozeniami, jakie niestety stwarza
rowniez postep technologiczny.

W tym miejscu nalezy przyblizy¢ korzenie ksztaltujace japonska mentalnos¢
upowszechniang takze poza Japonia w Srodowisku adeptow sztuk walki Budo.
Cofnijmy si¢ w czasie, by pozna¢ charakterystyke jej istotnych elementow.

Japonia, podobnie jak inne wielkie w starozytno$ci imperia azjatyckie, ma
dhuga historig. Poczatki panstwowosci japonskiej wiaza si¢ z postacia legendarnego
cesarza Jimmu z VII w. p.n.e. Jednak niektorzy archeolodzy uwazaja, Ze poczatki

? Keith Bradsher, Hiroko Tabuchi, Last defense at troubled reactors: 50 Japanese Workers, “New York Times”
15.03.2011.

10 Tea Winerman, The Fukushima 50 Nuclear Workers stay behind to brave plants Works, PBS Newshour,
16.03.2011.

“Tsunoda, T. de Bary, D. Keene (red.), Sources of Japanese traditions, Columbia University Press, New York
2003,s. 399.
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starszej epoki kamiennej (paleolit, ok. 2,5 mIn—-8 tys. lat p.n.e.) na terenach Wysp
siggaé moga nawet 600 tys. lat p.n.e.'’. Juz w okresie panowania Jimmu duzy wptyw
na postawy spoleczne mieszkancéw Wysp mieli protoplasci samurajow wojownicy
mononofu, ktorzy ,walke traktowali jako religie”"”.

Po mitycznym panowaniu Jimmunasilat si¢ dodatkowo na Wyspach wptyw
wyzej stojacego cywilizacyjnie Cesarstwa Chin oraz krolestw Potwyspu
Koreanskiego. Obok rodu cesarskiego egzystowaly potezne rody, ktére miaty duzy
wplyw na wladz¢ coraz wyrazniej zaznaczajacy si¢ od VIII wieku. Do rodow takich
nalezaly Fujiwara czy Taira (okres Heian, 794-1192). Wyksztalcita si¢ klasa rycerzy
bushizwanych takze samurajami, co oznacza ,cztowiek, ktory shuzy”'.
Najambitniejsi, a zarazem najskuteczniejsi bushi stawali si¢ shogunami'® japonskimi
przywddcami wojskowymi — od XII w. — 1 szefami kolejnych wojskowych rzadow.
Pierwszy staly shogunMinamotoYoritomo (1147-1199, shogun od 1195)
zapoczatkowal w Japonii rzady trwajacej niemal siedem wiekéw (1192-1868)
administracji wojskowej, czyli shogunatu zwanego bakufi'®. W
okresiefunkcjonowania trzech kolejnych shogunatow — Minamoto (1192-1333),
Ashikaga(1336-1573) 1 Tokugawa (1605—-1668), do Wysp Japonskich doptyngli takze
Europejczycy. Po bitwie pod Sekigahara (1600) Japonia =zostala calkowicie
zjednoczona przez Tokugawa leasu, ktory zainicjowal lini¢ ostatnich shogunow.
Zdecydowano tez od trzeciej dekady XVII w. i ustanowiono poprzez dekrety
(sakoku'T)izolacje Japonii, wewnatrz ktorej wspaniale kwitta i rozwijata sig
wysublimowana samurajska kultura honoru. Gtéwnymi jej elementami bylo 7 cnot
Bushido: madrosé (shin), prawos$¢ (gi), mgstwo (jir), szacunek (rei), lojalnos$¢ (chugi),
zyczliwos¢ (jin), szczero$¢ (makoto) oraz rodzinny pietyzm (ko).

Wbrew woli jej przywddcow, Japoni¢ wyrwano ze stanu izolacji w polowie
XIX wieku. Proces ten zapoczatkowata dwukrotna wizyta (1853 1 1854) Komandora
Mathew  Perry’ego  (1794-1858),zwienczona  podpisaniem w  Kanagawie
nierdwnoprawnego traktatu o ,Pokoju i przyjazni”'®. W 1868 roku zakonczyla sig
polityczno-administracyjna dominacja sho gunow, rzady zas objat, ponownie jak przed
wiekami cesarz Tenno (Boski Wojownik). Tak rozpoczgta si¢ era Meiji — , O§ wiecone
Rzady”.

]ZKeiji Imamura, Prehistoric Japan: New Perspectives on Insular East Asia, University of Hawaii Press,
Honolulu 1996, s. 26.

13Zob. Fumon Tanaka, Samurai Fighting Arts. The Spirit and the Practice, Kodansha International, Tokyo 2003;
por. J. Piwowarski, Kodeks mtodego samuraja. Budo shoshinsu, ,,Przeglad Religioznawczy”, nr 3 (225), 2007.

4Sp1ewakowsk1A Samuraje, wyd. 2, PIW, Warszawa 2007 (tyt. oryg. Samurai - voennoesoslovieAponii).

>Shogun (jap.) — wodz naczelny, general, zwierzchnik sit zbrojnych, generalissimus; poczatkowo byl to stopien
wojskowy dowodzacych cesarska armig japonska, p6zniej dziedziczny tytut wojskowych wiadcow Japonii,
sprawujacych faktyczna wladz¢ w kraju rzadzonym nominalnie przez cesarza. Okrespanowaniasiogunow
(1603—-1867) nazywany jest bakufulubshogunatem.

1Baku fu — “rzadyspodnamiotu”. Por. J. Piwowarski, Droga do modern Bushido, ,/Zeszyt Naukowy” W SBPI
LApeiron” w Krakowie, nr 4, 2010.

'7 Laver M..S., The Sakoku Edicts and the Politics of Tokugawa Hegemony, Cambria Press, New York 2011;
Gordon A., A Modern History of Japan: From Tokugawa Times to the President, Oxford University Press,
New York 2008.

'¥ Convention of Kanagawa. Zob. http://en.wikisource.org/wiki/Treaty of Kanagawa (17.02.2011).
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Chcac pozna¢ blizej japonska mentalnos¢,nalezy wpierw zgtebi¢ motto: ,czym
jest kwiat wisni posrod wszystkich kwiatow, tym bushi wérod wszystkich ludzi”"
(jap. hanawasakurahitowabushi). Mozna powiedzie¢, iz faktycznie sprawdzato si¢ to
powiedzenie na Wyspach lepiej niz chinskie porzekadto:,z dobrego zelaza nie robi si¢
gwozdzia, z dobrego cztowieka Zzotnierza”.

Podczas ery Tokugawa (Edo, 1603-1868)) konfucjanizm byl czynnikiem
najmocniej stabilizujacym stosunki spoteczne i budowe lojalno$ci, uwzgledniajac
chociazby oddziatywanie ,Doktryny Srodka” (autor, wnuk Konfucjusza, Zisi 492—431
p.ne.), ktéora Zhuxi (1130-1200) wiaczyt do Czteroksiggu studiowanego
obowigzkowo przez bushi.

Samuraj dowiadywat si¢ z konfucjanskiego Czteroksiggu, iz jest ,Pie¢ pod
niebem uniwersalnych drég ... gdyz Mistrz rzekl: ,Migdzy wiladca, a urzednikiem,
migdzy ojcem i synem, migdzy m¢zem 1 Zzona, mi¢dzy starszym i mtodszym bratem 1
migdzy przyjaciotmi — jest pie¢ pod niebem uniwersalnych drég. Wiedza (zhi),
humanitarno$¢ (ren) i mgstwo (yong) — te trzy sa pod niebem uniwersalnymi cnotami
(de). Praktykowane, daja jedno”. Wraz z owymi piecioma modelowymi stosunkami
spotecznymi wzrastaja odpowiednio sprawiedliwo$s¢ (wladca—urzednik), mitos¢
(ojciec—syn), szacunek (maz—zona), porzadek (starszy brat—-miodszy brat) i lojalnos¢
(przyjaciel-przyjaciel). Pig¢ wymienionych aspektow funkcjonowania organizmu
spotecznego moze przenika¢ si¢ wzajemnie na wszelkie sposoby. Na przyktad dana
osoba moze petni¢ stuzbg nie tylko jako Zotnierz czy urz¢dnik panstwowy, ale takze
shluzbg na rzecz konkretnej osoby, cho¢by we wtasnej rodzinie czy okreslonej idei, np.
idei ojczyzny. Innym przyktadem jest to, iz monarcha — dzisiay moéwimy o przywddcy
(zar6wno w polityce, jak i w menedzmencie) — traktuje podlegle mu osoby jak wtasne
dzieci. Mozna tez przyjac, ze cztowiek, ktorysi¢ doskonali coraz to bardziej, bgdac
panem swojej egzystencji — odwzorowuje postaé uniwersalnego monarchy®' . Wtadca
ten dziala na pozytek swoj, swoich bliskich oraz swego otoczenia, a nawet na pozytek
ludzkos$ci. Ta idea ma odzwierciedlenie w realizowanych od wiekéw koncepcjach
shogungaku — ,,wychowanie na shoguna” oraz tennogaku— ,,wychowanie na cesarza”,
polegajacych na tym, by ideal przywodcy byt idealem najwyzszym, godnym
nasladowania. Mozna zrédet owej idei poszukiwaé nie tylko w konfucjanizmie czy
buddyzmie, gdyz wystepuje on rowniez w tradycji $wiata zachodniego: ,Jestem
najwigkszym stuga swego narodu”, powiedzial Fryderyk Wielki Pruski. Nalezy
wyraznie podkresli¢, ze idea uniwersalnego witadcy nie jest w tej koncepcji
zarezerwowana tylko dla nielicznych. Rozumiana jest poprzez samodoskonalenie i
gotowo$¢ do samoposwigcenia i tym samym dostepna dla kazde go.

Mistrz [Konfucjusz] mawiat: ,Zamitowanie do nauki zbliza do wiedzy
[madros$ci]. Usilny trening zbliza do cnoty humanitarnosci, zas poja¢ wstyd to zblizy¢
si¢ do mestwa. Kto poznat te trzy, poznal jak siebie samego ksztaltowaé. W
spoteczenstwie kultywujacym konsekwentnie od prawie tysiaca lat, jezeli nie dhuzej,
whasnie te wzorce, mozna oczekiwac, iz jego cztonkowie nie beda chowaé si¢ w
trudnych chwilach za plecami tlhumu w jego bezimiennej masie. Tym

! Norman F.J., Japonskiwojownik, Diamond Books, Bydgoszcz, s. 24 (pierws zewydanie: The Fighting Man of
Japan: The Training and Exercises of the Samurai, Archibald Constable&Co, Londyn 1905).

X Doktryna Srodka (Zhongyong) art. XX., podaje za ,,Filozofia Wschodu.” T.II, op. cit., s. 343

21Trungpa Ch., Szambala. Swieta $ciezka wojownika, Jacek Santorski& Co, Warszawa 2002.
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sposobem$wiadomy  czlonek  zdrowego  organizmu  spotecznego = wiedzial
wychowywany od stuleci na cesarza, ,jak rzadzi¢ cesarstwem”. Zarzadzanie ma,
wedhug Konfucjusza, dziewi¢¢ kanonow:

1) ksztaltowanie siebie samego,

2) szanowanie wartosci,

3) rodzinna zazyto$¢,

4) szanowanie dostojnikow panstwowych,

5) identyfikowanie si¢ z korpusem urzgdniczym [stawianie si¢ W czyjej$ sytuacji,

korzystajac z wlasnych do§wiadczen],

6) traktowanie narodu jak swoich wtasnych dzieci,

7) wspieranie rzemieslnikow,

8) okazywanie [w rozsadnych granicach] pobtazliwos$ci obcokrajowcom,

9) okazywanie uprzejmosci ksiazetom feudalnym”*.

Istnieje do$¢ tatwa mozliwo$¢ interpretowania tych starozytnych kanondéw
Bushido, w sposob na wskro$§ wspdtczesny.

Niezaleznie od rosnacej w okresie Edo roli konfucjanizmu w systemie
politycznym $redniowiecznej Japonii, mentalno$¢ wszystkich warstw spoteczenstwa
Kraju Wschodzacego Stofica nie wyzbywata si¢ elementoéw buddyjskich. ,,Uczniowie
Buddy okazuja [bowiem] cze$¢ sze$ciu kierunkom Prawdy ... wschod oznacza
stosunek rodzicow 1 dzieci, potudnie stosunek [mistrza]-nauczyciela 1 ucznia, zachdd
stosunek me¢za i1 zony, potnoc stosunek czlowieka do jego przyjaciot; kierunek w dot
oznacza stosunek pana i1 stugi, a kierunek ku goérze stosunki pomigdzy uczniami
Buddy”®’. Wyraznie odnajdujemy tu analogie do chifiskiego pojmowania idei
kosmiczne go organizmu i przenikajacej ten organizm ,,naturalnej hierarchii”.

W czasie reformy modernizacyjnej okresu Meiji, ktora rozpoczgta sig w 1868
roku nastal czas ogromnej proby dla samurajskiej moralnosci. Zniesiono dekretem
dotychczasowy ustrdj oparty na dominacji klasy bushi i najwyzszych jej dostojnikach
— daimyo. Powstal nowy rzad, natomiast wysokie stanowiska w administracji
otrzymali dotychczasowi daimyo bedacy elita rycerstwa, a takze pozostali samuraje,

22 Ibidem, s. 343, 344; ... [1] Post, oczyszczenie i dbalo§é o stroj [schludno$é] oraz nieuchybianie obyczajnosci
..— oto jest ksztaltowanie siebie samego. [2] Poniechanie obmowy i nieuleganie pigcknu [w rozumieniu
zbytku] w polaczeniu z docenianiem cnoty (de) — oto jest poszanowanie warto$ci. [3] Honorowanie
krewniakow, traktowanie ich z uwaga, uczestniczenie w ich rado§ciach i smutkach — oto jest rodzinna
zazylo$¢. [4] Pozwolenie by sami dbali o powierzone im zadania — oto jest darzenie dostojnikéw panstwowych
szacunkiem.

[5] Prowoko wanie szczero$ci (xin), nienaruszanie ich godnos$ciidostatnie wynagradzanie —

oto jest identyfikowanie si¢ z korpusem urzgdniczym. [6] Zatrudnianie tylko w odpowiednim czasie i uczciwa
zaplata — oto jest popieranie zwyklych ludzi jak naszych [wlasnych dzeci]. [7] Codzienna kontrola,
miesigczna weryfikacja, wynagradzanei wedlug pracy — oto jest wspieranie wszystkich rzemie$lnikow. [8]
Witanie przybywajacych i odprowadzanie wyjezdzajacych [gdyz rzeczy powinnymie¢ poczatek i koniec],
obdarowywanie ich i1 okazywanie wspoOiczucia za ich brak umiej¢tno$ci [dotyczacych miejscowych
obyczajow] — oto jest okazywanie poblazliwo$ci obcym z krain dalekich. [9] Restaurowanie rodzin, ktorych
linia sukcesji zostata ztamana, aby na nowo ozywi¢ zniszczone [wojna] ksigstwo, porzadkowanie go w czasie
zamgtu, aby je wspiera¢ w niebezpieczenstwie ... - oto jest uprzejmo$¢ okazy wana feudalnym ksiazgtom”. Zi
Si, Doktryna Srodka — Zhongyong, thum. A. 1. Wojcik [w:] Filozofia Wschodu, t. 11, op. cit., s. 344, 345.

23DighaNikdya 31, Singalovada-sutta; podaje za The Teaching of Budda, 1987; Wybor sutr dokonany przez
BukkoKyokai, Tokyd 1987, Polska edycja: Nauka Buddy. Wybor sutr, Wydawnictwo ,,A”, Krakéw 2006:
obszerne omdwienie buddyjskiego ujecia sze$ciu stosunkdéw spotecznych na kartach Nauki Buddy: s. 224 -
228
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odtad whasciwie nazywani shizoku™. Byli oni spadkobiercami tradycji Bushido i
posiadali odpowiednie wyksztalcenie oraz wychowanie pozwalajace na pelnienie
shluzby publicznej takze w nowych warunkach. Kuriozalne byto to, ze w akcie woli
nawigzujacym do samurajskiej idei samopo$wigcenia, wszyscy daimyd przekazali
SWoja ziemig na rzecz cesarza. Andressen pisze: ,Kiedy powolano nowy rzad, zmiany
nadeszty bardzo szybko. Jedna z pierwszych byla decyzja podjeta przez rody daimyo,
najpierw z wigkszych ksigstw, a za nimi z pozostalych, o zrzeczeniu si¢ ziemi (i
kontroli nad ludzmi) na rzecz cesarza”™’ bedacego uosobieniem japonskiego panstwa.
Stad tez administracja rzadowa moglta ustami ministra finanséw juz w 1871 roku
oglosi¢ oficjalnie, ze lenna zostaly zniesione, na ich miejsce za§ ustanowiono
prefektury. Nierzadko gubernatorem zostawal wihasciwy dla danego obszaru
dotychczasowy daimyd. Zaangazowanie w wysitek modernizacyjny nowoczesnej
japonskiej administracji, wywodzace] si¢ jednak ze starej samurajskiej tradycji
opartejna honorowym kodeksie Bushido, obrazuje migdzy innymi kierunek zmian
dotyczacy nowych pensji rzadowych. Gubernatorzy otrzymywali pobory wynoszace
10% ich dochodow z poprzedniego okresu, gdy byli oni jeszcze daimyd. Pensje
pozostalych urz¢dnikow z samurajskich rodoéw zmniejszyty si¢ o 50%. Dwa miliony
samurajow z ich rodzinami stanowito pote¢zna site, zdolna do rozpgtania w owym
czasie wojny domowej.Gdyby w owym czasie doszto do tego, Japonia zupelnie
pograzytaby si¢ w kolonialnym niebycie. Spoleczenstwo japonskie i jego publiczni
funkcjonariusze, wywodzacy si¢ z armii, pokazali jednak, zZe oparte na
Bushidopatriotyzm oraz wspierajacy ja solidaryzm klasowy wydzwignety Kraj
Kwitnacej Wisni w przeciagu czasu krotszego anizeli pot wieku (sic!) z pozycji
prowincjonalnego, zwtaszcza pod wzgledem technologicznym, panstwa do poziomu
Swiatowego mocarstwa.

Potomkowie dumnych samurajéw, ale potrafiacy takze czerpac sil¢ z cnoty
pokory, podazajacy od wiekow zgodnie z tradycja okreslana jako Droga Cesarza,
(tennogaku) majac w pamigci przestanie swych przodkow, jak réwniez najnowsze
wydarzenia z historii Wysp, z troska mysla o wielowymiarowym bezpieczenstwie
swego panstwa. Politycy, ktorzy autentycznie stosuja sie do tenndgaku’® pamietaja, iz,
bedac przywodca, jest si¢ tylko jeszcze wigkszym stuga, gdyz stuzy sie wigkszej
liczbie 0s6b 1 jest si¢ odpowiedzialnym rowniez za szeroko rozumiane bezpieczenstwo
ludzkie’. Taira no Shigemori, zyjacy w czasach krystalizowania si¢ kodeksu Bushida,

24Shizoku — byly samuraj, czlowiek, ktory stuzyt. W odréznieniu od samuraj — czlowiek, ktory shuzy. Z chwila
nastania reformy Meiji, zlikwidowano system feudalny i samuraje stali si¢ shizoku, nie tracac jednak swej
tozsamo$ci zwigzanej z Bushidd i §wiadomo$cia etosu japonskiego rycerza, samuraja.

3 Andressen C., Krétka historia Japonii, Wydawnictwo Akademickie Dialog, Warszawa 2004, s. 72.

*Tanaka F., Sztuki walki samurajow, DiamondBooks, Bydgoszcz 2005, s. 97: ,, Aby lepiej zrozumie¢ prawa
rzadzace ludzka egzystencja, wojownik nie powinien stroni¢ od nauk humanistycznych i filozofii. Wystarczy
rzuci¢ garS$¢ tematow: tendo (Prawo Wszech$§wiata), chido (Prawo Ziemi), jindo (Prawo Ludz), shinto,
buddyzm, astrologia, wydarzenia biezace, geografia, chemia i przyroda. Krzepkie cialo i nieugigta wola
przydaja si¢ w wielu dziedzinach zycia, facznie z polityka, gospodarka, kultura i sztuka. Ten proces nosi
nazwe tennogaku (teiogaku) — ,uczenie si¢ na cesarza”.

27 Bezpieczenstwo ludzkie — to wolno$¢ od konfliktow migdzypanstwowych i konfliktow wewngtrznych,
wolno§¢ od zagrozenia przestgpczoscia, wolnos¢ od chorob, glodu, zagrozen wynikajacych z degradacji
$rodowiska czy od naruszen praw czlowieka ze strony aparatu panstwowego; jest to takze posiadanie
perspektyw na realizacj¢ aspiracji zyciowych jednostki poprzez edukacj¢ i pracg. Zob. A. Amouel,
What shumansecurity?, ,JHuman Security Journal”’, 2006, Vol. 1; T. Dahl-Eriksen, Human security: A
newconceptwhichaddsnewdimension to humanrightsdiscussions, “Human Security Journal”’, 2007, Vol. 5;
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(1138-1179) w liscie do swego ojca Taira no Kiyomori pisze: ,Przeczytalem
niedawno w Shinjikankyo, ze pierwszym rodzajem wspodtczucia jest wspolczucie nieba
i ziemi, drugim kréla, trzecim rodzicéw i czwartym wszystkich istot. Wiedzac o tym,
stajemy si¢ ludzmi, nie wiedzac, jestesmy demonami i zwierzgtami. Wsrod [owych
czterech] najwazniejsze jest wspotczucie cesarza”®. O koncepcji wladcy (odbierane;
zapewne tak, jak rozumie to dzisiaj kazdy z 50-ciu samurajow z Fukushimy) czytamy
rowniez u DaidojiYuzan: ,,Bushi czyli rycerz, to catkiem co$ innego, bo on stuzy takze
swoim zyciem. Co wigcej, jego pan jest takim samym stuga i wasalem, tylko na
wigksza skalg, bo on takze musi — odpowiednio do swojej rangi — wypetnia¢ rozkazy
wtadcy na wypadek ktopotow w kraju”’.

Szczegdlna pasja, jaka przejawiaja Japonczycy, i1 ktéora probuja ,,zarazi¢”
innych, wiaze si¢ z konsekwentnym utrzymywaniem ciaglo$ci przekazu Bushido,
azeby jednak lepiej zrozumie¢ specyfike tej pasji, dobrze jest zglebi¢ istotg pojec
karada de oboeruorazkotodama. Pierwsze z tych poje¢ oznacza dostownie ,,uczenie
si¢ calym cialem” 1 prowadzi do jednos$ci ciala i umystu. Uzyskuje si¢ to poprzez
fizyczny trening, prowadzony z pelnym mentalnym zaangazowaniem, pozwalajacym
przekroczyé dualizm ciata i umystu’”, tak jak wydarza sig¢ to w obszarze sztuk walki.
Drugim ze wspomnianych poje¢ jest kotodama, czyli ,duch stowa”. Stowo
wypowiedziane przez osobe funkcjonujaca w spotecznosci, w ktorej wyznawana jest
filozofia organizmu spolecznego®', oddzialuje w sposob szczegdlny. Nie jest to
bowiem ,,tylko stowo”. Stanowi ono odrgbny byt, majacy moc sprawcza indukowania
okre§lonego przestania, ktore niesie w swojej tresci. Nie nalezy przypadkiem myli¢
kotodamaz pojeciem sloganu. Slogany nie posiadaja takiej mocy sprawczej, czasami
na dodatek ulegaja ostabiajacej je rutynizacji. Jednak w zaleznosci od intencji
postugujacego si¢ sloganem moze on sta si¢ tozsamy z kotodama. A zatem jezeli
wspolczesny samuraj wypowiada stowo kinbensei — pilnos¢, to nie ma na mysli tego,
ze nalezy by¢ pilnym, tylko — jest pilny. Kiedy méwi o zyczliwos$ci— jin, to nie méwi o
tym, ze powinno si¢ by¢ zyczliwym, lecz realizuje zyczliwo$¢. Stowo gisei lub
Jjikogisei oznacza samopos$wigcenie. W Fukushimie za$§ oznacza to, ze sze$¢ zmian po
50 wspotczesnych samurajow podjeto decyzje, ze sa gotowi umrze¢, jezeli dzigki temu

Ogonowski P., Niedorozwdj, gtod, choroby, Konferencja Naukowa ,,Organizacja Narodow Zjednoczonych —
bilans i perspektywy”, Warszawa 22 wrze$§nia 2005 [w:] http://www.unic.un.org.pl/un60/referat.php
(14.02.2011); Michatowska G., Bezpieczeristwo ludzkie [w:] Swiat wobec wspélczesnych wyzwar i zagrozen,
(red. nauk.) J. Symonides, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2010.

ngempeiseisuiki, VI. Por. Heike monogatari, Il. Za: Nakamura H., op. cit.,s. 452.

*DaidojiYuzan, Kodeks miodego samuraja. BudoShoshinsu, Diamond Books, Bydgoszcz 2005, s. 75; por.
Tanaka F., Sztuki walki samurajow, DiamondBooks, Bydgoszcz2005.

3% The mind-body problem — dylemat psychofizyczny zwany tez problemem psychofizycznym Iub problemem
stosunku duszy do ciata. W czasach nowozytnych dyskusj¢ na temat stosunku duszy do ciala zapoczatkowat
Kartezjusz. Zagadnieniem ty m zajmo wali sig¢ p6 zniej rowniez Hobbes, Spinoza czy Zou Yan.

31 Filo zofia organicystyczna — to filozofia zakladajaca, iz spoteczenstwo funkcjonuje i rozwija sig¢ jak zywy
organizm, a instytucje spoleczne sa ze soba powiazane tak, jak czg§ci organizmu (od ich wzajemnej
wspoOlpracy zalezy sprawne funkcjonowanie spoleczenstwa). Jako pierwsi mys$liciele, ktoérzy zastosowali
metaforg spoleczenstwa jako organizmu w zachodnim kregu kulturowym byli Platon oraz Arystoteles.
Natomiast na Wschodzie analogiczna koncepcje przedstawit m.in. Konfucjusz Postrzeganie tej koncepcji jako
anachronizmu byloby, w opinii Autora, bledem, gdyz ogromna czg$¢ ludzkiej populacji kieruje si¢ nadal
organicystyczna wizja spoleczna.
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przezyja tysiace innych oséb. Pozegnali si¢ juz ze swoimi bliskimi 1 nie zatuja, ani nie
zmienig swojej decyzji dopdki bedzie ona prowadzita do wytyczonego juz celu.

Gdy przychodzi powazny kryzys i zawioda ludzie, wtedy i tak na nic nie przyda
si¢ zaawansowana i sprawnie funkcjonujaca technika. Ale gdy w przypadku ci¢zkiego
kryzysu odmowia postuszenstwa urzadzenia techniczne, mozna liczy¢ na to, iz nie
zawiedzie odpowiednio uksztaltowany czynnik ludzki. To istotna nauka ptynaca na
caly $wiat z Fukushimy dla tych, ktéorzy zajmuja si¢ zawodowo i z powotania
zarzadzaniem kryzysowym.
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