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ABSTRAKT

Clanok je venovany moznému vyuZitiu znalostnej databazy v systéme na podporu
rozhodovania v podmienkach asymetrického bezpec¢nostného prostredia a poznatkom
o hrozbach v asymetrickom prostredi, ktorym boli vystaveni prislu§nici Ozbrojenych
sil Slovenskej republiky pri mierovych misidch v Afganistane a Iraku. Rozvoj
systémov na podporu rozhodovania sa méze stat’ dolezitym prvkom pre skvalitnenie
pripravy jednotiek vysielanych do misii medzinarodného krizového manazmentu
ataktiez pre skvalitnenie pldnovania ariadenia operécii. Pre vytvaranie znalostnej
databazy o hrozbach vasymetrickom prostredi je dolezité zhromazd'ovat skusenosti
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky zich posobenia v doterajSich mierovych
operaciach.
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ABSTRACT:

The article deals with the eventual utilization of the knowledge database in the system
to support decision-making in the conditions of asymmetric security environment and
with the information about the threats of asymmetric environment that the members of
the Armed Forces of Slovak Republic were exposed to on their missions in
Afghanistan and Iraq. Development of the systems for supporting decision-making can
be an important element of upgrading the training of troops that are about to be send to
crisis management missions and also of improving planning and management of
operations. For the creation of knowledge database of asymmetric environment threats
1s important to gain experience of the Armed Forces of Slovak Republic and their
activities in peace operations.
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UVOD

Vyznamnym ndastrojom medzindrodného spoloCenstva na udrziavanie
medzinarodného mieru a bezpecnosti, pripadne na ich konsolidéciu, na stabilizaciu
pomerov a na vSestrannu obnovu krajiny nayjmi po ozbrojenom konflikte, st misie
aoperacie krizoveho manaZzmentu. Meniace sa bezpecnostné prostredie, charakter
arozsah sucasnych bezpecnostnych hrozieb kladi na medzinarodné spoloCenstvo nove
naroky a vyzaduji si nové komplexnejSie pristupy. Mierové operacie si dnes iné,
zmenila sa celd ich koncepcia, stali sa komplexnou, dynamickou a néaro¢nou
¢innost'ou. Dynamika vyvoja v krizovych oblastiach a nové chapanie bezpecnosti dnes
vyzaduje kontinudlnu aktualizdciu naSich hypotéz arychlu aplikaciu novych
poznatkov nielen vo vojenskej oblasti, ale 1 v rovine politického rozhodo vania.

Prebiehajiice zmeny bezpe¢nostného prostredia vyznamne ovplyviuju tradicné
schémy vojenského myslenia, ciele, €innosti acharakter pouZitia vojenskych sil
vmierovych misiach aspdsob ich vedenia. Od konca studenej vojny bol dany
mierovym misiam novy rdmec, ktory vedla tradicnych uloh obsahuje i také opatrenia,
ktoré podporuju napriklad organizaciu volieb, presadzovanie ludskych prav,
formovanie bezpe€nostného sektora, formovanie novych Stitov arozSirovanie
priestoru demokracie.

1 ASYMETRICKE OPERACIE A ASYMETRICKE HROZBY

Historicky boli vojenské konflikty vedené spravidla medzi §tatmi. Pre obdobie
po skonCeni studenej vojny sa stali charakteristické wnutorné konflikty a krizy,
oznacované ako konflikty nového typu, ktorych rieSenie si vyziadalo vypracovanie
novych pristupov atedrii ako na narodnej Ttrovni, tak 1ivramci aliancii
a medzinarodnych ar6znych nevlddnych organizacii.

Buduce mierové operacie budu s vysokou pravdepodobnostou vedené
v takzvanom asymetrickom prostredi formou asymetrickych operacii, kde bude
narastatt kombinovany charakter vztahov medzi S$titnymi ineStatnymi subjektmi
v postupne sa globalizujicich spolocnostiach. Asymetrické operacie znamenajt
ozbrojeny konflikt, pri ktorom proti ozbrojenym sildm posobi nepriatel’, ktory je
neporovnatelny z hl'adiska cielov, metdd, prostriedkov vedenia boja a vyzbroje. Proti
takémuto nepriatel'ovi sa pouZzivaji metddy boja, ktoré musia reagovat’ na zvlastnosti
jeho netradicného pdsobenia formou asymetrickych konfliktov a hrozieb. Asymetrické
konflikty a hrozby predstavujii neocakavané a netradi€né pristupy, ktoré maju obist’
alebo podlomit’ protivnikovu silu tym, Ze ohrozia jeho zranitelné miesta
nepredpokladanymi technolégiami alebo modernizovanymi prostriedkami.

Pdjde spravidla o akcie menSich taktickych alebo operacnych sil proti
zranite'nym miestam protivnika, za U€elom dosiahnutia neumerne velkého U€inku,
s cielom podlomit’ protivnikovu vol'u a tak dosiahnut’ svoje asymetrické strategické
ciele. Casto bude vyuZzivana teroristicka ¢innost, ktora nie je riadena podla pravidiel
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alebo zdkonov vojny. Jej metdody obsahujt také praktiky, ako st branie rukojemnikov,
unosy, sabotaze, atentaty na ustavnych Cinitelov, zakladanie poziarov, bombové
atentaty, nalety a utoky na vyznamné objekty, zmocnenie sa uritych zariadeni alebo
objektov. Obet'ami takychto Utokov st nielen radovi prisluSnici ozbrojenych sil, ale
vel'mi Casto nevinni I'udia.

Hrozby, ktorym budu celit’ prisluSnici spojeneckych sil pocas operacii, mézu
mat’ rézne formy. Mo6ze to byt dobre organizovand a identifikovatel'na vojenska sila,
alebo moZe pozostavat' zo vzburencov, ktori sa snazia destabilizovat’ existujucu vladu
a vytlacit’ vSetky cudzie vojenské jednotky kombinaciou nasilia a podvratnej Cinnosti.
Konkrétna hrozba sa mdze v priebehu operdcie aj menit. Napriklad, nepravidelné
ozbrojené¢ sily mézu pomdhat konvencnym silam alebo pordzka pravidelnych
vojenskych sil méze viest’ k ich zmene na povstalcov sponzorovanych zo zahranicia.

2 HROZBY VMIEROVYCH OPERACIACH PRI POSOBENI
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY V RAMCI
KOALICNYCH SIL V IRAKU A AFGANISTANE

Zakladom pre vytipovanie hrozieb, ktorym boli vystaveni prislu$nici
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky sa stali zdvere¢né spravy velitel'ov jednotlivych
rotacii a vymena skiisenosti u¢astnikov misii. Cast’ hrozieb sa prejavovala ako v Iraku,
tak v Afganistane, obidve krajiny v§ak maju aj v tejto oblasti ur¢ité Specifika.

minometné a raketové utoky na tadbor (kemp) a na miesta, kde vojaci vykonavali
odminovacie prace a poCas presunov a zastavok s technikou,

strelba zru€nych zbrani a vybuchy vokoli tdbora vo wvefernych anoc¢nych
hodinach,

utok malymi zbraniami a ostrelovacmi pocas oprav vozidiel za presunov (opravy
defektov) a pri autonehodach,

pouzitie improvizovanych vybusnych zariadeni (IED), najmé pocas presunov,
teroristické samovrazedné utoky vozidiel s naloZzenymi vybuSninami,

pouzitie zbrani a vybuSnin r6zneho druhu pri kontaktoch naSich wvojakov
s miestnym obyvatel'stvom a pri pohybe miestneho obyvatel'stva v blizkosti
techniky pri zastavkach,

utok ostrel'ovacov pocas Cinnosti v zastavanych priestoroch, najmé pri budovani
mostov, kontrolnych stanovist’, priechodov, kontrolnych a prepustacich miest a po,
unosy cudzincov, ktoré boli motivované vykupnym, ktoré Zziadali od rodin zo
zahranicia.

Koalicné jednotky boli najviac ohrozované pri plneni uloh vteréne, mimo
zakladni, v konvojoch, hliadkach ana kontrolnych stanoviStiach apri cinnosti
v zastavanych priestoroch. Pri Utokoch boli vyuZivané hlavne nastrazné vybusné
systémy, umiestnované na hlavnych a vedlajsich cestach vyuzivanymi koali¢nymi
silami, na primestskych komunikéciach a zariadeniach infrastruktury, odstavenych
vozidlach, vo vozidlach, ktoré riadili vodi¢i samovrahovia, v niektorych pripadoch aj
viaceri, ba dokonca i s rodinou.
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Okrem uz uvedenych skuto¢nosti, hrozieb a rizik museli spojenecké sily pri

mierovej misii v Afganistane reSpektovat’ rad zvlastnosti ako:
pomerne silné postavenie bojovych kmenovych nacelnikov a vojenskych velitelov,
ktori nad’alej operujt v mnohych oblastiach krajiny, podnikaji Utoky na mesta
a podnecuju nasilie proti humanitarnym pracovnikom a medzinarodnym silam,
postupné odzbrojovanie prisluSnikov r6znych milicii a zhromazd’ovanie ich zbrani
na bezpec¢nych miestach,
zaostala ekonomika, pri ktorej prekvitd najméd obchod s drogami a organizovany
zloCin,
vel'ka korupcia a klientelizmus, kde narkobar6éni nemaju problém zaplatit' si
policiu, guvernérov ¢i obycajnych tradnikov,
zaSkodnicka ¢innost’ proti verejnému alebo sukromnému majetku, proti dopravnej
a komunikacnej infrastrukture,
vypady, nastrahy apasce proti koaliénym wvojskam, proti ich zikladniam,
konvojom, posadkam, skladom a hliadkam.

Osobitne nebezpenym postupom sa stal terorizmus voc¢i vlastnému
obyvatel'stvu, vrazdenie, unosy, mucCenie, mrzacenie Afgancov, najmid vSak
kmenovych nacelnikov alebo politickych kandidatov povazovanych za prili§ lojalnych
vo¢i kabulskému rezimu, alebo dokonca za ,kolaborantov* s cudzimi vojskami. V
niektorych pripadoch teroristi vyuzili situdciu po vybuchu nastraznych systémov a na
teld zranenych obyvatel'ov nainStalovali vybu$né zariadenia, ktoré odpalili na dial’ku,
ked uz boli zraneni dopraveni na oSetrenie do zdravotnych zariadeni, alebo do
pol'nych osetrovni v taboroch koali¢nych sil. Casto uplatiiovanym postupom boli aj
najroznejsie provokdacie aincidenty vypocCitané na naruSovanie verejného poriadku.
Na nich nadvédzovali akcie vyslovene zloCineckého charakteru, najmd podpal’acstvo,
unosy l'udi, lupeze, rabovanie, vydieranie a vrazdy.

3 PODPORA ROZHODOVANIA S VYUZITIM ZNALOSTNEJ
DATABAZY

Rozhodovanie predstavuje jednu z najvyznamnejSich aktivit, ktoré manazéri
v organizacidch realizuju, niekedy sa dokonca chape ako urcité jadro riadenia.
Vyznam rozhodovania sa prejavuje najmd v tom, ze kvalita a vysledky tychto
procesov, najmi strategickych rozhodovacich procesov, prebiehajicich na najvyssich
urovniach riadenia organizacii, ovplyviiyi zésadnym spdsobom efektivnost’
fungovania a budicu prosperitu tychto organizécii. Nekvalitné rozhodovanie moze byt
pritom jednou z vyznamnych pri¢in neuspechu. Vyznam rozhodovania sa sucasne
odvija 1 od rozsahu zdrojov a prostriedkov, ktoré si na rozhodovanie viazané, alebo o
ktorych sarozhoduje.

Délezitt ulohu pri rozhodovani maji informécie, ich zhromaZzd’ovanie,
spracovanie a vyuzivanie. Tuato skutoCnost podporuje aj fakt, ze niekedy sa
rozhodovacie procesy chapu ako procesy zhromazd’ovania a transformacie vstupnych
informacii do vystupnych informécii a interpretacia tychto informécii. Rozvoj
vypoctovej techniky a najmé rozSirenie osobnych pocitaCov prispelo vyznamne
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k néarastu vyuzivania tychto nastrojov na podporu rieSenia rozhodovacich problémov 1
VO vojenstve.

Akadémia ozbrojenych sil sa podiel'a na rieSeni projektu Europskej obranne;j
agentury, ktory je zamerany na rozvoj systémov na podporu rozhodovania. Zakladom
uvedeného projektu, ktory je oznacovany ako SIMS (Smart Information for Mission
Success), je znalostna databidza o moznych asymetrickych hrozbach. Predpokladi sa,
7ze vtejto databaze budu sustredené nielen zékladné informdacie o asymetrickych
hrozbach, ale aj modeloch <¢innosti protivnika v asymetrickom prostredi,
o bezpecnostnom prostredi, vlastnych vojskiach apodobne. Statick¢ udaje budu
porovnavané s aktualnom situaciou v zaujmovom priestore. Udaje o aktualnom stave
budu ziskavané najmé z réznych senzorov umiestenych v zaujmovom priestore, ale aj
na zéklade informécii od podriadenych jednotick. Udaje o moZnom ohrozeni budd
vrealnom CGase priebezne snimané a analyzované. Budi tak dopliiat’ bazu znalosti
a optimalizovat’ vyber modelu mozné¢ho ohrozenia. Analyza a verifikéacia urovne rizik
bude uskuto¢fiovani s vyuzitim matematickych a heuristickych metdéd. Na ziklade
informacii o0 moZznom ohrozeni bude analyzovana situdcia a prijimané rozhodnutie na
pouzitie sil.

Dynamicka informacia

_ Skvalitnenie —
planovania
Staticka informéacia:
- Historia vojenskych operacii Skvalitnenie
- Informacie o stcasnej situacii . . vwevika |
- Ostatné informacie R%ademe to_ku
informacii
ZvySenie
l] ochrany
voisk

Obrazok 1 Znalostna databaza v systeme na podporu rozhodovania

Architektara systému bude zalozend na technologii NEC (Network Enable
Capability) a bude ponukat rozsiahle prostriedky pre analyzu rizik moZného
napadnutia expedicnych sil alebo jednotiek vmisii. Systém bude otvoreny
s moznostou jeho inovacie a dopliiovania o nové poznatky. Zakladom systému bude
znalostna databaza dat bude zahrnovat nielen statické informacie, ziskané na zaklade
doterajSich skusenosti, ale aj dynamické informadcie, ziskane v priebehu pldnovania
vedenia operécii (Obrazok 1). Samotny projekt SIMS bude d’alej obsahovat’ balik
nastrojov umoznujucich spracovanie informacii, ale aj upovedomovanie o vzniknutej
udalosti a navrh na jej mozné rieSenie. Vysledky rieSenia projektu mézu tak vyrazne
prispiet ku skvalitneniu pldnovania operacii, zvySeniu ochrany vojsk v priebehu
vedenia operacii a skvalitneniu vycviku pri priprave na mierové misie. Informécie na
podporu rozhodovania sa budii zobrazovat vyberovo, najmd na taktickom
aoperacnom stupni rozhodovania, s roznym stupiiom podrobnosti. Ontolégia celého
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systému zobrazovania bude zaloZzend na Styroch wrstvach zobrazovania. Prvi vrstvu
budu tvorit’ statické, nayjmid mapové udaje o zadujmovom priestore. Podklady pre
zobrazenie budu ziskavané pravdepodobne z geografického mapového systému GIS
(Geografical Information Systém). Druha vrstvu buda tvorit udaje o moznych
hrozbach o odhadoch rizik. Odhad rizik bude zavisly od prostriedku voci, ktorému sa
bude ur¢ovat’ (nechranend osoba, vozidlo, obrnené vozidlo a podobne) a od prostredia
v ktorom sa Cinnost’ bude vykonavat (pole, les, horsky terén, pust, zastavané
prostredie a pod.), ale taktiez v spojitosti s predchddzajicimi incidentmi v tomto
prostredi. Tretia wrstva by mala obsahovat’ udaje o zostave, prostriedkoch a silach
jednotiek misie. Stvrtd vrstva by mala obsahovat’ podrobné tdaje o minulych hrozbach
doplnené o aktuédlne udaje o situécii v zdujmovom priestore.

ZAVER

Zmisii v Iraku a Afganistane, na ktorych sa prislusnici Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky podielali, je mozné vyvodit’ zaver, ze koalicné jednotky boli
najviac ohrozované pri plneni uloh v teréne mimo zakladni, v konvojoch, hliadkach,
pri budovani mostov, kontrolnych stanovist, priechodov, kontrolnych a prepustacich
miest. Pri utokoch boli vyuZivané hlavne nastrazné¢ vybu$né systémy, umiestiiované¢ na
hlavnych a vedlajSich cestach vyuzivanych koaliénymi silami, na primestskych
komunikacidch a zariadeniach infrastruktiry, odstavenych vozidlach, vo vozidlach,
ktoré riadili vodi¢i (samovrahovia), v poslednom obdobi dokonca aj s rodinou.
Osobitne nebezpecnym postupom je terorizmus.
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