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TAX RISK MANAGEMENT

FLukasz Furman *

ABSTRAKT

Tento Clanok je venovany dainové riadenia rizik, ktory zahfna rozvoj a uplatiovanie
vnatornych predpisov a pokynov, aby boli v sulade s daiovymi zdkonmi a
identifikovat’ a minimalizovat’ danové riziko. V suvislosti so zavedenim tohto systému
su viditelné vyhody ako je zniZenie rizika chyb v daflovom priznani, sa ucit nové
metody pre zniZenie dani, poskytuju efektivnu kontrolu v oblasti riadenia a akcionarov
a akcionarov, rozvoj konkurenc¢nej vyhody a obchodnej hodnoty.
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ABSTRACT

The article is devoted to tax risk management, which means developing and
implementing internal regulations and instructions, in order to comply with tax laws
and to identify and minimize the tax risk. In connection with the implementation of
such a system there are visible such benefits as: reducing the risk of error in the tax
returns, learning new methods allowing to reduce taxes, providing effective control
from the point of view of the board and the shareholders, developing competitive
advantage and business value.
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1. WSTEP
W obecnym $wiecie duza wage przywiazuje si¢ do zarzadzania

przedsigbiorstwem w kazdej dziedzinie. Duza konkurencja zmusza firmy do
poszukiwania rozwiazan, by osiagnaé przewage¢ nad przeciwnikami funkcjonujacymi
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w ramach tego samego rynku. Stale przedsigbiorcy musza monitorowac, kazdy
wycinek swojej dziatalno$ci, biorac pod uwage zaré6wno czynniki zewnetrzne jak
| wewnetrzne.

Celem niniejszego artykulu jest omoOwienie pojecia zarzadzania ryzykiem
podatkowym. Jest ono szczegdlnym typem zarzadzania, poniewaz dotyczy catosci
przedsigbiorstwa. Wplywaja na niego najrdzniejsze czynniki zardwno wewngtrzne jak
I zewngtrzne. Kierujacy jednostka gospodarcza musi wywazyé swoje decyzje
dotyczace prowadzonej dziatalnosci. Ponadto autor skupit si¢ na wyjasnieniu pojgcia
ryzyka zwiazanego z podatkami oraz jakimi czynnikami jest ono uwarunkowane.

2. ZARZADZANIE RYZKIEM PODATKOWYM W DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

Pojecie zarzadzanie ryzykiem wskazuje na podejmowaniu szeregu dziatan,
ktore beda mie¢ na celu, po pierwsze rozpoznanie, po drugie oceng, po trzecie
sterowanie ryzykiem oraz kolejno kontrole podjetych dziatan. Celem zarzadzania jako
procesu jest ograniczanie ryzyka oraz zabezpieczenie si¢ przed jego skutkami. Podziat
zarzadzania ujmuje w swej tresci rowniez zarzadzanie ryzykiem podatkowym. Ryzyko
zwiazane z podatkami jest niedotacznym elementem zarzadzania przedsigbiorstwem
w obecnych realich gospodarczych. Osoby kierujace jednostkami traktuja je jako
pewien wycinek procesu zarzadzania przedsigbiorstwem i Strategicznych decyzji,
wywierajacych czgsto skutki w zakresie rozliczen podatkowych.

Wsrod szeroko pojetego obszaru ryzyka wystepujacego w  praktyce
gospodarczej podzieli¢ go mozna na 3 czegsci:
- ryzyko finansowe (sankcje wynikajace z przepiséw podatkowych),
- ryzyko odpowiedzialnosci karnej (sankcje wynikajace z ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotow zbiorowych)
- ryzyko odpowiedzialnosci karnej cztonkow zarzadu (kodeks karny skarbowy)

Podejmowane czynno$ci zarzadzania przedsigbiorstwem w pewnym zakresie
wiaze si¢ z ryzykiem podarkowym. Osoby pehiace funkcje kierownicze zmuszone sa
do podejmwania decyzji w zakresie sfery finansowej firmy. Jest to wigc koniecznos¢
biznesowa, ktéra w pewnej czesci zalezy od 0sob kierujacych. Fundamentami systemu
zarzadzania tym ryzykiem sa m.n.. wiedza ludzi, instrukcje i odpowiednio
skonfigurowane systemy informatyczne. Dziatalno$¢ gospodarcza charakteryzuje si¢
przede wszystkim ryzykiem. Kazde zdarzenie moze mie¢ wigc negatywny wptyw na
osiagniecie celdw wyznaczonych w ramach polityki podatkowej firmy.

Istota zarzadzania ryzykiem podatkowym sprowadza si¢ do opracowania
i wdrozenia wewngtrznych zarzadzen i instrukcji, ktore maja na celu przestrzeganie
przepisow prawa podatkowego oraz identyfikacj¢ 1 minimalizacj¢ ryzyka
podatkowego. Opracowane procedury oraz przeszkoleni pracownicy stanowia
podstawe systemu zarzadzania ryzykiem podatkowym. Uzna¢ nalezy, ze cztowiek jest
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podstawowym elementem zarzadzania ryzykiem podatkowym. W kontekscie

kierowania zespotami ludzkimi nalezy zrealizowa¢ dwa podstawowe zadania:

- precyzyjnie okres$li¢ zakres obowiazkOw (zakres czynnosci na stanowisku pracy)
oraz odpowiedzialnosci 0s6b zatrudnionych na poszczegélnych dziatach,

- wlasciwie dobra¢ pracownikow i pdzniej kierowac ich rozwojem zawodowym.

Opracowane procedury wewnatrz firmy maja za zadanie petni¢ funkcje
efektywnego zarzadzania zobowiazaniami podatkowymi oraz realizowa¢ prawidtowo
normy prawa podatkowego. Sprzyja¢ temu moze
- wilasciwy przeptyw informacji pomigdzy dziatem finansowym i pozostatymi
komdrkami organizacyjnymi,

- weryfikacja poprawnosci podejmowanych decyzji podatkowych,
- synchronizacja obiegu informacji w firmie z systemami informatycznymi
obstugujacymi poszczegdlne dziaty.

Opracowane wewngtrznymi przepisami procedury powinny precyzyjnie
okresla¢ dziatania w szczegolnosci:
- co nalezy zrobic¢?
- jak to zrobic?,
- kto ma to zrobié¢?;
- kiedy nalezy to zrobi¢ w jakim miejscu?
- jakie procedury kontrolne nalezy wdrozy¢?
- jaki sposob przewidziano do udokumentowania czynno$ci?
- gdzie dokument jest archiwizowany?

U podstaw skutecznosci stosowania opracowanych procedur lezy przede
wszystkim poprawnie zdefiniowanie strategii podatkowej, ktora powinna obejmowac
wszelka dziatalno$¢ jednostki. Wdrozone zasady powinny by¢ kompletne i obejmowaé
swym zasiggiem Wszystkich pracownikow w celu stworzenia dobrej komunikacji bez
zadnych barier. Koncowo nalezy pamigtac, ze strategia ta powinna by¢ aktualizowana
ze wzgledu na zmienno$¢ zycia gospodarczego i uwzgledniac:

— wyznaczanie 0s6b odpowiedzialnych za realizacje polityki podatkowej,
— ustalanie celéw polityki podatkowej,

— okreslenie priorytetow,

— okreslenie profilu ryzyka podatkowego,

— okreslenie obszarow potencjalnej optymalizacji,

— okreslenie zrodet ryzyka podatkowego,

— zdefiniowanie sposobdw minimalizacji ryzyka podatkowego w firmie.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem podatkowym sa sSystemy
informatyczne. Od nich zalezy w duzym stopniu prawidlowo$¢ informacji koncowych
powstajacych w oparciu o dane ptynace z operacji gospodarczych, co przektada si¢ z
kolei na sprawne kierowanie polityka podatkowa przedsigbiorstwa. Poprawnie
ustawiony system informatyczny pozwala minimalizowa¢ ryzyko  podatkowe.
Wskazuje na to duza ilo$¢ operacji gospodarczych, ktore bez uzycia komputera trudne
bylaby do rozliczenia. Kontrola nad danymi za pomoca systemu informatycznego jest
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bardzo wazna, poniewaz btedne wygenerowane informacje moglyby wskazywac¢ na
wadliwo$¢ systemu zarzadzania podatkami. Dzialania natomiast firmy maja
urzeczywistnia¢ zasadg efektywnosci, dzigki ktorej mozliwe begdzie stworzenie
rozliczenia podatkowego dzigki systemowi informatycznemu. Deklaracje podatkowe
beda wypelniane automatycznie, co daje mozliwo$¢ minimalizacji biedow.

Odnoszac si¢ do roli systeméw finansowo - ksiggowych w zarzadzaniu
ryzykiem podatkowym na podkreslenie szczegélnie zastuguje fakt, iz ogranicza si¢
ilo$¢ btedow, ktore mogltyby powsta¢ w toku ksiggowania operacji gospodarczych.
Wyrézni¢ nalezy réwniez fakt, iz jednostki gospodarcze oszczgdzaja czasu i koszty,
z uwagi na automatyzacj¢ przetwarzania danych. Wspomnie¢ nalezy, iz systemy
informatyczne daja szans¢ na wielokrotne wykorzystanie danych oraz uzyskanych
wynikéw, co jest bezposrednio zwiazane z efektywnym wykorzystaniem zasobow
przedsigbiorstwa.

Prowadzony system ksiggowy powinien by¢ tak skonstruowany, by pozwolit
analizowa¢ dane w roznym przekroju z danym stopniem wnikliwosci.
W konsekwencji powinno si¢ uzyska¢ zwigkszenie kontroli podejmowania decyzji
podatkowych.

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym wystgpuje czgsto w obliczu niepewne]
sytuacji, ktéra ma miejsce na $wiatowych rynkach finansowych jak réwniez w
otoczeniu firmy. W przypadku, gdy w jednostce gospodarczej rozliczanych jest kilka
podatkow i wystepuje mnéstwo probleméw podatkowych, wowczas moze sig
zwigkszac ryzyko sporu w przypadku kontroli podatkowej. Zakres kontroli zazwyczaj
dotyczy prawidtowosci 1 rzetelnoSci rozliczen podatkowych. W  wyniku
przeprowadzenia czynnosci kontrolnych mozna stwierdzi¢ istnienie zaleglosci
podatkowej tj. podatku niezaptaconego w terminie co moze powodowaé ryzyko
nalozenia kary na osoby odpowiedzialne za obliczanie, pobieranie i wptacanie
podatku. W celu eliminacji takich sytuacji, a tym samym ograniczenia poziomu ryzyka
priorytetowego znaczenia nabiera efektywne zarzadzanie ryzykiem podatkowym przy
wykorzystaniu odpowiednich narzedzi podatkowych.

W zwiazku z powyzszym koniecznym jest przeprowadzenie identyfikacji
obszarow, w ktérych moga wystepowaé ryzyka podatkowe. W przedmiotowym
zakresie istotnym warunkiem jest poglebianie wiedzy pracownikdw w obszarze
zarzadzania ryzykiem podatkowym oraz wdrozenie w przedsigbiorstwie odpowiednich
instrukcji, ktéore powinny pozwoli¢ m.in. na identyfikacje, a kolejno na ograniczenie
badz wyeliminowanie obszaréow ryzyka w sferze obciazen podatkowych.
Wprowadzenie optymalizacji podatkowej spowoduje poprawe funcjownowania
przedsigbiorstwa, jak rowniez przyczyni sie do ograniczenie odpowiedzialno$ci karnej
skarbowej oséb odpowiedzialnych za te sprawy.

Warto wspomnie¢ réwniez, ze na ograniczenie ryzyka podatkowego moze wptynac

audyt podatkowy, ktory jest narzedziem stosowanym w celu uzyskania informacji o
jakosci ksiag podatkowych przedsigbiorstwa. Audyt poprzedzony zawsze jest krotkim
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wywiadem, poniewaz dostarcza on podstawowych informacji o aktywach i procesach
majacych miejsce w przedsigbiorstwie. Moze on obejmowac m.in.:

— analiz¢ uméw 1 dokumentacji organizacyjno-prawnej,

— analizg przestrzegania terminéw ustawowych,

— analiz¢ sprawozdan finansowych 1 raportow,

— analiz¢ wiarygodnosci podatkowej i ryzyka podatkowego,

— analizg rozrachunkéw publiczno-prawnych,

— analize podatkowa projektow, proceséw, dziatan,

— opracowanie i prezentacj¢ raportu z audytu.

— przeglad ksiag podatkowych,

— symulacje¢ uwzgledniajaca efekty audytu podatkowego,

Informacje i wnioski, ktore zawarte sa w dokumentacji z audytu podatkowego
moga by¢ podstawa do dziatan naprawczych. Nieprawidtowosci w zakresie podatkow
moga by¢ wynikiem btedéow popetnionych wytacznie w dziale ksiggowosci lub btedow
powstatych w innych komdrkach organizacyjncyh, a powielonych na rozliczenia
podatkowe w dziale ksiggowosci.

Z bledami, ktore powstaja w dziale ksiggowosci mamy do czynienia w
przypadku, gdy dziat ksiggowos$ci otrzymuje prawidlowe i niewadliwe dokumenty
zrodlowe, a nieprawidlowo$ci powstaja w wyniku analizy tych dokumentow (np.
podczas kwalifikacji podatkowej zdarzen gospodarczych pod wzgledem kosztow czy
przychoddéw, wprowadzania danych do systemu finansowo-ksiggowego oraz
sporzadzania deklaracji podatkowych). Btedy powtarzane w dziale ksiggowosci
to takie, ktore wynikaja z nieprawidtlowych dokumentoéw zrédtowych np. zarzad
podpisal niewazna umowe¢ cywilno-prawna, a jednostka ujeta w kosztach uzyskania
przychodu koszty wynikajace z tej umowy.

Minimalizacja btedéw podatkowych bedzie oznaczata podejmowanie wszelkich
dziatan, ktore w przysztosci zapobiegna powstawaniu wyzej opisanych zdarzen, np.
zapewnienig osobom pracujacym w przedsi¢biorstwie odpowiednia wiedz¢ adekwatna
do zajmowanego stanowiska pracy, stworzenie systemu systematycznej kontroli itp.

3. PODSUMOWANIE

Podsumowujac kazda firma winna dazy¢ do zdefiniowania obowiazkow
i zakresu odpowiedzialno$ci poszczegdlnych pracownikow za okreslone etapy
rozliczen podatkowych, zarzadzania wiedza podatkowa tych pracownikow, stworzenia
klarownych i jednoznacznych procedur obiegu dokumentow oraz wymiany informacji
niezbednych do prawidlowej identyfikacji obowiazkOw podatkowych, wreszcie do
wykorzystania mozliwosci systemow informatycznych. W polskich firmach procedury
podatkowe naleza do rzadkos$ci, cho¢ niejednokrotnie sytuacja sktonita wiele z nich do
stworzenia niezbednych procedur.
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Przewidywanymi korzysciami z tytulu wdrozenia systemu zarzadzania

ryzykiem podatkowym w przedsigbiorstwie beda:

zmniejszenie ryzyka blgdu w zakresie deklaracji podatkowych,

poznanie nowych metod pozwalajacych na obnizenia podatkdw,

zapewnienie efektywniejszej kontroli z punktu widzenia zarzadu oraz
udziatowcow i akcjonariuszy,

ksztattowanie przewagi konkurencyjnej i wzrost wartosci przedsigbiorstwa,
eliminacja lub ograniczenie obszaréw ryzyka podatkowego i zabezpieczenie
pozycji podatkowej przedsighiorstwa,

ograniczenie odpowiedzialnosci karno-skarbowej o0s6b zajmujacych si¢
sprawami gospodarczymi przedsigbiorstwa.
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