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KRiZOVY MANAZMENT NA POZADI DEJIN

Robert KLIR"

ABSTRAKT

Uvodna kratka Gvaha o vnimani krizového manazmentu v sti¢asnej dobe pokracuje
rozdelenim dejin l'udstva na jednotlivé etapy. V nich s popisané rozhodujlce udalosti
a vyvoj opatreni na zaistenie bezpe¢nosti. Zaver kazdej etapy obsahuje definovanie
skupin faktorov, ktoré v tej dobe zapric¢iniovali krizové javy. Za zéklade toho vznika
celkovy obraz otom, ako sa jednotlive druhy faktorov spdsobujuce krizové javy
vyvijali od pociatku dejin az do sti¢asnej doby.
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ABSTRACT

Initial part of article is consideration about perception of crisis management in the
present time. It is followed by description of human history divided into specific
periods. Crucial event and development of safety, security and defence measures are
described. Conclusion of each historical period states definition of factors causing
crises phenomena in each of it. This helps to build global view on all kinds of factors
causing crisis phenomena from beginning of human history until present time.
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1 UvoD

Krizové javy st dennodennou realitou schované v kazdej ¢innosti, bez toho aby
si to ktokol'vek uvedomoval. Z toho vyplyva, Ze krizovym manazmentom sa zaobera
kazdy jedinec pri svojej dennodennej ¢innosti. Prikladom je akakol'vek Cinnost’, kde sa
v sebe spajaju jednotlivé opatrenia a postupy veduce k ¢o najmenSiemu ohrozeniu. Pri
kratkom zamysleni je mozné povedat’, ze krizovy manazment je sucastou Zivota uz od
samotného zrodenia, aZ po jeho koniec.

*) Ing. Robert KLIR, PhD., Katedra manazmentu leteckej prevadzky, Letecka fakulta Technickej Univerzity
v Kosiciach, Rampova 7, 040 01 Kosice, elektronicka posta: robert.klir@tuke.sk
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2 RANNY USVIT CUDSTVA

Na prvy pohl'ad by sa zdalo, Ze riadenie a zvl&danie kriz je doménou mysliacich
bytosti, za ktorych bol dlho povazovany len zivociSny druh Homo Sapiens. Pri
pozorovani dejov v prirode a pri presnom chapani vyznamu tohto slova je mozné
zvladanie kriz pozorovat’ aj pri inych zivo¢iSnych druhoch. Zakladnym prikladom je
lovenie vo svorke, hl'adanie tkrytu pred predatormi alebo ochrana mlad’at. Bez ohl'adu
na zivo¢isny druh, ide o cielavedomu ¢innost’ zabrafiujucu vzniku neziaduceho ucinku
danych udalosti.

V neskorsom obdobi sa uludi zacali vytvarat' rézne spoloCenské Struktury,
ktoré so sebou priniesli aj d’alSie poznatky. Na jednej strane sa zafala zvySovat
odolnost” spolocCenstva ako takého, ale na druhej strane sa zacali vytvarat’ slabé miesta
tohto systemu.

Odstraniovanim nedostatkov sa zacal ¢lovek zdokonalovat’ a ziskavat’ nové
schopnosti. Na zaklade roznych, v tej dobe este empirickych poznatkov zacal tvorit’
systém opatreni veducich k odstraiiovaniu hendikepu. V zaéiatkoch dejin to boli Glohy
vedlce k zjednoduSeniu spdsobu ziskavania potravy, neskdr k nim pribudli Glohy
vlastnej, ale aj kolektivnej ochrany voci nepriaznivym vplyvom okolia, divou zverou
alebo inymi spolocenstvami.

Obdobie ranného Usvitu dejin je mozné z hl'adiska zdrojov potencialneho

ohrozenia povazovat’ za obdobie vyskytu dvoch skupin faktorov, a to:

e prirodny faktor, ktory tvoril najva¢sie mnoZstvo potencialneho ohrozenia
abol zastipeny nie len samotnou neZivou prirodou, ale aj réznymi
zivo¢isSnymi druhmi;

e Tudsky faktor, ktory bol zastipeny len v minimalnej miere.

3 STAROVEK

Starovek bol poznaceny vytvaranim prvych vyssich spoloc¢enskych Struktar na
rodovom, neskor na teritoridlnom principe. Zacali vznikat’ prvé osady, mesta, mestské
Staty, ale aj velké a bohaté rise. Zakladnym problémom bolo zabezpeéenie dostatku
potravy, preto zacali prvé sidla vznikat’ blizko zivotodarnych vodnych zdrojov a riek.
Tieto sice prinasali potrebné latky zabezpecujice bohati urodu, ale sucasne prindsali
aj skazu v podobe rozsiahlych zéplav, ktoré nicili pribytky a hospodarstvo. Vysledkom
bolo realizovanie komplikovanejSich opatreni, ako budovanie zavlaZzovacich kanéalov,
ktoré na jednej strane zabezpecovali dostatok vlahy pre Coraz vécsie plochy poli a na
druhej strane umoznili budovat’ obydlia v dostato¢nej vzdialenosti mimo dosahu
zaplav.

Nie vsetky regiony v8ak boli rovnocenné. Niektoré boli UrodnejSie, iné zase
menej, pretoze museli odolavat’ inym druhom nastrah Zzivota. Zacala vznikat
nerovnost medzi jednotlivymi osidlenymi tzemiami a vznikla potreba vymeny
tovarov medzi nimi. Nastal d’al$i problém, rieSenim ktorého doslo k vzniku réznych
druhov prepravy, vratane vyndjdenia kolesa ako prostriedku umoznujuceho
jednoduchsiu prepravu viacsieho mnozstva tovaru.
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Nie vSetkym spoloCenstvam vSak bolo dopriate to, ¢o ostatnym a preto hl'adali
sposob, ako sa dostat’ k vyhodnejSim prirodnym zdrojom alebo priamo ku zdrojom
tych druhych, ¢im by si zabezpecili uspokojenie svojich vlastnych potrieb. Vysledkom
boli prvé konflikty medzi jednotlivymi Gzemiami. Nie vzdy osada oplyvala dostatkom
silnych a v boji skusenych muzov, preto osadnici hl'adali rozne iné spdsoby ochrany.
Nasledkom toho zacali vznikat’ prvé stavby chraniace osidlenia nie len pred najazdmi
inych spolo€enstiev, ale aj pred divokou zverou a objavili sa prvé palisady a priekopy.

V dobe vrcholného staroveku vznikali rozne druhy vedy, rézne technické
odvetvia l'udskej €innosti, akymi st metalurgia, taZzobny priemysel, nové vyrobné
a spracovatel'ské technologie, ktoré priviedli do I'udskej spolo¢nosti na jednej strane
pomoc pri ulaheni ¢innosti, ale na druhej strane boli pri¢inou vzniku novych druhov
ohrozeni.

Obdobie staroveku sa z hladiska zdrojov potencialneho ohrozenia rozsirilo uz

na tri skupiny faktorov, a to:

e prirodny faktor, ktory oproti rannému obdobiu dejin tvoril menSie
mnozstvo potencidlneho ohrozenia zo strany prirodnych zivlov, ¢i inych
zivo¢isnych druhov;

e ludsky faktor, ktory bol v porovnani s predchadzajicou etapou dejin
zastlpeny vo vyssej miere;

e technicky, technologicky faktor, ktory ale eSte nepredstavoval vel’ky zdroj
ohrozeni.

4 STREDOVEK

Zaciatok stredoveku odstartoval rozpad Rimskej riSe, ktora pocas svojho
rozmachu kontrolovala rozsiahle Uzemia v Eurdpe, Azii a Afrike. Tieto Uzemia
predstavovali vacsinu dovtedy znameho sveta. Po rozpade impéria doSlo k jeho
rozkladu na mnozstvo malych Statnych utvarov rézneho charakteru. Tym sa otvorilo
pole pbsobnosti pre menSie narody, ktoré dovtedy boli v podru¢i Rimskej riSe alebo
boli jej mocou udrziavané v Uzadi.

Ranny stredovek poznacila rozsiahla migracia velkych skupin narodov, ¢o
viedlo ku mnohym konfliktom. Dal§im faktom bola kristianizicia obyvatel'stva
Europy a neskor vznik Islamu, ktoré sami o sebe vyvolali velké mnozstvo konfliktov
nie len v Eurdpe, ale aj mimo nej (kriziacke vypravy). Doslo k vyraznej sekularizacii
samotnej spolo¢nosti na spoloc¢enské vrstvy. NajvyznamnejsSim vplyvom bolo vedenie
dobyvacnych vojen, zaciatok pouZzivania strelného prachu.

Vseobecna vzdelanost’ a niektoré priemyselné odvetvia ustlipili do zadia, ale
niektoré odvetvia naopak vystapili do popredia. Bolo to obdobie poznacené rozvojom
hlavne kovospracujuceho atazobného priemyslu, ku ktorym neskdér pribudol
priemysel chemicky. Tieto skuto¢nosti si vyzadovali nie len ochranu teritdria, ale
hlavne ochranu d6lezitych technologickych centier pred silami potencialneho
protivnika.

To viedlo k budovaniu coraz dokonalej$ich hradov a pevnosti, ktoré mali
v prvom rade chranit’ majetok bohatych oso6b a materialne zdroje potrebné pre vedenie
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vojny. Ochrana obyc¢ajnych l'udi ustupovala do Gzadia. Tento stav vyvolaval vysoku
mieru nespokojnosti a preto vznikali na rozsiahlych Uzemiach povstania a vzbury.

Krizové javy v obdobi stredoveku je mozné zaradit’” do troch skupin zdrojov

potencialneho ohrozenia, a to:

e prirodny faktor, ktory zacal pomalicky stracat’ na svojej intenzite, pretoze
skupina ohrozeni bola predstavovana viac menej uz len prirodnymi Zivlami,
ale nasledkom migracie populacie dochadzalo k zavleceniu novych chordéb
na uzemia, kde sa predtym vobec nevyskytovali;

e ludsky faktor, ktory zaCal naberat na svojom vplyve, pretoze trvalo
obyvané Uzemia sa zacali rozSirovat' a vzdialenosti medzi jednotlivymi
spoloc¢enstvami skracovat’, ¢im dochddzalo k ich vzdjomnému mieSaniu, na
zaklade ¢oho zacali vznikat rozsiahle vojnové konflikty a dobyvacné vojny;

e technicky, technologicky faktor, ktory odrazal uroven technického
pokroku, ale v tomto obdobi este nepredstavoval vel’ky zdroj potencialneho
ohrozenia.

5 NOVOVEK

Zaciatok novoveku bol poznaceny mnozstvom krutosti medzi jednotlivymi
skupinami v spolo¢nosti. Na pociatku celého stdl rozmach Osmanskej riSe na
Eurdpsky kontinent, ale aj objavenie Nového sveta a s nim spojené udalosti.

Dalej sa prehlbovala sekularizacia spoloénosti nie len na spolo¢enské vrstvy,
ale aj na r6zne nabozenské spolo¢enstva, ¢o nasledne viedlo k rozsiahlym ozbrojenym
konfliktom.

Svoju ulohu zohralo aj Sirenie ndkazlivych chordb, ktoré svojim rozsahom
zasiahli celu Europu, kedy nasledkom napriklad morovej epidemie zahynula takmer
polovica populécie. Choroby v podobe pravych kiahni boli uz na pociatku dobyvania
amerického kontinentu pouzité ako biologické zbrane.

Rozvoj vzdelanosti v dobe renesancie priniesol rozvoj nie len prirodnych vied,
ale aj vyroby a neskor priemyslu hlavne v krajinach zapadnej Eurdpy. Prudky rozvoj
industrializacie na pociatku 19. storoc¢ia priniesol nové druhy ohrozenia bezpecnosti.
V prvopociatku boli zapri¢inené z dévodu nizkej urovne vyspelosti techniky a neskor
z dévodu rozsirenia vyroby. Rozvoj technologickej vyspelosti priniesol nové moznosti
vytvarania prostriedkov pre ovladnutie prirodnych Zivlov, ktoré dovtedy ohrozovali
obyvatel'stvo, ale na druhej strane umoznil zdokonalit’ aj prostriedky zamerané proti
inym spolo¢enskym skupinam.

Na zéklade toho doSlo koncom 19. storo¢ia k zmene vedenia bojovej ¢innosti
vojskami na bojisku, ktoré vzhl'adom na zavadzanie modernej techniky do bojovej
¢innosti vyzadovalo stale rozsiahlejSiu logistickti podporu. Vyzbrojenie a vystrojenie
vojsk si zacalo vyzadovat' planovanie, ktoré je mozné povazovat za planovité
pripravovanie sa na najzavaznejsi krizovy jav - vojnu.

Pocas 1. svetove] vojny vplyvom zavadzania bojovej techniky a rozsiahlej
logistiky bojujucich stran doSlo Ciastoéne k zaniku rozdielov medzi bojujucimi
jednotkami a civilnym obyvatel'stvom a pocas 2. svetovej vojny tento rozdiel uz
zanikol Uplne.
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Potencialne zdroje ohrozenia je v tomto obdobi mozné zaradit’ do troch skupin,

ato:

e prirodny faktor, ktory nad’alej strical na svojej dominancii, pretoZze nové
technoldgie umoznili spolo¢nosti ovladat’ prirodné zdroje;

e ludsky faktor, ktory sa pocas celého novoveku prejavil hlavne ako
doésledok nerovnosti jednotlivych skupin v spolo¢nosti a zaujal dominantné
postavenie;

e technicky, technologicky faktor nabral na zaciatku novoveku na svojej
intenzite a zaujal spolu s l'udskym faktorom dominantné postavenie.

6 SUCASNOST

Krizovy manazment v sticasnej podobe sa objavil uz na pociatku 20. storocia,
ale najvac¢si rozmach zaznamenal az po 2. svetovej vojne. Koncom 40-tych a pocas 50-
tych rokov bol krizovy manaZment zastupeny hlavne ako planovanie a riadenie
obnovy vojnou znicenej ekonomiky a hospodarstva, ¢o bolo prioritou skoro vsetkych
krajin Europy. Neskor, v 60-tych rokoch, mal na jeho vyvoj najpodstatnejsi vplyv
rychly rozvoj logiky, metdd operaénej analyzy a d’alSich odvetvi vedy, ktoré sa
podiel'ajii na skimani jednotlivych krizovych javov.

V povojnovom obdobi nastal prudky rozvoj Sirokeho spektra technolégii, kam
je mozné zaradit ovladnutie jadrovej energie, rozvoj priemyslu, dopravy
a v neposlednej rade aj vypoctovej techniky. VSetky tieto vydobytky modernej doby
umoznili velky rozmach priemyslu a dali vniknat’ Sirokej Skale d’al§ich technologii
sliziacich v prospech l'udstva. Na druhej strane vSak vytvorili priestor na ich pouzitie
nie len ako uc¢innych prostriedkov pre rozvoj, ale aj destrukciu roznych systemov.

Délezitym faktorom je tieZ skutocnost, Ze v stasnej dobe clovek ovlada
komplikované technoldgie, ktoré v pripade ich zlyhania mézu spdsobit’ rozsiahlu
katastrofu. Ide hlavne o jadrové technoldgie alebo chemicky priemysel.

Potencialne zdroje ohrozenia v suacasnosti je mozné rozdelit do troch

zakladnych skupin, a to:

e prirodny faktor, ktory navonok stratil svoju dominanciu, pretoZze nové
technologie umoziujii ovladnut' prevazné mnozstvo prirodnych zdrojov
ohrozenia, ale na druhej strane dochadza k posSkodzovaniu prirody ako
sekundarny vplyv samotnej civilizacie;

e Jludsky faktor, ktory sprevddza l'udstvo od pociatku jeho dejin ako
ddsledok nerovnosti jednotlivych skupin, coho ddsledkom boli, su, aj buda
vojnoveé konflikty;

e technicky, technologicky faktor, ktory nabral na zac¢iatku novoveku na
svojej intenzite, ale vplyvom stadle dokonalejSich  technickych
a technologickych rieSeni dochadza k zabezpeCeniu maximalnej moznej
miery kontroly, napriek tomu je pravdepodobnost’” vzniku krizového javu
vel'mi vysokd, lebo aj tu najdokonalejSiu techniku, ¢i technologické procesy
konstruuje, buduje a ovlada ¢lovek.
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ZAVER

Krizovy manaZzment je vo svojej podstate riadenie procesu eliminécie krizovych
javov. Jeho ulohou nie je len realizovat’ odstranovanie nasledkov krizovych javov, ¢i
riadit’ ich priebeh, ale v prvom rade odhalovat’ a ndsledne aj odstrafiovat’ pri¢iny ich
vzniku. Jeho podstata poukazuje na skutocnost’, ze riadenie krizovych situacii nie je
vlastné len ¢loveku ako takému, ale vSetkym systémom, ktoré sa dokazu akymkol'vek
spdsobom vyvijat. Historia potvrdzuje, ze sposob a troven rieSenia krizovych javov sa
vyvija spolu s 'udskou spolo¢nost'ou a v plnej miere odzrkadl'uje uroven jej vyspelosti
a napredovania.
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