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ABSTRAKT

Prispevok sa zaobera problematikou hodnotenia ekonomickej efektivnosti investicii do
ochrany majetku. Ponuka zékladna klasifikdciu tychto metod, strucne popisuje ich
zakladné charakteristické znaky, odporaca a poukazuje na mozné spdsoby ich vyuZitia
V bezpecnostnej praxi.
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ABSTRACT

The paper deals with the evaluation of economic effectiveness of investments in
property protection. It offers basic classification of these methods, briefly describes
their main characteristics, it recommends and points out possible ways of using them
in security practice.
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1 INVESTICIE DO OCHRANY MAJETKU A HODNOTENIE ICH
EKONOMICKEJ EFEKTIVNOSTI

Kazdy podnik je nateny investovat’ vel'ky objem penaznych prostriedkov do
rozliénych poloziek aktiv (majetku) - budov, strojov a zariadeni, prostrednictvom
ktorych bude schopny produkovat’ vyrobky alebo poskytovat’ sluzby a nasledne ich
realizovat’ na danom trhu s ciel'om si tu vytvorit’ vyhodna poziciu a d’alej sa rozvijat.
Vynimkou nie je ani oblast bezpecnosti. Aby bol podnik UspesSny
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a konkurencieschopny musi tiez vytvorit bezpecné prostredie pre svojich
zamestnancov, zabezpeCit' plynuly chod produkcie atiez chranit’ svoj majetok pred
potencidlnym naruSitelom. Z uvedenych dovodov podnik cast’ svojich prostriedkov
investuje do ochrany majetku za ucelom vytvorenia ucinného bezpecnostného
systému.

Medzi jednotlivé zlozky ochrany majetku (¢i objektu) sa zarad'uju aktivne
a pasivne prvky ochrany (elektrické zabezpecovacie systémy, mechanické zdbranné
prostriedky, atd’.), fyzickd ochrana (napr. prostrednictvom SBS), reZzimové a
organizacné opatrenia.

Vo vSeobecnosti mdze byt investovanie vecné a financné. Pri vecnom
investovani ide 0 umiestnenie penaznych prostriedkov (kapitalu) do dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku, pri finan¢nom investovani ide o ziskanie finanéného
majetku [1]. Z tohto hl'adiska je mozné medzi investicie do ochrany majetku zaradit’
predovSetkym aktivne a pasivne prvky ochrany, ktoré maji charakter vecného
investovania do dlhodobého majetku a tiez ur¢itym vyznamnym spdsobom prispievaju
k samotnej prosperite arozvoju podniku. Aby dany bezpecnostny systém
(zabezpecovacia technika) bol ucinny pri tvorbe bezpeéného prostredia a pri jeho
ochrane pred naruSitelom, je potrebné doplnit dané technické prostriedky
ochrany fyzickou ochranou a ur¢itym systémom rezimovych a organiza¢nych opatreni.
Tieto spolo¢ne prispeju k vytvoreniu komplexného bezpe¢nostného systému a tym aj
k spol'ahlivému plneniu jeho zakladnej funkcie.

V stcasnosti existuje niekol’ko mozZnosti a variantov do akych aktivnych
a pasivnych prvkov ochrany moze podnik investovat a ako z nich zostavit
bezpecnostny systém, ktory bude G¢innym prostriedkom ochrany celého objektu
(podniku). Vsetky varianty vsak nemusia byt rovnako vyhodné pre podnik aj
z ekonomického hladiska. Preto je vhodnym rieSenim vopred identifikovat’ a vybrat’ si
variant investicie s najvySSou ekonomickou efektivnostou. Na tento ucel slUZia
metody hodnotenia ekonomickej efektivnosti investicii.

Vo vSeobecnosti sa ekonomicka efektivnost e vyjadruje ako [2] pomer
uzitocného vysledku cinnosti E (efektu — zisk, Uspora nakladov, peflazné prijmy)
K jednorazovym nakladom cinnosti J. Investicia (investi¢ny projekt) je z hladiska
ekonomickej efektivnosti efektivna, ak e >1, neutralna pri e =1 a neefektivna pri e <1.

Pokial’ ide o investiciu do ochrany majetku (objektu), tato je spojena so
zvySenim Urovne ochrany (zniZzenim zranitel'nosti) a znizenim moznych strat z titulu
vyskytu rizikového javu, ale aj s moznou neefektivnostou vynaloZenia finanénych
zdrojov [3].

2 KLASIFIKACIA A CHARAKTERISTIKA METOD
HODNOTENIA EFEKTIVNOSTI INVESTICI]

Pre hodnotenie ekonomickej efektivnosti investicii existuje viacero metdd,
ktoré je mozné rozc€lenit’ z r6znych hladisk. Medzi zdkladné hl'adiska Clenenia metod
hodnotenia ekonomickej efektivnosti patri predovsetkym faktor casu a efekt
z investovania.
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21 METODY HODNOTENIA EFEKTIVNOSTI INVESTICII PODLA
ZOHLADNENIA FAKTORA CASU

NajcastejSie pouzivanym hladiskom je zohladiiovanie faktora casu, podla
ktorého mozno metddy hodnotenia ekonomickej efektivnosti investicii rozdelit na dve
skupiny - statické a dynamické metody.

Statické metddy sa zameriavaju na sledovanie penaznych prijmov z investicie,
pripadne ich porovnavaju s pociato¢nymi investicnymi vydavkami. Kedze
nezohladnuju ¢asovu hodnotu penazi (nereSpektuju faktor ¢asu), maju obmedzené
pouzitie, su vhodné len k hodnoteniu menej vyznamnych projektov, u projektov
s kratkou dobou Zivotnosti (1 — 2 roky) a pri nizkom stupni rizika — napr. jednorazovy
nakup investi¢ného majetku s kratkodobou pouzitel'nostou [4], [5], [6].

Medzi statické metody patri:

doba Uhrady (navratnosti) - Payback Period

metdda priemernych roénych nakladov

priemerny ro¢ny vynos

priemerna vynosnost’ (rentabilita) investicie (investiéného projektu)
ukazovatele rentability (rentabilita vlastného kapitalu, celkového kapitalu, atd’.)

YVVYVYY

Jednou z najvyznamnejSich a najéastejSie pouzivanych statickych metod je doba
Uhrady. Ide o0 jednoducht metddu, l'ahko arychlo pouzitelni. Nevyhodou je, Ze
nezohladiiuje financné toky po dobe uhrady ani Casovi hodnotu penazi. Vychadza
z penaznych tokov v jednotlivych rokoch a je 0 nieo presnejs$im ukazovatelom z hore
uvedenych metod, ktoré su zalozené na vypoéte priemernych hodnét, ¢o v kone¢nom
doésledku vedie k nepresnym vysledkom.

Doba thrady predstavuje [2] dobu potrebna na thradu celkovych investiénych
nakladov I, vyprodukovanymi ¢istymi vynosmi investicie (Cisty cash flow - CF ),
pricom sa preferuje investicia (investi¢ny projekt) s najkratSou dobou uhrady. Ak je
tok z investicie konstantny, doba splatnosti je rovna podielu pociato¢nych investi¢nych
vydavkov 1, a oakavanych roénych prijmov CF, (1), Ak tok o¢akavanych vynosov
nebude v jednotlivych rokoch rovnaky, doba uhrady je urc¢ena rokom, v ktorom sa
kumulovany sucet ocakévanych roénych vynosov CF, rovnd pociato¢nym investicnym
vydavkom 1,(2):

|
PP =0 1

CF, @
> CF =1, (2)
t=1

Dynamické metdody uz zohladnuju Casovu hodnotu penazi, ktora ovplyviiuje
neistota buducich prijmov, inflacia a naklady alternativnych prilezitosti. Odstranujt
nedostatky statickych metdd tym, Ze zahriiuja faktor ¢asu a Ciastocne i faktor rizika
prostrednictvom diskontovania vSetkych vstupnych veli¢in — prepocet buducich veli¢in
na ich st¢asné hodnoty. Medzi tieto metddy patri:

> Cista su¢asna hodnota (Net Present Value — NPV)
> Index Cistej sti¢asnej hodnoty (ziskovosti) — index NPV
» Metdda diskontovanych nakladov
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Vnutorne vynosove percento (Internal Rate of Return - IRR)
Priemerny vynos z uétovnej hodnoty
Diskontovana doba navratnosti

YV VYV

NPV je zékladom vsetkych dynamickych metdéd a zaroven je metodou
najpouzivanejSou a najvhodnejsou, pretoZze dava zrozumitel'ny vysledok a tym i jasné
rozhodovacie kritéria [4]. Za efekt plynuci z investicie povazuje penazné toky, ktorych
stcastou su ofakavané zisky po zdaneni, odpisy a ostatné prijmy. Je definovana ako
[2] rozdiel medzi Cistymi diskontnymi petiaznymi prijmami CF (vratane hodnoty
likvidacie projektu) z investicie a kapitdlovymi vydavkami 1, vynaloZzenymi na jej
realizaciu:

: 1
NPV ;ca Y Iy (3)
Ak su kapitalové vydavky realizované postupne v priebehu viacerych rokov Zivotnosti
projektu, potom plati:

. 1 . 1
NPV ;ca b élt Ty (4)

O prijatel'nosti projektu je mozné hovorit’, ak ¢istd sicasnd hodnota nadobuda
kladné hodnoty (NPV > 0), pretoze len vtom pripade je zabezpeCena tuhrada
vynalozenych penaznych prostriedkov pocas doby zivotnosti investicného projektu
Cistymi pefiaznymi prijmami, pri pozadovanej miere vynosnosti, vyjadrenej drokovou
sadzbou. Vyhodou metody NPV je, Ze berie do Gvahy celu dobu Zivotnosti projektu,
reSpektuje Casovi hodnotu penazi a pomocou diskontnej sadzby do urcitej miery aj
riziko. Nedostatky je mozné vidiet v kvantifikacii diskontnej sadzby a v absencii
informéacii o presnej miere ziskovosti projektu, ktord je zastUpena len celkovou
hodnotou v absolitnom vyjadreni.

2.2 METODY HODNOTENIA EFEKTIVNOSTI INVESTICII PODLA
EFEKTU Z INVESTOVANIA

Inym hl'adiskom pre triedenie metdéd hodnotenia investicnych projektov moéze
byt [7] ponatie efektov z investiénych projektov (metddy hodnotenia efektivnosti
investicii podl'a druhu efektov, ktoré investicie daného subjektu (podniku) prinasaju.
MoZeme ich rozdelit’ na:

a) nakladové kritéria hodnotenia efektivnosti — metody, u ktorych ako kritérium
hodnotenia efektivnosti vystupuje ocakdvana tspora ndkladov (investicnych i
prevadzkovych), patri sem: metoda priemernych rocnych ndkladov, metoda
diskontovanych nakladov,

b) ziskové kritéria hodnotenia efektivnosti — metody, u ktorych je kritériom
hodnotenia efektivnosti oCakavany uctovny zisk, patri sem napr. priemerna
vynosnost’ (rentabilita),

c) kritéria opierajlice sa o Cisty pefhazny prijem z investicie (zisk po zdaneni
vyvolany investiciou aodpisy) — metddy, kde je kriteriom hodnotenia
efektivnosti oCakavany penazny tok z danej investicie (investiéného projektu),
patri sem NPV, Index NPV, IRR, atd’.
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3 MQZI\’IOSTI HODNOTENIA EKONOMICKEJ EFEKTIVNOSTI
INVESTICII DO OCHRANY MAJETKU

Cielom procesu hodnotenia efektivnosti investicii je vybrat’ ti najvyhodnejSiu
investiciu z ekonomického hladiska. Tu je vSak velmi dolezita, pre objektivne a
spravne rozhodnutie o najvhodnejSom z moznych variantov investicii, vol'ba a vyber
vhodnej metddy i techniky hodnotenia ekonomickej efektivnosti investicii.

Vyber a pouzitie vhodnej tej ktorej metddy hodnotenia ekonomickej
efektivnosti zavisi predovsetkym od charakteru samotnej investicie. Vynimkou nie je
ani oblast’ bezpe€nosti — investicie do ochrany majetku. Iny postup a metddu
hodnotenia efektivnosti pouzijeme pri hodnoteni jednorazovo nakupeného
jednoduchého zabezpecenia objektu (ndkup ajednoduchd inStalacia zariadeni
asnimacov na identifikdciu naruSitela), iny pristup zvolime pri hodnoteni
komplexného zabezpecenia pri vystavbe nového objektu, ktoré zahiiia projektovanie
a implementaciu aktivnych a pasivnych prvkov ochrany s cielom vytvorit’ pozadovany
stupeit ochrany daného objektu (majetku). Kym v prvom uvedenom pripade ndm
postacia pri hodnoteni efektivnosti statické metddy (napr. metdoda priemernych
ro¢nych nakladov a doba ndvratnosti), v druhom pripade bude potrebné pouzit’ na
hodnotenie efektivnosti metddy dynamické — zohladnujice dlhsiu dobu obstarania
i Zivotnosti samotnej investicie (napr. NPV a index NPV).

Pokial’ ide o moZnosti vyuZitia metéd hodnotenia ekonomickej efektivnosti
Clenenych podla efektu z investovania, tak najvhodnejSimi i najkomplexnejSimi su
kritéria (metddy) opierajlce sa 0 penazné prijmy z investicie (investi¢éného projektu).
Naopak najnizSiu vypovedaciu schopnost’ pri hodnoteni efektivnosti investicii ma
skupina metod zalozena na oCakavanej uspore nakladov.

Nakladové kritéria nehodnotia efektivnost’ investicie Giplne, pretoze neberu do
uvahy Ziaden vystup vo forme zmeny zisku €1 peniaznych prijmov vyvolanych danymi
investiciami, ¢o sa pri investovani v buddcnosti o¢akava. Tieto metédy mozno pouzit’
len vtedy [7], ak sa jednd o investicie zabezpecujuce rovnaky rozsah produkcie
arovnaké realizatné ceny. Ztohto hladiska je mozné bez problémov a dalSich
prekazok mozné aplikovat’ tuto skupinu metdd aj pri hodnoteni efektivnosti investicii
do ochrany majetku, ked’ze ticto vSetky maju rovnaku ulohu, t.J. vytvorit bezpecné
prostredie aspolahlivo ochranit majetok pred jeho pripadnym ohrozenim,
odcudzenim, pos§kodenim ¢i Gplnym zni¢enim narusitelom. Mo6ze vsak ist’ len o rozne
varianty zabezpeCenia — vytvorené z rdznych kombindcii aktivnych a pasivnych
prvkov ochrany s cielom dosiahnut' rovnaky pozadovany stupen ochrany atym
rovnako kvalitne zabezpecit dany objekt (majetok), aby bola splnend hore uvedena
podmienka.

Tuto nevyhodu vSak odstranuju metody (kritéria) zaloZzené na peniaznych tokoch
Z investicie, ktoré zahfiiaji ako kapitalové (investicné) vydavky  potrebné na
obstaranie a prevadzku daného investicného projektu, tak i ocakavané penazné prijmy
plyndce z neho. Z tohto hladiska je vhodné pouzit’ tito skupinu metdd, kde zakladnou
metodou je NPV ato, aj pri hodnoteni efektivnosti investicii do ochrany majetku
(systémov ochrany objektov). Problém vznikne pri kvantifikacii pefiaznych prijmov
plyndcich z tohto druhu investicii, ktorych G¢elom nie je v budicnosti produkovat
vyrobky asluzby atym prispievat’ ku zvySovaniu trhovej hodnoty podniku, ale
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vytvorit’ bezpecné prostredie, dosiahnut’ pozadovany stupeii ochrany a tym zabezpecit’
ochranu majetku a pocit istoty a bezpecia pre vsetkych zainteresovanych (manazment,
investori, zamestnanci, dodavatelia i zakaznici), ¢o v kone¢nom désledku prispeje
k prosperite a UspeSnému rozvoju podniku.

Prinos dané¢ho akéhokol'vek zabezpeCovacieho zariadenia (bezpecnostného
systému) je potrebné premietnut’ — prekonvertovat na penazny prijem. V pripade
najdenia spravneho postupu, techniky ¢i zostavenia vhodného modelu bude mozne
vy¢islit' hodnotu penaznych prijmov z investicii do ochrany majetku a ich vzajomnym
porovnanim s kapitdlovymi (investicnymi) vydavkami vynalozenymi do nich
prostrednictvom metody NPV (a/alebo d’alsich metdod zalozenych na penaznych
tokoch plyndcich z investicie) bude mozné zhodnotit’ ich ekonomicku efektivnost.

Na zéklade vy3Sie uvedenych metod, ich vhodnym vyberom (napr. na zéklade
komparacie z hladiska ich praktickej vyuZiteInosti) a aplikaciou odporucanych
moznosti ich vyuZitia v oblasti bezpe¢nosti bude mozné sa rozhodntt’ a vybrat’ také
zabezpeCenie (bezpe€nostné zariadenie alebo systém), ktoré bude efektivne
z ekonomického hladiska. Bude tym najvyhodnejSim rieSenim, ktoré tiez mdéZze
vyznamne prispiet’ ku konkurencieschopnosti podniku a tymto spésobom mu poméze
vytvorit’ vyhodnu a stabilnt poziciu na danom trhu, prosperovat’ a d’alej sa rozvijat'.
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