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ABSTRAKT

Ciel'om prispevku je identifikovat’ faktory nerovnovaznych stavov podnikatel'skych
subjektov. Na detaile malych a strednych podnikov budu prezentované kritické oblasti
a determinanty ekonomického zaostdvania v ¢asovom horizonte rokov 2007-2012
a problémy ekonomickej bezpecnosti podnikov. V d’alSej casti prispevku budia
uvedené strategické pristupy podnikovych manaZmentov pri skvalitiiovani
rozhodovacich procesov azvySovani ekonomickej bezpecnosti podnikatel'skych
subjektov. Stcast'ou analytickej ¢asti bude zhodnotenie vysledkov Setrenia 123 malych
a strednych podnikov a SWOT analyza podnikatel'skej cinnosti v Specifickych
podmienkach SR. V syntetickej casti prispevku budi uvedené indikatory na
identifikaciu ekonomickych rizik, nerovnovaznych stavov podnikatel'skych ekonomik
ana zistenie stavu ekonomickej bezpecnosti podnikov. V zivere prispevku bude
zvyrazneny navrh na plo$nt implantaciu kritickych infrastruktar a na moduléciu
hrani¢nych hodnot ekonomickej bezpecnosti malych a strednych podnikov.

Kruacové slova:
ekonomicka diferencidcia, vnutropodnikovy manazment, ekonomicka bezpecnost
podnikov, Indikatory ekonomickej bezpecnosti, kritickd infrastruktira.

ABSTRACT

The aim of this paper is to identify factors of unbalanced states of enterprise subjects.
On detail of small and medium-sized enterprises critical areas and determinants of
economic backwardness in the 2007-2012 timeframe, and economic security issues of
enterprises will be presented.The next part the paper will describe the strategic
approaches of corporate management in improving of decision-making process and
increasing of economic security of businesses.Part of the analytical part of the article
will be evaluation of results of the 123 investigation of SMEs and SWOT analysis of
business activities in specific conditions of the Slovak Republic. The synthetic part of
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the paper will be shown indicators to identify economic risks, unbalanced states of
business economics and to survey the status of economic security of enterprises. In
conclusion of the contribution, the proposal for entire implementation of critical
infrastructures and the modulation of thresholds of economic security of small and
medium-sized enterprises will be presented.
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Family business; Entrepreneurship; Micro business; Medium business; Small business

1 UvVOD

Ekonomicky a socidlny rozvoj spolo¢nosti vyzaduje ekonomicky vykonnu
a flexibilni podnikatel'skt Struktiru, pevné pravidld aG¢inné makroekonomické
nastroje riadenia podnikatel'skych subjektov.

Vstup Slovenska do Eurdpskej tnie si preto vyziadal adaptaciu podnikatel'skych
Struktir  a verejnej  spravy  spolocnej  eurdpskej politike.  Transformacia
a reStrukturalizacia odvetvi ndrodného hospodarstva prinutili podnikatel'ské subjekty
a verejnu spravu prispdsobit’ hospodarsky mechanizmus aktivovaniu podnikatel'ske;j
¢innosti a rastu Slovenskej ekonomiky.

Dosahovanou dynamikou ekonomického rastu, kladnymi ¢islami medziroéného
prirastku hrubého domaceho produktu, rastom ¢istej pridanej hodnoty a produktivity
prace sa Slovensko zaradilo medzi asociované krajiny s najvys$im prirastkom hodnoty
uvedenych  makroekonomickych  ukazovatelov. ZvySovanim  zamestnanosti
ekonomicky c¢inného obyvatel'stva a modulaciou trhovej ekonomiky Slovenska
republika splnila podmienky pre vstup do Eurozony. A od 1. 9. 2009 je jej platnym
¢lenom.

Vzostup Slovenskej ekonomiky vroku 2009 pozastavila svetova financna
a hospodarska kriza. Séria pozitivnych vysledkov v Slovenskej ekonomike sa ukazala
uz vroku 2010. Ekonomika vSak obyvatel'stvu zatial nepoméha. Rast aktudlnej
ekonomiky je podla viacerych ekondmov stale slaby na to, aby dokdzal vytvarat’ nové
pracovné¢ miesta. K tomu je vSak nevyhnutny dlhodoby rast ekonomiky o 3-4 %
a vytvorit’ bezpecné podnikatel'ské prostredie.

Preto je podla Gozoru, V. (2013) nevyhnutné zaviest uUCinné€ nastroje
ekonomického riadenia a indikatory podnikovej bezpec¢nosti, ozdravit ekonomicky
zaostavajiice podniky a odstranit’ regionalne disparity v ekonomickom a socialnom
prostredi. Cielom nasho prispevku je identifikovat’ determinanty nerovnovaznych
stavov a pri¢iny ekonomickej diferencidcie podnikatel'skych subjektov, stanovit
indikatory ekonomickej bezpe€nosti a navrhnit’ metédy ozdravenia ekonomicky
zaostavajucich podnikov.

2 MATERIAL A METODIKA PRACE

Realizacia uvedeného ciel’a si vyziadala uskuto¢nit’ prieskum v subore odvetvi
rezortu pddohospodarstva v diapazéne rokov 2007-2012. Podkladové udaje sme
ziskali z informa¢nych listov Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR,
Ministerstva financii SR a Statistického uradu SR. Ziskané udaje sme verifikovali
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a doplnili verifikaénym vyskumom v 123 malych a strednych podnikoch agrarneho
a potravinarskeho sektoru.

Analyticku Cast’ prispevku sme zamerali na:
e Identifikaciu faktorov nerovnovaznych stavov podnikatel'skych subjektov
a na priciny ich ekonomickej difereciacie ;
e Strategické pristupy podnikovych manazérov v rozhodovacich procesoch
a na zhodnotenie ekonomickej bezpe¢nosti a zdravotného stavu podnikov.
V syntetickej Casti prispevku sme navrhli indikdtory ekonomickej bezpecnosti
ametody ozdravenia zaostavajicich podnikatel'skych subjektov. K ziskaniu
a spracovaniu ziskanych udajov sme pouZzili metddu analyzy, syntézy, komparacie
a dotazovaciu metddu. Pri kvantifikacii vysledkov sme pouzili bezné matematicko-
Statistické vzt'ahy a numerické vypocty.

3 DETERMINANTY NEROVNOVAZNYCH STAVOV
PODNIKATELSKYCH SUBJEKTOV

Ekonomicka diferenciacia podnikov je determinovana nerovnovaznymi stavmi
ich vonkajsieho a vnutorného prostredia. Preto je rieSenie podnikovych nerovnovah
neoddelite'nou sucastou podnikania vo vSetkych odboroch ekonomickej ¢innosti.

Podnikatel'ské prostredie na Slovensku ma svoje Specifika, ktoré st
determinované geografickymi, socidlno-ekonomickymi a spolocensko-politickymi
podmienkami. Preto je kazdy region, ¢i Uzemno-spravna jednotka vo vztahu
k podnikatel'skym subjektom Specificka a odli$na v regionalnych makroekonomickych
ukazovatel'och. Poradie determinantov vonkajSieho a vnutorného prostredia uvadzame
Vv tabul’ke 1.

Tabulka 1Determinanty nerovnovaznych stavov vonkajsieho a vautorného prostredia podnikov

P.c. Determinant - obsah Vaha Poradie
Pocet % determinantov
bodov

1. Produk¢na nerovnovaha 55 16,56 3

2. Determinanty | Ekonomicka nerovnovéaha 43 12,95 4

3. vonkajSiecho | Cenova nerovnovéiha 72 21,69 2

4. a vnutorného | Substituéna nerovnovaha 22 6,63 7

5. prostredia Regionalna nerovnovéha 85 25,6 1

6. Ekologickd nerovnovéha 27 8,13 6

1. Poznatkova nerovnovaha 28 8,45 5

1-7 Spolu 332 100,00 0

8. ZhorSenie 80 26,84 2

Determinanty | podnikatel'skych
Specifického | podmienok
9. prostredia Spomalenie materidlnych | 85 28,52 1
a finan¢nych tokov
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10. ZhorSenie zZivotného 32 10,74 4
prostredia

11. Eliminovanie produkcie 76 25,50 3
a odbytu vyrobkov

12. Nedostatok  pracovnych 25 8,39 5
sil

8-12 | Spolu 298 | 100,00 -

Potvrdil sa vSak nazor, ze mal¢ a stredné¢ podniky st flexibilnejSie a dosahuju
vysSiu produktivitu prace, avSak sit malo likvidné a Casto vel'mi zadlZen€. Sucasne sa
ukazalo, ze modifikované zamestnanecké ukazovatele nemozno rovnako aplikovat’ na
podniky vo vSetkych sektoroch a odvetviach narodného hospodarstva. Pretrvavajuce
Specifika rezortnych podnikov vyzaduju aj Specifické pristupy k hodnoteniu
efektivnych vysledkov. V tejto suvislosti je oddvodneny nazor, ze vysledok
hospodérenia v kratkodobom horizonte treba doplnit ukazovatelom Cash flow.
Ukazuje sa totiz, Ze zisk ako vysledna ekonomicka kategoria prestava plnit’ funkciu
podnikového zdroja financii a skor sa uplatiuju disponibilné finanéné zdroje
a penazné toky.

Vyrazny vplyv na ekonomicku diferenciaciu maju priame zahrani¢né investicie,
prostriedky  z podpornych finanénych zdrojov Eurdpskej unie a prostriedky
z narodnych zdrojov. Nasledkom ich tokov sa ekonomické noznice este viac otvorili
a niektoré samospravne kraje sa posunuli na nizsie priecky. Zistili sa priame efekty
Vv jednotlivych okresoch z podpornych finanénych prostriedkov.

Osobitny podiel na ekonomickej diferenciacii podnikov, ma podl'a Hudakove;j,
M. (2011) Tudsky Ccinitel' arozhodnutia manazérov. V uvedenej suvislosti sa
potvrdzuje, ze rizika bezprostredne vyvolavaju nerovnovazne stavy a prehlbuja
ekonomicku diferenciaciu podnikov. Popri uvedenych determinantoch Ssa na
ekonomickej diferenciacii podielaju dalSie faktory, ktorych Strukturu udivame
Vv tabul’ke 2.

Specifickt ulohu pri dosahovani synergického efektu uvedenych determinantov
zohrava uUspeSna spolupraca medzi podnikovymi manazmentmi a miestnymi
samospravami obci.

Jednym zrozhodujucich faktorov rozvoja podnikatel'skych subjektov je
bezpecnost’ prostredia, v ktorom st etablované. Aby podniky mohli naplno rozvinut
svoje funkcie, dosahovat’ podnikové ciele a hospodarsku prosperitu, potrebuji k tomu
bezpecné prostredie S minimalnym poctom podnikatel'skych rizik. Podrobna analyza
bezpecného prostredia podnikatel'skych subjektov je zakladnym krokom pri
uplatiiovani stratégie k ploSnému rieSeniu diferencidcie malych a strednych podnikov
Vv $pecifickom prostredi. Podobného nézoru je Filip, S. a Kovac, M. (2013).
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Tabulka 2 Determinanty ekonomickej diferencidcie podnikatelskych subjektov

P.¢ Determinanty Pocet podnikov % Poradové
. respondentov Cislo
1. | Vysoké konkurencieschopnost’ 188 58,20 8
podnikatel'skych subjektov
v odvetviach a sektoroch
2. | Vysoka investi¢na naro¢nost’ 202 62,30 7
a nakladovost’
3. | Nizke ceny a cenové vykyvy 236 73,06 5
4. | Rast nepredvidanych nékladov 223 69,04 6
5. | Zlozity pristup na domace 239 73,99 4
a zahrani¢né trhy
6. | Oneskorené materidlne a finan¢né 256 79,20 1
toky
7. | Kvalitativna aroven l'udskych 250 77,40 2
zdrojov
8. | Nedostatok disponibilnych 242 75,92 3
finan¢nych prostriedkov
1-8 | Priemer 230 71,20 -

Zdroj: Gozora, V. a kol. Zaverecna vyskumna sprava projektu instituciondlneho vyskumu. Regiondlne
disparity v malom a strednom podnikani, VSEMvs, Bratislava, 2013.

4 INDIKATOBY EKONOMICKEJ BEZPECNOSTI MALYCH
A STREDNYCH PODNIKOV

Ekonomickd  bezpecnost podnikov  vyjadruje  produkéno-ekonomicke
podmienky transformdacie vyrobnych faktorov, v ktorych podnikatel'ské subjekty
naplno rozvijaju svoje funkcie, plnia podnikové ciele a podporuju zamestnanost
miestneho obyvatel'stva. Zaroven vytvaraju tolko finanénych zdrojov, ktoré st
nevyhnutné na rozSireni reprodukciu. Inymi slovami, pod ekonomickou
bezpecnostou rozumieme hrani¢ny objem zdrojov, ktoré st nevyhnutné na
prevadzkovanie podniku.

Ulohou podnikovych manazérov je systematicky monitorovat’ ¢innost’ podnikov
a prostrednictvom indikatorov hodnotit’ hospodarsku situdciu podnikov. Indikéatory
ekonomickej bezpecnosti su spravidla produkéno-ekonomickymi ukazovatel'mi, ktoré
svojimi hodnotami vyjadrujii mieru podnikovej bezpe¢nosti. Hrani¢nymi hodnotami
uvedenych ukazovatel'ov su kritické normativne hodnoty.
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Pravidelné monitorovanie a vnutropodnikovy kontroling sa musia stat’ nastroymi
vnutropodnikového ekonomického riadenia a indikatory ekonomickej bezpecnosti
musia vcas signalizovat’ dosiahnuty stav s hraniénymi hodnotami bezpecnosti
podnikatel'ského prostredia. Na zdklade vysledkov prieskumu a osobnych skusenosti
z manazmentu podnikov doporucujeme uplatnit’ nasledovné ukazovatele ekonomickej
bezpecnosti podnikov.

a) Mieru zisku vo vztahu k celkovym nakladom, alebo celkovému kapitalu.

Hrani¢nou hodnotou by mala zostat’ 10 % miera nakladovej rentability.
Uvedeni mieru zisku odporaame vyuzivat v dlhodobejSom casovom
horizonte. V kratkodobom porovnavani odporac¢ame vyuzit' ukazovatele
penaznych tokov (Cash flow) ato preto, Ze pri dlhodobom uhradzovani
zavizkov je lepSie vyuzit’ tvorbu a distriblciu petiaznych prostriedkov.

b) Ukazovatele zadlzenosti, aktivity, likvidity a ekonomickej efektivnosti,
ukazovatele doveryhodnosti a bonity podnikov. Produktivitu z pridanej
hodnoty. Objem zavédzkov nesmie prekroCit hodnotu vlastného imania
podniku.

c) Ukazovatele kvality prace. Do tejto skupiny ukazovatel'ov mozno zaradit
zatriedenie podniku a jeho vyrobkov do kvalitativnych skupin, alebo platné
ISO normy.

Rychla diagnostikécia stupna ekonomickej bezpecnosti podnikov umozni
dosiahnut'  udrzatelni  podnikova  ekonomiku. Systematické monitorovanie
ekonomickej situacie malych a strednych podnikov umozni podnikovym manazérom
dostatok informacii k prijimaniu kvalifikovanych rozhodnuti a uplatnit’ efektivne
metody manaZérskej prace.

5 MEDICINA EKONOMICKY ZAOSTAVAJUCICH PODNIKOV

Napriek monitorovaniu hospodarskej ¢innosti sa podniky moézu dostat’ do
ekonomickej krizy. Specifické prostredie nepriaznivo ovplyviluje podnikatel'sk(
¢innost’ a je hlavnou pri¢inou ekonomického zaostdvania podnikatel'skych subjektov.
Vysledkom dlhodobého pdsobenia je ekonomicka stagnacia, prehlbovanie
ekonomického zaostavania alebo likvidacia podniku.

RieSenie uvedenych stavov vyZaduje uplatnit’ systémové opatrenia, ktoré
umoznia zvysit ekonomicku vykonnost' a zabezpecit' udrzatelny rozvoj podnikov.
Vychadzajuc z vysledkov prace Simdka, L. (2012), Kuderu, A. (2008) a Gozoru, V.
(2008) mozno ekonomicky zaostavajice podniky ozivit’ nasledovnymi metodami:

a) Reinginieringom. Podstatou uvedenej metddy je komplexna alebo ¢iastocna

prestavba podniku k dosiahnutiu najvyssieho stupiia uspokojenia zakaznikov
a stanovenych cielov subjektu. Predmetom reStrukturalizdicie moézu byt
podnikové Struktiry, vyrobné programy, ndastroje vnutropodnikového
riadenia a podnikové stratégie a taktiky. Z objektového hl'adiska mdze byt
predmetom reinginieringu cely podnik alebo len zaostavajliice organizacné
zlozky.

b) Ozdravovanim podniku. Je to dlhodobejsia metdda, prostrednictvom ktorej

mozno ozdravit’ cely podnik. Pravnym podkladom pre ozdravovacie procesy
je Zakon o bankrote a majetkovom vysporiadani, ktory v paragrafe 4
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umoziuje vypracovat  projekt ozdravenia podniku. Predmetom
ozdravovacich projektov mézu byt’ podnikové Struktury, vyrobné programy,
finan¢né Uvery a zavizky voci veritelom.

c) Revitalizaciou. Je dlhodobou metdédou oZivenia zaostavajicich podnikov.
Stcastou revitalizacnych procesov je prijatie vecnych opatreni na likvidaciu
zavazkov voc¢i veritelom, na eliminovanie urokov a odvodov do
poistovacich spolo¢nosti, na zruSenie sankcii a penale. Nositelom vecnych
opatreni su revitalizatné¢ projekty. Podmienkou uspesnej revitalizacie
projektov su negocidcie s veritelmi a zabezpeCenie pozadovanych
finan¢nych zdrojov.

d) Bankrotom a majetkovym vysporiadanim. Podstatou tejto metody je
ocistenie podniku od finanénych zéatazi, dlhodobych zavéizkov a to r6znymi
formami predaja majetku, finanénym vysporiadanim veritel'ov, ¢lenov alebo
akcionarov podniku. Takto ocisteny podnik moéze zacat’ v novych
ekonomickych  podmienkach  a vlastnickych  vztahoch s novym
manazmentom kvalitativne novu etapu podnikatel'skej ¢innosti.

e) Asocidciou zaostavajucich podnikov s ekonomicky silnymi
podnikatel'skymi subjektmi. Priclenenie ekonomicky slabSich subjektov sa
modze uskutocnit’ akviziciou alebo ekonomickym najmom podniku, vstupom
do volnych alebo uzsich zdruzeni hospodarskej Cinnosti, pri strate alebo
zachovani pravnej a ekonomickej subjektivity.

Popri uvedenych metédach mozno vyuzit’ operativne opatrenia na eliminovanie
krizovych alebo mimoriadnych situacii sposobenych opozdenim materidlovych
a penaznych  tokov, odbytovanim a speflazovanim vyrobkov, nedostatkom
zamestnancov alebo sekundarnymi vplyvmi prirodnych katastrof, hromadnym thynom
hospodarskych zvierat, devalvaciou meny ¢i obchodnymi embargami.

6 ZAVER

Z vysledkov prieskumu podnikatel'skych subjektov vyplynula potreba
sustavného monitorovania vonkajSieho 1 vnatorného prostredia, odhalovania pri¢in
ekonomického zaostavania podnikov a vytvorenia bezpecného podnikatel'ského
prostredia. Ukazalo sa, ze nevyhnutnym predpokladom priaznivych podnikatel'skych
podmienok je identifikdcia faktorov hospodarskej diferenciacie podnikov, uplatnenie
kritickych infraStruktar a dosiahnutie ekonomickej bezpecnosti podnikov.

Utinnym nastrojom dosahovania bezpe¢ného ekonomického prostredia mozu
byt navrhnuté indikatory ekonomickej bezpecnosti s hranicnymi hodnotami vybranych
ekonomickych ukazovatel'ov.

Indikatory ekonomickej bezpecnosti malych a strednych podnikov navrhujeme
spolu s dalSimi ekonomickymi néstrojmi uplatnit v ramci vnuatropodnikového
manazmentu, K prehibeniu vnutropodnikového ekonomického rezimu. Zvysi sa tym
ucinnost’ podnikového manazmentu a udrzi hospodarska prosperita malych a strednych
podnikov.

V ramci medicinskych metoéd ozivovania podnikovych ekonomik doporucujeme
uplatnit’ metddu reinginieringu a ozdravovania podnikov v zmysle zakona o bankrote
a majetkovom vysporiadani, metédu revitalizdcie ako aj dalSie metdody ozivenia
podnikov.
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