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ABSTRAKT

Clanok informuje o intenzivnom medzinarodnom vymennom pobyte, ktory v rokoch
2012-2014 pripravila a organizacne zabezpecCila Akademia Obrony Narodowej vo
VarSave. Prva Cast’ ¢lanku pojednava o vyzname pripravy personalu pre plnenie uloh
krizového manazmentu. Druhd cCast’ objasiiuje organizacné zalezitosti tykajlice sa
intenzivneho medzinarodného vymenného pobytu LotSec 2012-2014. Posledna cast’
¢lanku je zamerana objasnenie obsahu samotnej aktivity a sposob jej realizacie.
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ABSTRACT

The article informs about intensive international exchange course, which was prepared
and organised by National Defence University in Warszawa in 2012-2014. First part of
article discuss about importance of preparation of staff for realisation of tasks in crisis
management. Second part describes organization matters of intensive international
exchange course LotSec 2012-2014. Last part of article is focused on description of
contents and realisation methods of that activity.
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UvVoD

Pociatok 21. storocia bol poznaceny velkym mnozstvom, rozsahom mensich, ¢i
vicsich, krizovych javov, ktoré viac alebo menej poznacili vyvoj l'udstva. Mnohé
z nich sposobil ¢lovek sam, ale vyskytli sa aj také, ktoré boli sposobené silou prirody.
Za mnohé je mozné spomentt vojnoveé konflikty na strednom a blizkom vychode,
v Afrike, ¢i Eurdpe. Doslo k narastu tzv. teroristickych utokov, ktoré neboli namierené
len na priame ciele, ale Casto na nevinné obete. Z prirodnych krizovych javov, ktoré
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dodnes rezonuju v spoloc¢nosti to boli najméd zemetrasenia na Haiti, v juhovychodnej
alebo vychodnej Azii, kde nasledné vlny tsunami spdsobili smrt’ stoviek tisicok Fudi.

Mnohym z tychto katastrof sa dalo predist prijatim adekvatnych opatreni.
V mnohych pripadoch sa dali odstranit’ alebo oslabit’ zdroje, ktor¢ tieto javy vyvolali.
Pri nasledkoch sposobenych silou prirody je sice ¢lovek bezmocny, ale aj v tychto
pripadoch bolo mozné predist’ asponn niektorym sekundarnym nasledkom. Kvalita
a ucinnost’ opatreni veducich k zniZovaniu ni€ivych nasledkov krizovych javov tkvie
V neustalom vyvoji metdd prace, ale aj v priprave prislus$nikov riadiacich a vykonnych
jednotiek predur¢enych na plnenie uloh krizového manazmentu.

1 PRIPRAVA A VZDELAVANIE

Proces pripravy a vzdeldvania odbornikov je pre pripravenost’ na naplnenie
poslania jednotiek krizového manazmentu rozhodujucou tulohou. V sucasnej dobe
existuje mnozstvo mensSich institacii poskytujicich vzdelavanie formou kratkodobych
kurzov, ale existuju aj vécsie vzdelavacie institicie, napriklad katedry, fakulty, ¢i
dokonca vysoké Skoly roznych typov, kde je na vyber mnoho Studijnych programov
a odborov so zameranim na krizovy manazment. Tieto institucie poskytuju zaujemcom
teoretické vychodiska, aplikaéné metody a postupy, ktoré vychadzaji z praktickej
¢innosti pri plneni tloh krizového manazmentu. Tak ako st poznatky a skusenosti
vyuzivané pri tomto vzdeldvani r6zne, st rozne aj informécie poskytované pocas
Studia. Vzhl'adom na to, Ze krizové javy sa neobmedzuju len na vybrané a presne
ohrani¢ené izemie, existuje redlna poziadavka na vzdjomnu spolupracu zasahujucich
jednotiek, pretoze ich prislusnici, hlavne pri cezhrani¢nej spolupraci, mézu mat’ réznu
uroven teoretickej, ¢i praktickej pripravy. V sucasnosti, kedy sa kladie doraz aj na
medzinarodni spolupracu pri rieSeni uloh krizového manazmentu, je dolezita
vzajomna vymena skusenosti v danej oblasti. Tyka sa to nie len spoluprace na
teritorialnej (regionalnej) urovni, ale aj na Urovni $irSej medzinarodnej spoluprace.
Jednym z projektov, ktory napomohol odstranit’ potencialnu nejednotnost’ pohl'adu na
ulohy krizového manazmentu bol medzinarodny projekt LotSec 2012-2014.

2 MEDZINARODNY PROJEKT LotSec 2012-2014

Akademia Obrony Narodowej vo Varsave pripravila a v rokoch 2012-2014 aj
organizac¢ne zabezpecila realizaciu vzdelavacieho projektu oznaceného ako LotSec.
Hlavnou témou projektu bolo AVIATION FOR CITIZEN SECURITY AND SAFETY.
Obsahova cast’ projektu bola zamerana hlavne na tlohy leteckych jednotiek v ramci
krizového manazmentu. Realizatna faza bola vykonana ako tri, kazdoro¢ne sa
opakujuce intenzivne medzinarodné vymenné pobyty v ramci projektu Erazmus, ktoré
boli finan¢ne podporené prostriedkami Eurdpskej komisie, v ramci programu Lifelong
Learning Programme (LLP) a prostriedkami hostitel'skej instittcie.

Prvy intenzivny medzinarodny vymenny pobyt bol realizovany v jali 2012,
trval 2 tyzdne a v rokoch 2013 a 2014 bol realizovany opat’. Aktivita bola vykonana
formou mobility Studentov a pedagogickych pracovnikov z participujucich vysokych
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§kol. Kazdy rok sa na aktivite zacastiioval 1 pedagog a 3-5 Studentov z kazdej $koly,
¢o celkovo za tri roky predstavuje priblizne 20 pedagdgov a viac ako 100 Studentov
z 9 krajin. Okrem pedagodgov a studentov z Pol'ska, Slovenska, Ceskej republiky, Litvy
a Estonska sa v rokoch 2012-2014 intenzivneho medzinarodného vymenného pobytu
zOcCastnili aj Studenti z Macedonska, Ukrajiny, Talianska a Turecka. Intenzivny
medzinarodny vymenny pobyt prispel nie len k zlepSeniu mobility ucitel'ov
a Studentov, ale priamo podporil aj zintenzivnenie spoluprace medzi partnerskymi
vysokoskolskymi institGciami. Ugastnikom rozsiril ich obzory, zoznamil ich s novymi
rieSeniami a napadmi, ktoré zlepS$ia ich konkurencieschopnost’ a hodnotu na trhu prace.
Roznorodost’” vychodiskového prostredia ucastnikov aich rozne odborné
zameranie kazdoro¢ne =zarucovali interdisciplinarny pristup k aloham leteckych
jednotiek pri zaistovani bezpecnosti a rieseni krizovych javov. Tym sa organizatorom
podarilo naplnit’ hlavné ciele aktivity. Aspekty zaujmu boli zamerané hlavne na
letecky vycvik, organizaciu ¢innosti, rieSenie technickych a prevadzkovych uloh.
Subor intenzivnych medzinarodnych vymennych pobytov LotSec 2012-2014
bol organizovany konzorciom siedmych vzdelavacich institucii, a to:
e Akademia Obrony Narodowej, Warszawa (Pol'sko);
Letecka fakulta Technickej Univerzity v KoSiciach, Kosice (Slovensko);
Univerzita Obrany, Brno (Ceské republika);
Eesti Lennuakadeemia, Tartu (Estonsko);
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo Akademija, Vilnius (Litva);
Wyzsza Szkola Policji w Szczytnie, Szczytno (Pol'sko);
Szkola Glownej Stuzby Pozarniczej, Warszawa (Pol’'sko).

V roku 2012, ako host’, participovala na teoretickej Casti vyucby aj Polis
Havacihk Dairesi Baskanh@, Ankara (Turecko). Rozmanitost' participujicich
institacii poukazuje na skuto¢nost, ze pozornost’ nebola zamerana len na tlohy plnené
leteckymi jednotkami ozbrojenych sil, ale aj na ulohy leteckych jednotiek policie,
hasi¢skych alebo zachranarskych jednotiek, ¢i inych zloziek doélezitych pre splnenie
uloh krizového manazmentu nevOjenského charakteru a zaistenie pozadovanej irovne
bezpecnosti civilného obyvatel'stva.

Pocas intenzivneho medzinarodného vymenného pobytu bol pre Studentov a ich
pedagogov organizovany aj bohaty kultarny a spolofensky program, v ramci ktorého
navstivili niekol’ko historicky, ale aj odborne zaujimavych miest, a to:

e historické centrum miest VarSava, Krakov a Gdarnsk;

e muzeum VarSavského povstania a Kralovsky hrad vo VarSave;

e hradny komplex Wawel, historicku budovu Jagelovskej univerzity a letecké

muzeum V Krakove;

e Vojensku leteckt Skolu a letecké mizeum v Debline;

e hradny komplex Malborg.

3 OBSAH A METODOLOGIA VYUCBY

Obsahovo bol intenzivny medzinarodny vymenny pobyt zamerany na zvysenie
vedomosti a zru¢nosti vysokoskolského vzdelavania twcastnikov prostrednictvom
implementacie multidisciplinarneho programu, pocas ktorého boli analyzované r6zne
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typy leteckych Cinnosti. Doraz bol poloZeny na ¢innosti spojené nie len s reakciou na
vzniknuté krizové javy, ale aj Cinnosti leteckych jednotiek tykajice sa hasenia
poziarov, protipoziarnej ochrany, poskytovania urgentnej lekarskej pomoci, zachrany
Vv horskom teréne, ¢i zachrany z mora. Obsah bol zamerany aj na ilohy monitorovania
zivotného prostredia, podporu pri masovych akciach a ostatné ulohy plnené leteckymi
jednotkami, ktoré suvisia s bezpe€nostou civilného obyvatel'stva. Tento rozsah
umoznil rozsirit’ znalosti u¢astnikov a prehibil ich chapanie vyuzitia leteckej techniky
pre plnenie uloh krizového manazmentu. Aktivita bola rozdelend na teoreticku
a prakticku cast’.

3.1 TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast’ vyucby pozostavala z prednasok, seminarov, pripadovych studii
a panelovych diskusii, na ktoré si Studenti pripravovali kratke prezentacie. Témy boli
rozdelené do modulov a na kazdy z nich bolo vy¢lenenych celkovo 6 hodin. Prednasky
v moduloch vykonavali a diskusiu riadili priamo ucitelia zo zGc¢astnenych institucii,
ako aj odbornici a Specialisti z roznych pol'skych leteckych organizéacii. Obsahovo bol
program rozdeleny na tieto moduly:
o leteckd zdravotnd zadchranna sluzba
(medical air-rescue);
e ulohy letectva pri haseni poZiarov a protipoziarnej ochrane
(aviation employment in firefighting and fire protection);
e Ulohy letectva pri ochrane civilného obyvatel'stva (policajné tlohy)
(aviation employment for public safety);
e Ulohy letectva pri ochrane civilného obyvatel'stva a reakcii na katastrofy
(aviation employment for public safety and disaster response);
e Ulohy letectva pri zachrane v horskom teréne
(aviation employment in mountain air rescue);
e zichrana na mori a monitorovanie Zivotného prostredia
(air-sea rescue and environmental monitoring tasks);
e ulohy letectva v prospech colnej spravy a pri ochrane statnych hranic
(aviation employment for customs service and border guard);
e ulohy letectva pri katastrofach
(aviation employment in disaster response).

3.2 PRAKTICKA CAST

Praktickd Cast’ vyucby pozostavala z exkurzii v leteckych jednotkach, ktoré sa
Vv Pol'skej republike aktivne podiel’aju na plneni uloh v rdmci krizového manazmentu.
Navstivené boli:

e zakladna leteckej zdravotnej zachrannej sluzby, =~ Warszawa - Babice;

e zakladna letectva policie, Warszawa - Babice;
e namorna letecka zakladna, Gdynia - Babie Doty;
e leteckd zakladiia ochrany Statnej hranice, Siemirowice;

e regionalne velitel'stvo ochrany §tatnej hranice, Gdansk;

e zakladna vrtulnikového letectva, Pruszcz Gdanski.
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Prislusnici tychto jednotiek tucCastnikom intenzivnheho medzinadrodného
vymenného pobytu objasnili zakladné ulohy, ktoré ich jednotka plni v rdmci krizového
manazmentu. Vyklad obsahoval aj informacie o zakladnych postupoch a ¢innostiach
pouzivanych pri rieSeni Specifickych tloh vratane prikladov z konkrétnych akcii, na
plneni ktorych v ostatnom obdobi tieto jednotky participovali. Ugastnici boli po&as
exkurzii oboznameni aj s technikou, ktort dané jednotky pouzivali v minulosti, ale aj
s tou, ktori pouZivaju na plnenie uloh v su¢asnosti. Studenti, ale aj pedagégovia si
mohli prezriet’ nielen samotnt leteckt techniku a jej vybavenie, ale ostatné priestory a
pracoviska, v ktorych st jednotky dislokované, vykonavaju pripravu personalu, opravy
a udrzbu techniky.

V niektorych jednotkdch mali ucastnici moznost’ vstupit’ do priestorov, kde si
mohli pozriet’ ¢innost’, ktord je na tychto pracoviskach vykondvand. Mali tak moZnost’
vidiet’ redlnu Cinnost’ vykonavanu operaénym centrom leteckej zdravotnej zachranne;j
sluzby (HEMS) na zakladni Warszawa - Babice, ¢innost’ riadiacej veze na letiskach
Warszawa - Babice a Gdynia - Babie Doty, ale aj realny vycvik pilotov na leteckom
simulatore vrtul'nika Eurocopter 159.

3.3 ZAVERECNA - HODNOTIACA CAST

Intenzivny medzindrodny vymenny pobyt bol kazdy rok ukonceny suhrnnym
modulom. V ramci tohto jednodiiového modulu absolvovali Studenti pisomnt skusku
alebo spracovavali esej na vybrana tému tykajicu sa problematiky prednasanej pocas
LotSec. Na zaklade zaverecného hodnotenia boli Studentom — absolventom udelené
4 ECTS kredity.

Na zaver kazdého ro¢nika bola hostitel'skou instituciou usporiadand slavnostna
cereménia, na ktorej rektor, pripadne prorektor Akademie Obrony Narodowej
slavnostne odovzdali vsetkym absolventom certifikat o absolvovani vzdelavacej
aktivity. Certifikat o participacii a prednaskovej Cinnosti dostali z ruk predstavitela
hostitel'skej institicie aj vsetci pedagogicki pracovnici, ktori vykonévali prednaskovu
¢innost’.

ZAVER

Medzinarodny intenzivny vymenny pobyt LotSec 2012-2014 poukédzal na
realne moZnosti v procese vzdeldvania v oblasti krizového manazmentu, s dérazom na
ulohy leteckych jednotiek v iom. Program, na zdklade skusenosti piatich krajin,
umoznil vzajomni vymenu a konfrontaciu skusenosti a postupov realizovanych pri
plneni uloh krizového manazmentu.

Aktivita LotSec svojim obsahom poukazala nie len na rozdielne, ale aj identické
technické, organiza¢né, pravne a vzdelavacie aspekty. Pri komparacii sposobu
vzdelavania pouzitom pri LotSec a existujucich vyucbovych osnov zucastnenych
vysokoskolskych institacii sa forma pouzita pri tejto aktivite ukazala ako inovativna.
Dolezitym faktorom bola aj skuto¢nost, Ze vyucba nebola vykonavana vyhradne len
akademikmi, ale aj expertmi a odbornikmi z organizacii zodpovednych za bezpe¢nost’
obcanov a teoreticka Cast’ bola podporena praktickou ukéazkou.
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LotSec 2012-2014 formou svojej organizacie povzbudil aktivne metody vyucby
v medzindrodnom prostredi. Studentom, ale aj ich u¢itelom rozsiril zname a v praxi
osvedéené postupy 0 nové sklsenosti z regiondlnej, ale aj europskej urovne.
Organizatori tejto aktivity pri jej navrhovani predpokladali, Ze tdto by mala podporit’
aktualne Studijné programy, ucebné materialy aj na partnerskych vzdelavacich
inStitaciach.

Vyucbové materialy pouzité pocas LotSec 2012 a LotSec 2013 boli spracované
a v roku 2013 boli vydané formou monografie Aviation for Citizen Security and Safety.
V d’alSom obdobi by mal byt podl'a povodného zameru spracovany aj e-learningovy
kurz zamerany na tilohy letectva pri zaistovani bezpec¢nosti ob&anov.
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