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ABSTRAKT

Clanok sa zabyva formami cviteni krizovych §tabov obci s rozsirenou pésobnosti z ich
Casovej genézy. Poukazuje na metody a pristupy K efektivnemu vzdelavani s ciel'om
ziskat' kognitivne navyky. Posudzuje vyvoj vzdelavacich pristupov Vv nadvéznosti na
tvorbu legislativy. Hodnoti klady aj zapory vycviku. Také sa zabyva implementaciou
simula¢nych technologii v prax.
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ABSTRACT

The article deals with forms of exercises Crisis Staff community of municipalities in
their time genesis. It refers to the methods and approaches to effective education to
cognitive habits. It refers to the development of educational approaches in relation to
creating legislation. It also deals with the implementation of simulation technologies
into practice.
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1 UvVOD

V Uvodu ptispévki, fesicich problematiku zvladani krizovych stavi, se 1ze Casto
setkat se zddraziiovanim vaznosti dopadi mimotadnych udalosti na obyvatelstvo
v regionu. Ale v tomto pfipadé bych rad zacal od konce. Koncem myslim tu etapu
vzdélavani, kdy se vyhodnocuje jeho piinos, kdy ze vSech jakoby spadne napéti
spojen¢é s psychickym tlakem tykajicim se zvladnuti jednotlivych roli zastavanych
Vv krizovém Stabu.

Zaverecna hodnoceni vzdy zrcadli lektortim odraz jejich usili. Cvicici hodnoti
efektivitu a smysl uskuteénéného cviceni. Pokud je produktem kolektivni radost ze
zvladnuti zkouSky a odhodlani zvladat nové vyzvy, protoze ,,Ted uz vim, jak do toho*
nebo ,,Nyni uZ mne to tak nezaskoc¢i®, ,,Uv€domil jsem si, v ¢em spociva muj tkol* a
konecné ,,Vim a chci to, co jsem se naucil dal néjak vylepsit a nékam posunout, nebo
to udélat jinak!“, pak lze fici, Ze oba aktéti vzdélavaciho procesu, jak lektor, tak 74k,
mohou byt spokojeni s dobfe odvedenym kusem prace.

2 HISTORIE VZDELAVANI OBCI S ROZSIRENOU PUSOBNOSTI

Lektofi Institutu ochrany obyvatelstva (dale jen 100) pfipravuji vzdéldvani pro
krizové Staby obci s rozSifenou pusobnosti (dale jen ORP) mnoho let. Ziskavaji
nejriznéj$i zkuSenosti se vzdélavacimi pfistupy, co se tyce prostiedi, ¢asového
rozlozeni, cilovych skupin apod. V posledni dob¢ se zatazenim novych simulaénich
technologii podporujicich rozhodovaci procesy. V nasledujicim textu bude pro
hodnoceni vyuzita Casova chronologie typi kurzii, na kterych se institut plné podilel.

Pocatek vzdélavacich aktivit se vaze na kotvici ustanoveni legislativnich zmén
po roce 2000, kdy vznikl krizovy zdkon a na n&j dal§i ndvaznd legislativa. Bylo to
obdobi, kdy se civilni ochrana transformovala do ochrany obyvatelstva pod kiidla
Ministerstva vnitra Generalni feditelstvi hasi¢ského zachranného sboru (dale jen GR).
S odstupem ¢asu mohu, jako pfimy tcastnik tohoto procesu, hodnotit a konstatovat
jakd byla geneze vyvoje vzdélavani krizovych §tdbl kraji a obci s rozSifenou
pusobnosti (dale jen ORP).

Po ptechodu Hlavniho ufadu civilni ochrany, fizeného ministerstvem obrany,
pod gesci GR, dochdzelo K vyznamnym organizaénim transformacim, které siln&
ovliviiovalo n&kolik vynikajicich osobnosti. Jednak GR fidil charizmaticky manazer
pan general Ing. Miroslav Stépan, ktery dokézal postavit roli HZS CR na pevné nohy a
to ve vSech jeho novych odbornych oblastech ve sméru k zachranaistvi a k ochrané
obyvatelstva. Rozvijejici se nové trendy v oblasti krizového fizeni odborné zasttesoval
na GR zkuseny plukovnik Ing. Vilém Adamec, ktery prosel mnoha fidicimi funkcemi
jak v ramci HZS CR, tak na municipalni Grovni. Dilezité bylo predeviim jeho fidici
plsobeni na krajském opera¢nim a informac¢nim stfedisku (KOPIS) v Ostrave, které
bylo ve své dobé odborn¢ na Cele a posléze na krajském ufrade, kde zastaval roli
tajemnika bezpeCnostni rady. Ve svém tymu mél mnoho dalSich dlouholetych
specialisti pracujicich Vv civilni ochrané, slangové CO-mant a také tzv. mokrych
hasict. Jako vyznamného partnera mél plukovnika Mgr. Bohuslava Martinka, ktery
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ptisel z hlavniho ufadu civilni ochrany a byl v oblasti ochrany obyvatelstva uznavanou
kapacitou. Tato odborna fuze na jednom odd¢leni polozila odborné zaklady pro dalsi.
Institut ochrany obyvatelstva v ¢ele s doc. Petrem Linhartem a jeho zastupcem pro
védu panem plukovnikem Ing. Jarmilem Valaskem pak vykonavali vyznamné
akademické zazemi na poli védy a vzdélavani. Na IOO vzniklo oddéleni krizového
fizeni. V uzké spolupraci mezi 100, GR a krajskymi HZS CR vznikaly legislativni
koncepty pozdéji realizované do krizové legislativy, prvni koncepce ochrany
obyvatelstva a vzdélavani. Bezpecnostni projekty se na tyto procesy tizce provazovaly.
Institut sehraval kli¢ovou roli védeckého zazemi GR a pisobil i v oblasti pridélovani
odbornych zptsobilosti v krizovém ftizeni a ochran¢ obyvatelstva pro odborniky z fad
hasici a také ufednik méstskych a krajskych uradua.

Po roce 2000, kdy byla uzdkonéna zakladni krizova legislativa, tedy krizovy
zédkon ¢. 240/2000 Sb., zakon o hospodaiskych opattenich pro krizové stavy ¢.
241/2000 Sb. a zakon o integrovaném zachranném systému ¢. 239/2000 Sh. Navazné
dalsi dualezité legislativni akty jako zdkon o obcich €. 128/2000 Sb., zadkon o krajich ¢.
129/2000 Sb., zakon o hasi¢ském zachranném sboru ¢. 238/2000 Sb. a dalsi. Krizovy
zékon pak déle rozvijelo dilezité Natizeni vlady ¢. 462/2000 Sb. a zdkon o IZS pak
vyhlaska ¢. 328/2001 Sbh. Oblast ¢innosti krizovych stabti pak blize rozvijela Smérnice
MYV ¢.j.: PO-4536/12S-2001 ze dne 12. prosince 2001, kterou se stanovi organizacni
uspotadani krizového Stabu kraje, okresu a obce, jeho uvedeni do pohotovosti a vedeni
dokumentace. Tato, dle mého ndzoru kvalitni smérnice se setkala s vyhradami
krajskych uradi a proto ji pozdéji nahradila Smérnice MV ¢.j.: PO-365/1ZS-2004 ze
dne 8. fijna 2004 s nazvem Jednotna pravidla organiza¢niho uspotadani KS kraje a
obce, jeho uvedeni do pohotovosti, vedeni dokumentace a n&které dal$i porobnosti a
tuto pak nahradila v roce 2011 pomérné¢ benevolentni Smérnice MV-117572-2/PO-
OKR-2011 ze dne 4. listopadu 2011, kterou se stanovi jednotna pravidla
organizaniho uspofddani krizového Stabu kraje a obce s rozSifenou plsobnosti a
krizového $tabu obce. Uvedené smérnice plnily role pracovni kucharky pro tajemniky
bezpecnostnich rad ORP.

V roce 2003 probéhla pracovni jednani mezi GR a IOO a vznikl prvni projekt
vzdélavani ORP ve vzdélavacim zafizeni v Institutu. Byly vyprojektovany tydenni
vzdélavaci kurzy pro tajemniky bezpeénostnich rad ORP a jejich protéjsky z krajskych
HZS a jejich uzemnich odbord. V dubnu roku 2004 probéhl prvni tydenni kurz pro
tajemniky bezpe€nostnich rad urcenych obci a velitele stanic HZS. V nasledujicich
péti letech probihalo ro¢né v priméru sedm tydennich kurz. BEhem pomérné kratké
doby se podatilo proskolit asi 30% ze vsech 205 ORP v ramci Ceské republiky.

Kurzy byly rozdéleny na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd cast se tykala
pfedevSim havarijniho a krizového planovani, organizaénich procedur v krizovych
Stabech, legislativy, analyzy rizika, klasifikace mimotadnych udalosti apod. Cviceni
byla zaméfena na manualni dovednosti zaméfené na praci s mapou, sbéru fyzickych
dat pro analyzu rizika a ptfedevS§im pak na realizaci modelového cviceni krizového
Stabu. Vyuku realizovali jak lektofi Institutu, tak pozvani lektoti z praxe. Kurzd se
zpravidla ucastnilo kolem 16-ti lidi.
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Jednim z hlavnich cilt kurzii bylo provést Stabni modelove zasedani krizového
Stdbu na razné typy mimoirddnych udalosti jako povodné, teroristicky utok, velka
chemickd havarie, Spinava bomba, kalamitni stavy apod. Cvicicim byly rozdéleny role,
rozdany pracovni podklady a iniciovana mimotadna udalost a to ve dvou fazich. Prvni
faze byla ,,divoka“ a vyprofilovany tym se snazil fesit mimotfadnou udélost voln¢ dle
vlastnich zkuSenosti a prakticky bez zdsahu moderatora cviceni. Provedly se i doklady
o navrhu feSeni situace apod. V druh¢ fazi probehlo cviceni v plném fizeni moderatora
— Tidiciho cviceni, poukdzalo se na chyby v pfistupech pii zvladani proceduralnich
¢innosti 1 ¢innosti feSenych v pracovnich skupinach. Timto systémem se dosahlo urcité
sjednoceni postuplt Cinnosti krizovych S§tabi pro praxi. Byl prosazovan model
usporadani krizového §tabu a jeho pracovnich skupin na systém STANO (skupiny
Soucinnosti a komunikace, Tylového zabezpeceni, Analyzy, Nasazeni sil a prostredkt
a skupina Ochrany obyvatelstva).

Mimo cviceni krizového §tdbu probéhlo i cviceni k vystupovani na vefejnosti
pfed kamerou, vystupovani na tiskovych konferencich a jejich vedeni a konecné
sestavovani tiskovych prohlaSeni. Toto cvi¢eni bylo v kompetenci profesionalniho
novinare, externiho lektora.

V nékterych kurzech se organizovala navstéva operacniho stfediska v Hradci
Kralové a zde dislokovaného krizového Stabu kraje a ORP Hradec Kralové a ptipadné
1 operacniho stfediska zdravotnické zachranné sluzby.

Cvic¢ici dostavali pisemné podklady a pozdéji CD nosi¢ se zakladnimi i
nadstavbovymi informacemi, o které se mohli nasledn¢ opirat ve své praxi. Jak se vSak
pozd¢ji ukazalo, tak kvalitni vySkoleni Tajemnikii BR ORP a ptedurCenych
pracovnikii z fad HZS CR nebylo dostate¢né transformovano do vlastnich praktickych
¢innosti krizovych §taba. Tento fakt se prokazal az pti dalSich typech cviceni ORP.
Vsechny kurzy byly pozorné sledovany vedenim GR a IOO, jejichz zastupci se
ucastnili zavéreénych vyhodnoceni. Ohlasy ztéchto kurzii byly dle hodnoceni
cvicicich velice pozitivni.

V roce 2008 byla z popudu krajského HZS CR Karlovarského kraje uspoiadana
prvni série kurzl Skoleni a cvieni krizovych §taba v misté€ jejich dislokace. Konkrétné
se jednalo o ORP Karlovy Vary, Cheb, Marianské Lazn¢ a Sokolov. Ukazala se
vysokd efektivita téchto kurzli pro praxi, nebot Skoleni a cviceni se ucastnil vzdy
kompletni krizovy §tab s bezpecnostni radou (BR) vcele se starostou ORP.

Cviceni probihalo vzdy ve dvou dnech. Prvni den Skoleni, kde byla probirana
matefska krizova dokumentace reagujici na krizovy plan, dale analyza rizika ORP,
vycvikové filmy, prace s dokumentaci apod. Urcity Casovy prostor byl vénovan
tajemnikovi BR ORP, ktery promlouval k aktualizacim. Na zavér Skoleni byla
provedena prezentace ndmétu cviceni.

Druhy den probéhlo s vyuZitim opera¢niho stfediska uzemniho odboru HZS CR
svolani krizového Stabu na pfeduréené misto. Byla provedena prezence a kontrola
vyrozuméni cvicicich. Nésledn¢ byla ptredvedena podrobnéjsi prezentace namctu
cviéeni k povodiové situaci. Pak probéhly procedury uvodniho a prabézného zasedani
krizového $tabu v kompetenci starosty a jeho tajemnika BR. Po jejich skonceni zacala
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pracovat stala pracovni skupina na zadanych problémech a vyvrcholenim byla
prezentace navrhli na feseni krizového stavu pro vedouciho krizového §tdbu do jeho
nafizeni. Cviceni krizového $tabu bylo vzdy metodicky moderovano lektorem 100,
ktery dbal na spravné technologicke postupy jednéni.

Za urcity handicap téchto skoleni bylo mozné spatiovat to, Ze jejich Cetnost byla
a je oproti kurzim na kamennych uéebnach v Institutu méné intenzivni. Nic méné
S témito typy kurzl probihalo paralelné i klasické Skoleni v kurzech v 100.

Vzhledem k tomu, ze o kurzech pronikla pozitivni informace napfi¢ celému
spektru ORP v CR bylo na zadost samostatné vyprofilované skupiny tajemniku
regionu kraje realizovano i1 nékolik opakovanych Skoleni pro pokrocilé, avSak
zpravidla a bohuzel bez ptitomnosti prislusnikti HZS.

Zajem o realizaci kamennych kurzli postupné klesal na ukor realizace cviceni
krizovych §taba pfimo u obci a tento trend zlstal do dne$nich dnd.

3 SOUCASNOST VZDELAVANI

V letech 2010 byli lektofi Institutu pozvani ke spolupraci s univerzitou obrany,
kdy bylo vytvofeno specidlni simulacni pracovisté pro vycvik vojsk. Cil téchto cviceni
byl obsahové velice podobny Stabnim cvicenim krizovych $tabid. Dokonce probéhlo
V nasledujicich letech experimentalni Skoleni krizového S§tdbu ORP adaptaci
armadnich postupti do procedur obce. Zde se lektofi Institutu seznamili se zastupci
spolecnosti poskytujici softwarové podporu téchto cviceni, a sice spolecnosti VR
Group, a.s. Tato spolecnost nové zacala fesit bezpecnostni projekt SIMEDU zaméteny
na cvieni krizovych stabi ORP s tim, Ze tento systém byl budovany na zaklad¢
zkuSenosti se simulacnim pracovi§tém v Brn€ znovu od zacatku.

Vznikl software pro simula¢ni podporu s virtualni realitou podporujici procesy
Vv krizovém $tabu se systémem velka podpora a navic tajemnik bezpecnostni rady pan
Ing. Robert Novak byl v této oblasti velice zkuseny a jeho pracovni podklady byly na
vysoké urovni.

Cviteni probéhlo s pfizvanim fady vyznamnych hostd z GR a akademického
prostfedi na podzim roku 2013. Cviceni bylo centralné fizeno fidicim cviceni a bylo
rozdéleno do dvou pracovnich sektord. Prvnim byl vlastni krizovy $tdb ovliviiovany a
sledovany moderatorem z IOO a vybrané odborné skupiny ze stalé pracovni skupiny.
Druhym sektorem bylo pracovisté velitele zasahu, kde byl k fizeni skupiny vybran
realny odbornik — velitel zasahu z fad HZS CR. Zde byly situovany zbylé pracovni
skupiny feSici analyzu situace a nasazeni sil a prostiedkd. Tym fidiciho cviceni byl
V samostatné mistnosti.

Piedmétem cvideni byla velka chemicka havérie v primyslové oblasti Sakvice,
nedaleko Hustopeci. Byly zde simulovany pozary, exploze, toxické vlivy na okoli,
dopravni nehody, fizena evakuace apod.
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Cviceni krizového §tabu ORP Hustopece probihalo standardné na vyclenéné
jednaci mistnosti KS. Bylo zde jen situovano simulované komunikaéni zafizeni,
nahrazujici b&Zzné¢ pouzivané. Cvicici vyuzivali standardni dokumentaci a dalsi
pracovni pomiicky jako mapu, tabulky a formulafe. Dle zvyklosti se valnd vétSina
opera¢nich dokumentl zpracovavala digitaln¢. Cvicici zadné simulace pro své vyuziti
nevid¢li!

Cviceni velitele zasahu bylo situovano v samostatné mistnosti. Byla zde velka
projek¢ni plocha, na kterou se promitala aktualni situace v terénu tak, jak ji aktualné
ovliviioval krizovy §tab a tak, jak velitel zasahu ve vazbé€ na krajské operacni stiedisko
prostfedky vyZadoval. V mistnosti byly operatofi, ktefi virtualné do digitalni 3D mapy
nasazovali sily a prostiedky dle pokynu fidiciho cviceni a situacné i velitele zasahu.
Cast vy¢lendnych lidi v pracovnich skupindch ve svych &innostech navazovala na
probihajici koordinaci sil a prostredkill. Toto pracovisté bylo simulovanou komunikaci
napojeno na krizovy §tab a na dalsi simulované slozky ovliviiujici nasazovani sil a
prostiedkd, které byly v praxi v kompetenci fidiciho cviceni. Operatorti nasazujicich
sily a prostfedky IZS bylo osm.

Ridici cviteni byl v samostatné mistnosti a prostiednictvim svého tymu
komunikoval s ostatnimi. Ve svém tymu mél Clovéka na rozehru a na piipravu
mimofadnych udalosti a simulujictho KOPIS. Zde probihalo i rozvijeni mimoiadné
udélosti. Ve skutecnosti zde byly vyvedeny komunikaéni linky. Kazdd méla svou
funkci a tidici cviceni sim nebo jeho pomocnici tyto linky dle charakteru obsluhovali.
Ridici cvieni a jeho tym byl sloZen z expertli a odborniki.

Na zavér cviceni prob¢hlo v krizovém Stabu klasické dokladovani vedoucim
stal¢é pracovni skupiny a jim ptfizvanych vedoucich podskupin, doklad tajemnika BR a
v Hustopecich se jesté na dokladovani podilel nestandardné 1 velitel zdsahu. Pak byly
pro potieby vSech cvicicich prezentovany klicové body feseni na virtualni 3D mapé se
souCasnou komunikaci a ktomuto byl poddn vykon. Na uplny zavér zaznéla
komunikacni podpory. V ramci projektu se podatilo prosadit jedine¢né feSeni tkolu,
které spocCivalo v tom, ze simulacni technologie byly sestaveny do mobilni soupravy
rozvinutelné v podminkach prostor méstskych ufadii, tedy v matetskych krizovych
Stabech. Pro prvni cviceni byla vytipovana obec Hustopece. V této obci byla ze strany
vedeni radnice pro realizaci Stabniho cviceni

hodnoceni moderatora krizového S$tdbu a fidicitho cvieni, nézor starosty.
Ucastnici obdrzeli osvéd¢eni o absolvovani kurzu.

Z cviCeni ziskal tajemnik bezpe€nostni rady nahravku z priibéhu cviceni
K vnitini hlubsi analyze, na které se dle dohody v nasledujicich dnech podilel v uzsim
odborném kruhu 1 fidici cviceni.

Vyse popsané cviceni bylo dlouhodobé projektoveé piipravovano a ucastnilo se
jej mnoho lidi ze strany podpory fidiciho cvi€eni. Proto bylo naplanovdno nové
cvi¢eni do malého ORP Sedl¢any. Zde nebyla pfipravenost na feSeni krizovych stavi

tak propracovana a proto se jevila organizace toho cviceni jako zajimavéa provérka
praktického pouziti v neptipraveném ORP.
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Cviceni bylo projednano se starostou Sedl¢an panem Ing. Jitim Burianem
necelé tii mesice doptedu. Vyslovil ke cvieni nejen souhlas, ale byly patrné i jeho, jak
se pozd¢ji ukazalo, opravnéné obavy k hladkému pribéhu. Cviceni bylo zaméfené na
feSeni povodiové situace.

Ve dnech 19. az 20. kvétna 2014 tedy probéhlo v Sedl¢anech dvoudenni
cviceni. Prvni den teorie, seznameni s podklady ¢lent krizovych §taba apod. tak jak to
vzdy standardné probiha. Skoleni trvalo od 8:00 do 13:00 a ucastnili se jej i starosta a
lenové bezpeénostni rady ORP. Skoleni probihalo v kulturnim domé a tak b&hem
prvniho dne provedli zaméstnanci VR Group a.s. a studenti z brnénskych vysokych
skol instalaci simulac¢nich technologii na radnici v obfadni sini a okolnich prostorach.

Oproti Hustope¢im byla simulace velmi zredukovana asi na polovinu operatort
a fidici cvi¢eni mél v tymu jednoho ¢lena rozehry a doc. Ing. Viléma Adamce, Ph.D.
z Univerzity Ostrava FBI, ktery simuloval KOPIS. Celkové byla kromé& prostor
fidiciho cviceni a mistnosti s operatory, tfi samostatna pracovisté. Prvnim byla
mistnost zasedani krizového §tabu v obtfadni sini radnice, druhym a tfetim mistem
stanovisté pracovnich skupin. Model cviceni byl postaven na systému STANO.

Cviceni probéhlo od osmé hodiny ranni a trvalo do odpolednich hodin. Starosta
a tajemnik bezpecnostni rady byl formou exkurze vSech pracovist’ seznamen s ideou
cviceni. Pak bylo plné v kompetenci moderatora v ndvaznosti na Skoleni piedchoziho
dne a na pripraveny scénai zahajeno prvni jednani krizového S$tabu se vSemi
nalezitostmi a cvicici se nasledné rozesli na sva stanovisté k feSeni situace. Piiblizné
V poloviné cvi€eni byla vyhlaSena ptestdvka a vSichni se mohli sezndmit s tim, jak
probiha na 3D simulaci vyvoj cviceni, kde a v jakych stupnich je rozliv povodné apod.
Pak cviCeni pokracovalo, byly provedeny doklady tajemnika a vedouciho stalé
pracovni skupiny starostovi, opét v metodickém vedeni moderatora.

Na zéavér cviceni probéhla prostfednictvim fidiciho cvi€eni prezentace situace.
Byly rozebrany metodické chyby a uspéchy lidi v krizovém S$tabu. Nejvétsi problémy
byly v komunikaci smérem k vyzadovani a nasazovani sil a prostfedkt. DalSim
nedostatkem, a to pfedevsim zpocatku, byla nejistota a urcity chaos pfi feSeni ¢innosti
u téch, ktefi se cvieni UCastnili poprvé. Vyskytly se 1 persondlni problémy
S pfeduréenymi pracovniky méstského ufadu.

Cvicici vyhodnotili cviceni jako velice piinosné a bylo patrné, ze jsou jak
spokojeni s vysledky svého puisobeni tak unaveni ze stresu a pracovniho nasazeni.

Posledni cviceni a opét v odliSném testovacim pojeti probéhlo v Jihoceském
kraji se viemi tajemniky bezpe¢nostnich rad ORP a vybranymi pracovniky HZS CR,
ktefi figuruji Vv jednotlivych krizovych Stdbech. Organizatory cviceni byl 100,
tajemnice jihoCeského kraje Ing. Marta Spalenkova a jeji tym, zastupci krajského HZS
CR Jiho&eského kraje pod vedenim plk. Ing. Heleny Majzlikové.

Cvi¢eni probéhlo v zafizeni MV v Kasperskych horach v hotelu Sumava.
Cviceni bylo dvoudenni. Prvni den probéhlo kratké Skoleni a od 13:00 do 18:00
nasledovalo $tabni cvi¢eni krizového $tdbu ORP na modelu ORP Cesky Krumlov pro
ptipad povodni dle realnych povodni z roku 2002. Po dohodé¢ s feditelem hotelu panem
Ing. Jaroslavem Hrani¢kou, MIM byla k dispozici télocvi¢na hotelu. Byla sektorovana
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na useky fidici cviceni s operatory, stala pracovni skupina a krizovy Stab ORP.
Vsechny funkce cvicicich byly vytvofeny dopiedu s tim, Ze krizovy §tab byl stabilni a
stala pracovni skupina byla rozdélena na prvni a druhou sménu. V poloviné cviceni
probéhlo jejich sttidani. Zasedani krizového Stabu bylo tfikrat. Zahdjeni a dvé
prubézna jedndni. Neobsazeni funkcionafi byli pii stiidani obsazeni jednak do
simulovaného meéstského tradu a jednak do skupiny zpracovavajici standardizované
hlaseni pro nadfizenou slozku. Krizovy §tab i1 pracovni skupiny pracovali standardné
na dokumentaci ORP Cesky Krumlov s vyuzitim simulované komunikace. Pied
zahdjenim cviCeni prob&hla spolecnd ukézka simulacnich a ostatnich pracovist.
Cviceni probihalo ve velice pracovnim nasazeni dle scénare, ktery v pribéhu cviceni
¢astecné zménil svou podobu. Spolecné s operatory se na rozehie, jako novy prvek
cviceni, podileli hasici krajského HZS nezatazeni do krizovych §tabit ORP.

Na zavér cviceni probchla velka tiskova konference na Skolici mistnosti
v jideln¢ hotelu. Vyhodnoceni cviceni prob&hlo opét v télocvicngé. Moderator
krizového $tabu, fidici cvieni, zastupci KU Jiho¢eského kraje a HZS JihoGeského
kraje, vedouci stalych pracovnich skupin zhodnotili pracovni ¢innosti.

Toto cviceni nebylo standardni a metodicky se vracelo k pocatkiim vzdélavani
krizovych §tabii v novém pojeti. Cviceni bylo dle mého ndzoru velice efektivni a
pfinosné. Potvrdila se vyznamna role pouZivanych simula¢nich technologii, ktera
dokazala po celou dobu jednak udrzet akéni kontinuitu smérem k fizeni cviceni,
komunikaci a koordinaci sil a prostiedkd.

4 ZAVER

Veskeré aktivity spojené se vzdélavanim c¢lend krizovych §tabli na obcich by
meély byt zaméfeny na maximalni efektivitu casu, které si obce vycleni na své Skoleni.
Jako nejucinngjsi se ukazuji praktickd cvi€eni na modelovych situacich a nejlépe
Vv tymech, které se na fesSeni krizovych stavii pfimo tc€astni. VSichni aktéti podilejici se
na koordinaci eliminacnich procesti vyvolanych mimoifadnou udélosti tak nejlépe
pochopi své konkrétni role, v konkrétnim prostfedi na predptipravené dokumentaci a
technickém zazemi a hlavné ve vazbé¢ na tymové usili. Tymové Gsili s jasnou hierarchii
vztahi, s nastroji na pfenos — rozptyleni rozhodovacich pravomoci pro jejich nejvétsi
ucinnost a ¢asovou zvladatelnost. V tymové spolupraci na municipalni trovni se vzdy
propojuji manazerské dovednosti €ist¢ odborného zaméteni a pak socialné politického
rozhodovani a to v8e v souladu s platnou legislativou. Ta je jak nastrojem, tak bi¢em
pro vSechny zodpovédné funkciondie a predevsim pak starosty obce. Legislativa
pfedznamenava nutny rdmec zvladani situace. Toto je hlavnim cilem vzdé¢lavacich
aktivit prosazovanych na Skolenich lektory Institutu ochrany obyvatelstva.
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CEIT Group (Central European Institute of Technology)

je inovativnym zoskupenim so silnym zameranim na vyskum a vyvoj s redlnou

aplikaciou v praxi. Poskytuje riesenia v oblastiach ako produktové inovacie, technologické

inovacie, procesné inovacie, priemyselna automatizacia, materialové inovacie a biomedicinske inzinier-
stvo.

CEIT Consulting

je vyskumno-vyvojova a poradenska spolocnost, ktora ponuka inovacie a optimalizacie podnikovych pro-
cesov zameranych na zvysenie prosperity, produktivity a zlepSenie konkurencieschopnosti. Jednoducho
povedané, technicke riesenia s realizované prostrednictvom inovacnych pristupov, ktoré bert do Gvahy
jedinecny [udsky potencial. DIhorotné skisenosti nasich senior konzultantov si zarukou toho najinovativ-
nejsieho riesenia.
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VSEOBECNE PORTFOLIO SPOLOCNOSTI

Oblasti zamerania:

Nastroje zvySovania produktivity

Z pohladu zvysovania produktivity je délezité v prvom kroku spravne nastavit ukazovatele a stanovif ich
aktualne hodnoty s potencialom na zlepsenie. Naslednym vyberom a implementaciu spravnych nastrojov
na zvysovanie produktivity dosiahnete jej ocakavany rast.

Totdlne produktivna idriba a manaziment
Vramci TMP zastresujeme oblast celkovej efektivnosti zariadeni, optimalizécie systému Gdrzby, autoném-
nej adrzby, redukcia casu zoradovania (SMED) a iné.

Stihla vyroba (Lean Manufacturing)

Dodavaf zékaznikovi tovar vo velmi kratkej dobe, vysokej kvalite a za primerant cenu? Riesenim je po-
stupné zavadzanie stihlej vyroby (myslenia) do spolocnosti- VSM, 55, Kanban, A3 report a mnohych inych
nastrojov, sloziacich na odstranenie procesov, ktoré v konecnom vysledku nepridavaji hodnotu produktu
a znizuji konkurencieschopnost spolocnosti.

Zlepsovanie kvality a implementacia 6 sigma

. Vyuzivanim nastrojov zlepSovania kvality (7 nastrojov kvality, Poka-Yoke, SPC, FMEA, OFD, PDCA, a iné)
. spolocnosti redukuji nadbytocni variabilitu, nekvalitu a tym stabilizujo procesy.

Ludské zdroje a ich kompetencie
V oblasti fudskych zdrojom sa zameriavame predovsetkym na rozvoj manazérskych a obchodnickych zruc
nosti, ako aj na navrh a implementaciu réznych podpornych systémov.

-

Residence: i el:+421 41 5137441
l ..... Univerzitnd 8661/ 64 Dubravska cesta 2 1513 7452
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