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ABSTRAKT

Podnikatel'skd aliancia Slovenska kazdoro¢ne publikuje Index podnikatel'ského
prostredia prostrednictvom ktorého hodnoti vSeobecné podmienky a predpoklady
podnikania v SR. Podl'a tohto ukazovatel'a sa podnikatel'ské prostredie na Slovensku
V poslednych rokoch kontinudlne zhorSuje, ¢o je vSak Cciastocne zapriCinené
nepriaznivym vyvojom globalnej ekonomiky. Autori V ¢lanku popisuju vyvoj, stav
arelevantné determinanty podnikatel'ského prostredia, ktoré st zdrojom rizik
Vv podnikatel'skej ¢innosti. Nasledne porovnaju kvalitu podnikatel'ského prostredia vo
vybranych okresnych mestach ZSK.
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ABSTRACT

Business Alliance of Slovakia publishes the Index of Business Environment, annually.
It appraises the general conditions of business in Slovakia. According to this index, the
business environment is aggravating recent years in Slovakia. The authors describe the
development and determinants relevant to the business environment, which should be
considered as sources of risks in entrepreneurship. Then they assess the quality of
business environment in the selected cities.
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1 UVOD

Hospodarska kriza zasiahla podnikanie, preverila odolnost podnikov
a zapriCinila zanik viacerych, najméd malych a strednych podnikov (d’alej len ,,MSP*).
Zranitelnost MSP je dana zvySenou zavislostou na uzsom pocte zakaznikov. Tym
vykonnost’ podnikatel'skej ¢innosti MSP ovplyviiuje viacero faktorov, ako napriklad
kapyschopnost dopytu azmena spotrebitel'skych preferencii. Na podnikatel'ské
prostredie vplyvaji rozne Cinitele spojené S vyvojom narodnej ekonomiky a
ekonomiky EU. Strata konkurencieschopnosti je najzavaznej$§im a systematickym
podnikatel'skym rizikom. Z tohto pohl'adu na faktory konkurencieschopnosti mozeme
nazerat’ ako na potencialne rizikové faktory.

2 PODNIKATELSKE PROSTREDIE ZSK

Podnikatel'ské prostredie mo6Zzeme charakterizovat’ ako pdsobenie podnikatel’a
v uritej Easovej a priestorovej realite. Casova realita je fazou Zivotného cyklu podniku
a priestorovd realita je tvorend prostredim, v ktorom podnikatel posobi. Podla
Darkovej, podnikatel'ské prostredie vyznamne ur€uje potenciadlny tspech podnikatela
natrhu. [1]

Podnikatel'ské prostredie v jednotlivych regionoch sa odlisuje v zavislosti od
kvality zloziek prostredia. Ekonomicky rast je zdkladnou zlozkou regiondlneho
rozvoja, pretoze je ovplyviovany nasledujucimi faktormi: praca, kapital a technicky a
technologicky pokrok.

V Zilinskom samospravnom kraji sa priemerné celkové mzdové naklady
pohybujua na trovni 1 114€ mesaéne na jedného zamestnanca. Slovensky priemer je
1213€/mesiac. Zikladna mzda je v Ziline na turovni 537€ za mesiac, Oproti
celoslovenskému priemeru 600€/mesiac.Hodnota regionalneho HDP na obyvatela
v danom kraji je 11039,62 mil. €. Ukazovatel’ hrubej pridanej hodnoty je rozdiel medzi
produkciou a medzispotrebou, ktorého hodnota pre ZSK je 6 880,038 mil. €. Miera
nezamestnanosti je na trovni 11,4% a priame investicie tvoria priblizne 13,6% HDP
regionu. Produktivita prace je v kraji na irovni 17,2%.

Zamestnanost’ ovplyviuji v danom kraji najma velké podniky ako Kia Motors
Slovakia, a.s., INA Kysuce, spol. s r. 0., Stredoslovenska energetika, a.s., Vahostav —
SK, a.s. , Panasonic Electronic Devices Slovakia, s.r.o. a ZOS Vrutky, a.s. Pracovna
sila v zamestnaneckom pomere v regione je 275 997 osdb. Okrem vel'kych podnikov
posobia v ZSK aj malé a stredné podniky, s poétom 72 512 podnikov.

Pocet podl'a pravnych foriem je uvedeny Vv tabulke 1, kde mdézeme vidiet aj
zmeny od roku 2010 az 2012. Pocet sa medziro¢ne znizil o priblizne 3 tis. podnikov.
Zivnostnikov posobi v kraji 54307, ¢o je len 0300 Zivnostnikov menej oproti
Bratislavskému samosprdvnemu kraju. Pocet Zivnostnikov sa znizil v porovnani
s predchadzajucimi rokmi, ked” bolo registrovanych 58 tis. a 56 tis. Zivnostnikov.
V roku 2012 bolo registrovanych najviac slobodnych povolani v kraji. Celkovy pocet
malych a strednych podnikov dosahoval najvyssiu hodnotou v roku 2011.
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Tabulka 1Pocetnost podnikov podla pravnej formy podnikania v ZSK v rokoch 2010-2012[2]

Podnikatelia (FO) Podniky (PO)
Rok | Ziunosici | Slobodne | 2O npaig | Stredng | Verke | Spolu
povolania rpol’nik (do49) | (50-249) | (od 250) | MSP
2010 56 079 1852 1008 13 057 333 61 72 329
2011 58 612 1919 1011 13676 317 64 75535
2012 54 307 2 046 992 14 863 304 65 72512

Infrastruktara ZSK sa zlepsi po vystavbe dialnice D3, Zilina — Bielsko — Biala
a dokon&enim dial'nice D1, najmi usek Zilina — Liptovsky Mikula§. Spominany kraj
ma V sucasnosti vybudované spojenie so susednymi krajinami (Pol'sko, Ceska
republika) najmé prostrednictvom zelezni¢nej dopravy.

3 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH MIEST ZSK

Na postdenie kvality podnikatel'ského prostredia v jednotlivych okresoch SR
slizi Index regionalneho podnikatel'ského prostredia (IRPP), periodicky publikovany
Podnikatel'skou alianciou Slovenska. IRPP obsahuje 8 pilierov zatriedenych do
Styroch subindexov podla oblasti vplyvu na podnikatel'ski c¢innost. Subindex —
ckonomicka aktivita ma vahu 31% azahfha piliere ekonomického prostredia
a ekonomické vstupy. Dal§im subindexom je verejna sprava a legislativa s 15% vahou.
Piliere infrastruktira a technolégie tvoria treti subindex s vahou 23%. Stvrty subindex
s31% vahou zahfha piliere Tudské zdroje a vzdeldvanie. Spomenuté piliere
pozostavaji zo 106 indikatorov hodnotiacich jednotlivé oblasti podnikania.

V ramci jednotlivych miest na Slovensku posudzuje kvalitu podnikatel’ského
prostredia aj agenttra Slovak Business Agency (SBA). Publikuje vyro¢né spravy, ako
stcast’ projektu Index podnikatel'ského prostredia v regionoch Slovenskej republiky.
Prave zo spominanej spravy autori prevzali mapy konkurencieschopnosti s 19
ukazovateI'mi stavu podnikatel'ského prostredia v jednotlivych mestéach.

Pre ucely komparacie kvality podnikatel'ského prostredia si autori vybrali pat
okresnych miest, ktorymi pokryli vietky historické regiony, nachadzajuce sa v ZSK.
Za region Kystc je to Kysucké Nové Mesto, Oravu zastupuje Namestovo, Liptov
reprezentuje Liptovsky Mikulas, za region Turiec je to mesto Martin a Zilina za region
Horného Povazia.

Kysucké Nové Mesto Cerpa vyhody zo svojej polohy, nakolko je od krajského
mesta Zilina vzdialené iba 13 km. Cez mesto prechidza Zelezni¢né a cestné spojenie
so susednymi krajinami Polskom a Ceskom. Rozvoj tazkého priemyslu v meste
ur¢oval uz v minulosti strojarsky podnik na vyrobu lozisk (ZVL), ktory funguje aj
v sucasnosti (KINEX — KLF, a. s.). V meste st zriadené dve stredné Skoly a
gymnazium zabezpecujlice dostatok kvalifikovanych zamestnancov, ¢i uz do vyroby
alebo administrativy. Tato skuto¢nost’ pritiahla do mesta zahrani¢nych investorov, ako
napr. podnik INA Kysuce, spol. s r.0., zameraného na vyrobu lozisk zamestnavajici
asi 4 000 zamestnancov. Obrazok 1 zobrazuje mapu konkurencieschopnosti
Kysuckého Nového Mesta S hodnotami jednotlivych ukazovatelov. V mapach
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konkurencieschopnosti miest su ukazovatele znazornené podla realneho
umiestnenia dané¢ho mesta v porovnani so v§etkymi mestami v SR.
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Obrazok 1 Mapa konkurencieschopnosti mesta Kysucké Nové Mesto podla rebricka SBA[3]

V Namestove nie je podnikatel'ska ¢innost’ zamerana jednostranne, ako je tomu
v Kysuckom Novom Meste. V meste sa nachadzaju podnikatel'ské subjekty z oblasti
pol'nohospodarstva, stavebnictva, obchodu, dopravy a v neposlednom rade sluzieb
cestovného ruchu. Cestovny ruch je rozvijany najma vd’aka Oravskej prichrade. Zdroje
zZ cezhrani¢nej spoluprace mozu vyuzivat’ podnikatelia v obchodnom styku s pol'skymi
podnikatel'mi. Zamestnanost' vV meste zabezpecuje podnik ZTS Strojarne, a.s., ktory
zamestnava priblizne 900 zamestnancov. Obrazok 2 nazorne zobrazuje mapu
konkurencieschopnosti Namestova v porovnani s ostatnymi mestami v SR.
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Obrazok 2 Mapa konkurencieschopnosti mesta Namestovo podl'a rebricka SBA[3]

Liptovsky Mikulas$ je vyhl'addvanim podtatranskym centrom cestovného ruchu.
Zaujem turistov o lokalitu stiipa vd’aka umiestneniu aquaparku Tatralandia v regione a
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Demainovskej kotline, kde sa nachddzaju dve jaskyne. Pre turistov je ldkadlom aj
dobry pristup do Nizkych Tatier. Okrem podnikov poskytujicich sluzby,
zamestnanost zvySuju aj priemyselné podniky. Konkurencieschopnost mesta
Liptovsky Mikula$ znazornuje mapa konkurencieschopnosti mesta na obrazku 3.
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Obrazok 3 Mapa konkurencieschopnosti mesta Liptovsky Mikulas podla rebricka SBA[3]

Prosperujiicimi podnikmi v Martine sa ZOS Vrutky, a.s., ktory zamestnava
vyse 1 000 zamestnancov a akvizicia bratislavského podniku Volkswagen Slovakia,
a.s. Obrazok 4 znazornuje ukazovatele konkurencieschopnosti mesta Martin.
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Obrazok 4 Mapa konkurencieschopnosti mesta Martin podla rebricka SBA[3]
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Mesto Zilina je najva¢sim mestom ZSK a tvori vyznamny dopravny uzol, nielen
vramci SR, ale aj v §irSom stredoeurépskom priestore. Zilina patri medzi najhorsie
hospodériace mestd SR. Podla hodnotenia dennika SME sa Zilina umiestnila
Vv rebricku hospodarenia slovenskych miest na 126 mieste zo 138 miest. [4]
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Obrazok 5 Mapa konkurencieschopnosti mesta Zilina podla rebricka SBA[3]

Z uvedenych map konkurencieschopnosti mézeme odvodit’ rizikové faktory,
resp. samotné rizikd podnikatel'ského prostredia v danej samosprave. Kritéria
konkurencieschopnosti  totiz priamo stvisia S Uspesnostou a vykonnostou
podnikatel'skej Cinnosti. Na zdklade uvedeného je teda mozné identifikovat
nasledujtce rizikové faktory:

e netransparentnost’ a korup¢né spravanie,
neuspesnost’ v ziskavani dotécii,
nadmerné danové zat'azenie,
nizka uroven $kol a kvalita skolskej infrastruktary,
pretaZena cestnd infrastruktira,
vysoké ceny nehnutel'nosti,
silné konkuren¢né prostredie,
nadmerné zatazenie daiiovych uradov,
rozvinuta byrokracia a
mafidnske praktiky.

4 NAVRH SPOSOBU KOMPARACIE VYBRANYCH MIEST ZSK

Najlepsie hospodariacim mestom nielen v kraji, ale aj na Slovensku je Kysucké
Nové Mesto s hodnotou financného zdravia 5,6. Medzi najhorSie mesta v hospodareni
je Zilina, ktora sa umiestnila v rebri¢ku na 13. mieste. Zakladna bilancia poukazuje na
celkové hospodarenie z pohl'adu bezného a kapitalového uctu. Najhor$i ukazovatel
zakladnej bilancie z vybranych miest ma Namestovo. Dlhova sluzba stavisi s obsluhou
dlhu daného mesta. NajlepSiu hodnotu ma Kysucké Nové Mesto na urovni 0,6%.
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V pripade ak je prekroc¢ena hranica 25%, zakon mestam a obciam na Slovensku
nedovol'uje Cerpat’ d’alSie navratné zdroje krytia.[4]

Tabulka 2Porovnanie financného zdravia vybranych miest v ZSK za rok 2013[4]

Mesto MT NO LM | KM ZA | SR
Z:akladna bilancia [%0] -1 -59 | 42 3,1 6,3 3
Dlhova sluZzba [%] 2,8 10,1 6,8 0,6 7 6,5
Celkovy dlh [%] 13,6 0 41,8 0 77,1 25
Zavizky po splatnosti [%] 0 0 0 0 0 0,7
Okamzita likvidita [%] 183,3| 269,9 | 85 | 588,5 | 91,8 | 141,7
Finan¢né zdravie (koef.) 4.6 51 4.1 5,6 3,3 X

Hospodarenie samosprav je priamo naviazané na kvalitu podnikatel'ského
prostredia. Ak samosprava nakladé s verejnymi financiami zodpovedne, je logické, ze
nepotrebuje  zvySovat napr. danové zataZenie podnikatelov  a obCanov
prostrednictvom miestnych dani atiez vie poskytnit’ pri porovnatenom rozpocte
lepSie verejné sluzby. S efektivnym hospodarenim tzko suvisi aj transparentnost’
a eliminacia korupéného spravania. Tieto ukazovatele st predmetom hodnotenia
kvality podnikatel'ského prostredia prostrednictvom rebricka miest v sprave SBA.
Umiestnenie vybranych miest ZSK v rebricku SBA je znazornené v nasledujucej
tabul’ke.

Tabulka 3 Kompardcia kvality podnikatelského prostredia vybranych miest ZSK podla SBA [3]

Ukazovatel’ MT NO LM KM ZA
Dane a poplatky 65 123 121 134 113
Dan zo stavieb 84 52 110 76 126
Dan z nebytovych priestorov 68 65 100 112 139
Dani z pozemkov 41 18 41 10 78
Poplatok za odpad 87 7 128 7 63
Kvalita §kol 27 68 38 27 7

Dostupnost’ uradov 22 43 33 22 13
Cestnd infrastruktura 92 133 38 72 61
Priemernd cena bytov 105 47 81 107 127
Priemerna cena pozemkov 99 36 103 96 121
Transparentnost’ hospoddrenia 45 45 1 45 45
Korup¢né spravanie 64 118 120 131 102
Byrokracia 135 49 131 105 118
Ziskavanie dotacii 114 114 25 94 67
Sluzby obanom 10 129 10 10 10
Mafianske praktiky 51 120 98 123 80
Konkuren¢né prostredie 11 7 62 17 21
Nadmerné zataZenie iradov 77 129 124 50 14
Priemerny plat 112 11 81 132 133
Priemerné poradie 69 69 76 72 76
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Pre lepsi prehl'ad méze posluzit’ grafické zndzornenie umiestnenia vybranych
miest V jednotlivych ukazovatel'och prostrednictvom sietového grafu. Mapy
konkurencieschopnosti jednotlivych miest, ktoré vo svojej sprave uvadza SBA
vykazuju zavazné nedostatky vypovednej hodnoty, pretoze vSetky hodnoty kritérii st
Zobrazené na osi y, pricom hodnotené kritéria nemaju rovnaku stupnicu. Zaroven
porovnanie konkurencieschopnosti miest prostrednictvom tychto map by eSte viac
znizovalo prehladnost’ grafického znazornenia konkurencieschopnosti slovenskych
miest.

Z tohto dovodu autori zvolili iny graficky ndstroj — sietovy graf, ktory
umoziiuje vyniest' kritérid osobitne na jednotlivé osi. Cim je vynesena plocha
posudzovaného mesta v sietovom grafe vicSia, tym je kvalita podnikatel'ského
prostredia v danom meste lepsia. Grafické porovnanie miest ZSK moZeme pozorovat
na nasledujiicom obrazku.

Vysledné umiestnenie v komparacii je dané najmé priemernym poradim miest
v ramci jednotlivych ukazovatel'ov rebricka SBA, ktoré je mozné v pripade potreby
doplnit’ 0 hodnotenie finanéného zdravia vybranych miest.
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Obrazok 6 Zndzornenie umiestnenie vybranych okresnych miest ZSK

Na zéklade predchadzajuceho sietového grafu spolu s tabul’kou 3, v kombinacii
s tabul’kou 2, je mozné urcit’ nasledovné poradie: 1. miesto - Namestovo, 2. miesto -
Martin, 3. miesto - Kysucké Nové Mesto, 4. miesto - Liptovsky Mikulas, 5. miesto —
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Zilina. Uvedené pozitiva a negativa pdsobia na kvalitu podnikatel’'ského prostredia vo
vybranych mestach spolo¢ne, navzajom sa prelinaja a ovplyviiuji. Z tohto dovodu je
potrebné hodnotit’ mesta ako celok pri zvaZeni pozitiv aj negativ.

5 ZAVER

Z komparacie vyplyva, ze najvhodnejSie podnikatel'ské prostredie ma
Namestovo, pretoze v danom meste je nizka urovenn konkurencie, o vytvara vacsi
priestor na presadenie sa Vv podnikani. Z hladiska eckonomickej regionalnej
charakteristiky vyplyva, ze v Namestove su niz§ie mzdy, nez je priemerna uroven
miezd vramci Slovenskej republiky. Mesto Martin sa podobne ako Namestovo
vyznacuje slab$Sim konkurenénym prostredim. Spolu s ostatnymi porovnavanymi
mestami, okrem Namestova, sa vyznacuje vysokou kvalitou sluzieb obcanom.
Vyhodou Martina a Kysuckého Nového Mesta je tiez vysSia kvalita §kol a dostupnost’
uradov. Liptovsky Mikulas sa umiestnil v ukazovateli ,,transparentnost’ hospodarenia“
a ,,ziskavanie dotacii“ na poprednych prieCkach v rdmci celej Slovenskej republiky.
Zilina, ako krajské mesto, disponuje najmi vysokou kvalitou §kol a sluZieb ob&anom.
Vyhodou pre podnikatel'ov mdze byt’ vysoka dostupnost’ uradov.

Na druhej strane do hodnotenia kvality podnikatel'ského prostredia je
nevyhnutné zahrnit' aj negativa, ktoré vyplyvaju z komparacie vybranych miest.
Vyssia miera zadlZenosti mesta Liptovsky Mikulas sa prejavi na neochote samospravy
znizovat’ miestne dane a poplatky v miestnych rokoch. Najvaésim problémom v meste
Martin je vysoka miera byrokracie. Podnikatel'ské prostredie v Kysuckom Novom
Meste je prevazne tvorené podnikmi so strojarskym zameranim, ¢o na jednej strane
otvara priestor na presadenie sa Vinom odvetvi, na strane druhej minimalizuje
moznosti medziodvetvovej kooperacie podnikatel'skych subjektov. Zilina ako najvacsi
dopravny uzol na Slovensku trpi pretazenou dopravnou infrastruktarou. Na rozdiel od
mesta Zilina, Namestovo doplaca na nedostatoéni dopravnu infrastruktiru, pretoze
hlavny cestny t'ah do Pol’ska je vedeny vedlajsim okresom Trstena.

Spomenuté negativa vstupuji do podnikania ako rizikové faktory. Tieto faktory
dosahujt r6znu mieru zdvaznosti v zavislosti od charakteristik podnikatel'skej ¢innosti.
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