
445 

 

20. medzinárodná vedecká konferencia 
Riešenie krízových situácií v špecifickom prostredí, 

Fakulta bezpečnostného inžinierstva ŽU, Žilina, 20. - 21. máj 2015 

  

  

  

RIZIKÁ PODNIKATEĽSKÉHO PROSTREDIA  

VO VYBRANÝCH MESTÁCH  

ŽILINSKÉHO SAMOSPRÁVNEHO KRAJA 
  

  

Helena Ondrúšková
1
 -Alexander Kelíšek

2
 

  

  

  

ABSTRAKT 
Podnikateľská aliancia Slovenska každoročne publikuje Index podnikateľského 

prostredia prostredníctvom ktorého hodnotí všeobecné podmienky a predpoklady 

podnikania v SR. Podľa tohto ukazovateľa sa podnikateľské prostredie na Slovensku 

v posledných rokoch kontinuálne zhoršuje, čo je však čiastočne zapríčinené 

nepriaznivým vývojom globálnej ekonomiky. Autori v článku popisujú vývoj, stav 

a relevantné determinanty podnikateľského prostredia, ktoré sú zdrojom rizík 

v podnikateľskej činnosti. Následne porovnajú kvalitu podnikateľského prostredia vo 

vybraných okresných mestách ŽSK. 

  

Kľúčové slová: Riziká podnikateľské prostredia, Index regionálneho podnikateľského 

prostredia, ŽSK - Žilinský samosprávny kraj 

  

ABSTRACT 
Business Alliance of Slovakia publishes the Index of Business Environment, annually. 

It appraises the general conditions of business in Slovakia. According to this index, the 

business environment is aggravating recent years in Slovakia. The authors describe the 

development and determinants relevant to the business environment, which should be 

considered as sources of risks in entrepreneurship. Then they assess the quality of 

business environment in the selected cities.  
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1       ÚVOD 
  

Hospodárska kríza zasiahla podnikanie, preverila odolnosť podnikov 

a zapríčinila zánik viacerých, najmä malých a stredných podnikov (ďalej len „MSP“). 

Zraniteľnosť MSP je daná zvýšenou závislosťou na užšom počte zákazníkov. Tým 

výkonnosť podnikateľskej činnosti MSP ovplyvňuje viacero faktorov, ako napríklad 

kúpyschopnosť dopytu a zmena spotrebiteľských preferencií. Na podnikateľské 

prostredie vplývajú rôzne činitele spojené s vývojom národnej ekonomiky a 

ekonomiky EÚ. Strata konkurencieschopnosti je najzávažnejším a systematickým 

podnikateľským rizikom. Z tohto pohľadu na faktory konkurencieschopnosti môžeme 

nazerať ako na potenciálne rizikové faktory. 

 

2 PODNIKATEĽSKÉ PROSTREDIE ŽSK 
  

Podnikateľské prostredie môžeme charakterizovať ako pôsobenie podnikateľa 

v určitej časovej a priestorovej realite. Časová realita je fázou životného cyklu podniku 

a priestorová realita je tvorená prostredím, v ktorom podnikateľ pôsobí. Podľa 

Daňkovej, podnikateľské prostredie významne určuje potenciálny úspech podnikateľa 

na trhu. [1]  

Podnikateľské prostredie v jednotlivých regiónoch sa odlišuje v závislosti od 

kvality zložiek prostredia. Ekonomický rast je základnou zložkou regionálneho 

rozvoja, pretože je ovplyvňovaný nasledujúcimi faktormi: práca, kapitál a technický a 

technologický pokrok. 

V Žilinskom samosprávnom kraji sa priemerné celkové mzdové náklady 

pohybujú na úrovni 1 114€ mesačne na jedného zamestnanca. Slovenský priemer je 

1 213€/mesiac. Základná mzda je v Žiline na úrovni 537€ za mesiac, oproti 

celoslovenskému priemeru 600€/mesiac.Hodnota regionálneho HDP na obyvateľa 

v danom kraji je 11039,62 mil. €. Ukazovateľ hrubej pridanej hodnoty je rozdiel medzi 

produkciou a medzispotrebou, ktorého hodnota pre ŽSK je 6 880,038 mil. €. Miera 

nezamestnanosti je na úrovni 11,4% a priame investície tvoria približne 13,6% HDP 

regiónu. Produktivita práce je v kraji na úrovni 17,2%.  

Zamestnanosť ovplyvňujú v danom kraji najmä veľké podniky ako Kia Motors 

Slovakia, a.s., INA Kysuce, spol. s r. o., Stredoslovenská energetika, a.s., Váhostav – 

SK, a.s. , Panasonic Electronic Devices Slovakia, s.r.o. a ŽOS Vrútky, a.s. Pracovná 

sila v zamestnaneckom pomere v regióne je 275 997 osôb. Okrem veľkých podnikov 

pôsobia v ŽSK aj malé a stredné podniky, s počtom 72 512 podnikov. 

Počet podľa právnych foriem je uvedený v tabuľke 1, kde môžeme vidieť aj 

zmeny od roku 2010 až 2012. Počet sa medziročne znížil o približne 3 tis. podnikov. 

Živnostníkov pôsobí v kraji 54 307, čo je len o 300 živnostníkov menej oproti 

Bratislavskému samosprávnemu kraju. Počet živnostníkov sa znížil v porovnaní 

s predchádzajúcimi rokmi, keď bolo registrovaných 58 tis. a 56 tis. živnostníkov. 

V roku 2012 bolo registrovaných najviac slobodných povolaní v kraji. Celkový počet 

malých a stredných podnikov dosahoval najvyššiu hodnotou v roku 2011. 
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Tabuľka 1Početnosť podnikov podľa právnej formy podnikania v ŽSK v rokoch 2010-2012[2] 

 

Rok 

Podnikatelia (FO) Podniky (PO) 

Spolu 

MSP Živnostníci 
Slobodné 

povolania 

Samostatne 

hospodáriaci 

roľník 

Malé  

(do 49) 

Stredné 

(50-249) 

Veľké 

(od 250) 

2010 56 079 1 852 1 008 13 057  333  61 72 329 

2011 58 612 1 919 1 011 13 676  317  64 75 535 

2012 54 307 2 046 992 14 863 304 65 72 512 

  

Infraštruktúra ŽSK sa zlepší po výstavbe diaľnice D3, Žilina – Bielsko – Biala 

a dokončením diaľnice D1, najmä úsek Žilina – Liptovský Mikuláš. Spomínaný kraj 

má v súčasnosti vybudované spojenie so susednými krajinami (Poľsko, Česká 

republika) najmä prostredníctvom železničnej dopravy. 

 

3  CHARAKTERISTIKA VYBRANÝCH MIEST ŽSK 
 

Na posúdenie kvality podnikateľského prostredia v jednotlivých okresoch SR 

slúži Index regionálneho podnikateľského prostredia (IRPP), periodicky publikovaný 

Podnikateľskou alianciou Slovenska. IRPP obsahuje 8 pilierov zatriedených do 

štyroch subindexov podľa oblastí vplyvu na podnikateľskú činnosť. Subindex – 

ekonomická aktivita má váhu 31% a zahŕňa piliere ekonomického prostredia 

a ekonomické vstupy. Ďalším subindexom je verejná správa a legislatíva s 15% váhou. 

Piliere infraštruktúra a technológie tvoria tretí subindex s váhou 23%. Štvrtý subindex 

s 31% váhou zahŕňa piliere ľudské zdroje a vzdelávanie. Spomenuté piliere 

pozostávajú zo 106 indikátorov hodnotiacich jednotlivé oblasti podnikania. 

V rámci jednotlivých miest na Slovensku posudzuje kvalitu podnikateľského 

prostredia aj agentúra Slovak Business Agency (SBA). Publikuje výročné správy, ako 

súčasť projektu Index podnikateľského prostredia v regiónoch Slovenskej republiky. 

Práve zo spomínanej správy autori prevzali mapy konkurencieschopnosti s 19 

ukazovateľmi stavu podnikateľského prostredia v jednotlivých mestách. 

Pre účely komparácie kvality podnikateľského prostredia si autori vybrali päť 

okresných miest, ktorými pokryli všetky historické regióny, nachádzajúce sa v ŽSK. 

Za región Kysúc je to Kysucké Nové Mesto, Oravu zastupuje Námestovo, Liptov 

reprezentuje Liptovský Mikuláš, za región Turiec je to mesto Martin a Žilina za región 

Horného Považia. 

Kysucké Nové Mesto čerpá výhody zo svojej polohy, nakoľko je od krajského 

mesta Žilina vzdialené iba 13 km. Cez mesto prechádza železničné a cestné spojenie 

so susednými krajinami Poľskom a Českom. Rozvoj ťažkého priemyslu v meste 

určoval už v minulosti strojársky podnik na výrobu ložísk (ZVL), ktorý funguje aj 

v súčasnosti (KINEX – KLF, a. s.). V meste sú zriadené dve stredné školy a 

gymnázium zabezpečujúce dostatok kvalifikovaných zamestnancov, či už do výroby 

alebo administratívy. Táto skutočnosť pritiahla do mesta zahraničných investorov, ako 

napr. podnik INA Kysuce, spol. s r.o., zameraného na výrobu ložísk zamestnávajúci 

asi 4 000 zamestnancov. Obrázok 1 zobrazuje mapu konkurencieschopnosti 

Kysuckého Nového Mesta s hodnotami jednotlivých ukazovateľov. V mapách 
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konkurencieschopnosti miest sú ukazovatele znázornené podľa reálneho 

umiestnenia daného mesta v porovnaní so všetkými mestami v SR. 

 

 
Obrázok 1 Mapa konkurencieschopnosti mesta Kysucké Nové Mesto podľa rebríčka SBA[3] 

 

V Námestove nie je podnikateľská činnosť zameraná jednostranne, ako je tomu 

v Kysuckom Novom Meste. V meste sa nachádzajú podnikateľské subjekty z oblasti 

poľnohospodárstva, stavebníctva, obchodu, dopravy a v neposlednom rade služieb 

cestovného ruchu. Cestovný ruch je rozvíjaný najmä vďaka Oravskej priehrade. Zdroje 

z cezhraničnej spolupráce môžu využívať podnikatelia v obchodnom styku s poľskými 

podnikateľmi. Zamestnanosť v meste zabezpečuje podnik ZTS Strojárne, a.s., ktorý 

zamestnáva približne 900 zamestnancov. Obrázok 2 názorne zobrazuje mapu 

konkurencieschopnosti Námestova v porovnaní s ostatnými mestami v SR.  

 

 
Obrázok 2 Mapa konkurencieschopnosti mesta Námestovo podľa rebríčka SBA[3] 

Liptovský Mikuláš je vyhľadávaním podtatranským centrom cestovného ruchu. 

Záujem turistov o lokalitu stúpa vďaka umiestneniu aquaparku Tatralandia v regióne a 
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Demänovskej kotline, kde sa nachádzajú dve jaskyne. Pre turistov je lákadlom aj 

dobrý prístup do Nízkych Tatier. Okrem podnikov poskytujúcich služby, 

zamestnanosť zvyšujú aj priemyselné podniky. Konkurencieschopnosť mesta 

Liptovský Mikuláš znázorňuje mapa konkurencieschopnosti mesta na obrázku 3.  

 

Obrázok 3 Mapa konkurencieschopnosti mesta Liptovský Mikuláš podľa rebríčka SBA[3] 

 

Prosperujúcimi podnikmi v Martine sú ZOŠ Vrútky, a.s., ktorý zamestnáva 

vyše 1 000 zamestnancov a akvizícia bratislavského podniku Volkswagen Slovakia, 

a.s. Obrázok 4 znázorňuje ukazovatele konkurencieschopnosti mesta Martin. 

 

 
Obrázok 4 Mapa konkurencieschopnosti mesta Martin podľa rebríčka SBA[3] 
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Mesto Žilina je najväčším mestom ŽSK a tvorí významný dopravný uzol, nielen 

v rámci SR, ale aj v širšom stredoeurópskom priestore. Žilina patrí medzi najhoršie 

hospodáriace mestá SR. Podľa hodnotenia denníka SME sa Žilina umiestnila 

v rebríčku hospodárenia slovenských miest na 126 mieste zo 138 miest. [4] 

 

 
Obrázok 5 Mapa konkurencieschopnosti mesta Žilina podľa rebríčka SBA[3] 

 

Z uvedených máp konkurencieschopnosti môžeme odvodiť rizikové faktory, 

resp. samotné riziká podnikateľského prostredia v danej samospráve. Kritériá 

konkurencieschopnosti totiž priamo súvisia s úspešnosťou a výkonnosťou 

podnikateľskej činnosti. Na základe uvedeného je teda možné identifikovať 

nasledujúce rizikové faktory: 

 netransparentnosť a korupčné správanie, 

 neúspešnosť v získavaní dotácií, 

 nadmerné daňové zaťaženie, 

 nízka úroveň škôl a kvalita školskej infraštruktúry, 

 preťažená cestná infraštruktúra, 

 vysoké ceny nehnuteľnosti, 

 silné konkurenčné prostredie, 

 nadmerné zaťaženie daňových úradov,  

 rozvinutá byrokracia a  

 mafiánske praktiky. 

 

4  NÁVRH SPÔSOBU KOMPARÁCIE VYBRANÝCH MIEST ŽSK 
 

Najlepšie hospodáriacim mestom nielen v kraji, ale aj na Slovensku je Kysucké 

Nové Mesto s hodnotou finančného zdravia 5,6. Medzi najhoršie mestá v hospodárení 

je Žilina, ktorá sa umiestnila v rebríčku na 13. mieste. Základná bilancia poukazuje na 

celkové hospodárenie z pohľadu bežného a kapitálového účtu. Najhorší ukazovateľ 

základnej bilancie z vybraných miest má Námestovo. Dlhová služba súvisí s obsluhou 

dlhu daného mesta. Najlepšiu hodnotu má Kysucké Nové Mesto na úrovni 0,6%. 
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V prípade ak je prekročená hranica 25%, zákon mestám a obciam na Slovensku 

nedovoľuje čerpať ďalšie návratné zdroje krytia.[4] 

 
Tabuľka 2Porovnanie finančného zdravia vybraných miest v ŽSK za rok 2013[4] 

Mesto MT NO LM KM ZA ø SR 

Základná bilancia [%] -1 -5,9 4,2 3,1 6,3 3 

Dlhová služba [%] 2,8 10,1 6,8 0,6 7 6,5 

Celkový dlh [%] 13,6 0 41,8 0 77,1 25 

Záväzky po splatnosti [%] 0 0 0 0 0 0,7 

Okamžitá likvidita [%] 183,3 269,9 85 588,5 91,8 141,7 

Finančné zdravie (koef.) 4,6 5,1 4,1 5,6 3,3 x 

 

Hospodárenie samospráv je priamo naviazané na kvalitu podnikateľského 

prostredia. Ak samospráva nakladá s verejnými financiami zodpovedne, je logické, že 

nepotrebuje zvyšovať napr. daňové zaťaženie podnikateľov a občanov 

prostredníctvom miestnych daní a tiež vie poskytnúť pri porovnateľnom rozpočte 

lepšie verejné služby. S efektívnym hospodárením úzko súvisí aj transparentnosť 

a eliminácia korupčného správania. Tieto ukazovatele sú predmetom hodnotenia 

kvality podnikateľského prostredia prostredníctvom rebríčka miest v správe SBA. 

Umiestnenie vybraných miest ŽSK v rebríčku SBA je znázornené v nasledujúcej 

tabuľke. 

 
Tabuľka 3 Komparácia kvality podnikateľského prostredia vybraných miest ŽSK podľa SBA [3] 

Ukazovateľ MT NO LM KM ZA 

Dane a poplatky 65 123 121 134 113 

Daň zo stavieb 84 52 110 76 126 

Daň z nebytových priestorov 68 65 100 112 139 

Daň z pozemkov 41 18 41 10 78 

Poplatok za odpad 87 7 128 7 63 

Kvalita škôl 27 68 38 27 7 

Dostupnosť úradov 22 43 33 22 13 

Cestná infraštruktúra 92 133 38 72 61 

Priemerná cena bytov 105 47 81 107 127 

Priemerná cena pozemkov 99 36 103 96 121 

Transparentnosť hospodárenia 45 45 1 45 45 

Korupčné správanie 64 118 120 131 102 

Byrokracia 135 49 131 105 118 

Získavanie dotácií 114 114 25 94 67 

Služby občanom 10 129 10 10 10 

Mafiánske praktiky 51 120 98 123 80 

Konkurenčné prostredie 11 7 62 17 21 

Nadmerné zaťaženie úradov 77 129 124 50 14 

Priemerný plat 112 11 81 132 133 

Priemerné poradie 69 69 76 72 76 

 

 



452 

 

Pre lepší prehľad môže poslúžiť grafické znázornenie umiestnenia vybraných 

miest v jednotlivých ukazovateľoch prostredníctvom sieťového grafu. Mapy 

konkurencieschopnosti jednotlivých miest, ktoré vo svojej správe uvádza SBA 

vykazujú závažné nedostatky výpovednej hodnoty, pretože všetky hodnoty kritérií sú 

zobrazené na osi y, pričom hodnotené kritériá nemajú rovnakú stupnicu. Zároveň 

porovnanie konkurencieschopnosti miest prostredníctvom týchto máp by ešte viac 

znižovalo prehľadnosť grafického znázornenia konkurencieschopnosti slovenských 

miest.  

Z tohto dôvodu autori zvolili iný grafický nástroj – sieťový graf, ktorý 

umožňuje vyniesť kritériá osobitne na jednotlivé osi. Čím je vynesená plocha 

posudzovaného mesta v sieťovom grafe väčšia, tým je kvalita podnikateľského 

prostredia v danom meste lepšia. Grafické porovnanie miest ŽSK môžeme pozorovať 

na nasledujúcom obrázku. 

Výsledné umiestnenie v komparácii je dané najmä priemerným poradím miest 

v rámci jednotlivých ukazovateľov rebríčka SBA, ktoré je možné v prípade potreby 

doplniť o hodnotenie finančného zdravia vybraných miest. 

 

 
Obrázok 6 Znázornenie umiestnenie vybraných okresných miest  ŽSK  

 

 Na základe predchádzajúceho sieťového grafu spolu s tabuľkou 3, v kombinácii 

s tabuľkou 2, je možné určiť nasledovné poradie: 1. miesto - Námestovo, 2. miesto - 

Martin, 3. miesto - Kysucké Nové Mesto, 4. miesto - Liptovský Mikuláš, 5. miesto – 
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Žilina. Uvedené pozitíva a negatíva pôsobia na kvalitu podnikateľského prostredia vo 

vybraných mestách spoločne, navzájom sa prelínajú a ovplyvňujú. Z tohto dôvodu je 

potrebné hodnotiť mestá ako celok pri zvážení pozitív aj negatív. 

 

5       ZÁVER 
  

 Z komparácie vyplýva, že najvhodnejšie podnikateľské prostredie má 

Námestovo, pretože v danom meste je nízka úroveň konkurencie, čo vytvára väčší 

priestor na presadenie sa v podnikaní. Z hľadiska ekonomickej regionálnej 

charakteristiky vyplýva, že v Námestove sú nižšie mzdy, než je priemerná úroveň 

miezd v rámci Slovenskej republiky. Mesto Martin sa podobne ako Námestovo 

vyznačuje slabším konkurenčným prostredím. Spolu s ostatnými porovnávanými 

mestami, okrem Námestova, sa vyznačuje vysokou kvalitou služieb občanom. 

Výhodou Martina a Kysuckého Nového Mesta je tiež vyššia kvalita škôl a dostupnosť 

úradov. Liptovský Mikuláš sa umiestnil v ukazovateli „transparentnosť hospodárenia“ 

a „získavanie dotácií“ na popredných priečkach v rámci celej Slovenskej republiky. 

Žilina, ako krajské mesto, disponuje najmä vysokou kvalitou škôl a služieb občanom. 

Výhodou pre podnikateľov môže byť vysoká dostupnosť úradov. 

 

  Na druhej strane do hodnotenia kvality podnikateľského prostredia je 

nevyhnutné zahrnúť aj negatíva, ktoré vyplývajú z komparácie vybraných miest. 

Vyššia miera zadlženosti mesta Liptovský Mikuláš sa prejaví na neochote samosprávy 

znižovať miestne dane a poplatky v miestnych rokoch. Najväčším problémom v meste 

Martin je vysoká miera byrokracie. Podnikateľské prostredie v Kysuckom Novom 

Meste je prevažne tvorené podnikmi so strojárskym zameraním, čo na jednej strane 

otvára priestor na presadenie sa v inom odvetví, na strane druhej minimalizuje 

možnosti medziodvetvovej kooperácie podnikateľských subjektov. Žilina ako najväčší 

dopravný uzol na Slovensku trpí preťaženou dopravnou infraštruktúrou. Na rozdiel od 

mesta Žilina, Námestovo dopláca na nedostatočnú dopravnú infraštruktúru, pretože 

hlavný cestný ťah do Poľska je vedený vedľajším okresom Trstená.  

 

Spomenuté negatíva vstupujú do podnikania ako rizikové faktory. Tieto faktory 

dosahujú rôznu mieru závažnosti v závislosti od charakteristík podnikateľskej činnosti.  

 

 

LITERATÚRA 
  

[1]  DAŇKOVÁ, A. a kol.: Malé a stredné podnikanie. Bratislava: 2010. ISBN 978-

80-970495-2-2. 

[2]  Stav malého a stredného podnikania. 2010-2012.[on-line]. SBA.  

Dostupné na: http://www.sbagency.sk/stav-maleho-a-stredneho-podnikania 

[3] Správa o kvalite podnikateľského prostredia. 2010-2012. [on-line]. SBA. Dostupné 

na: http://www.sbagency.sk/  

[4]  Hospodárenie miest, obcí a VÚC. 2013.[on-line]. Denník SME. Dostupné na: 

http://obce.sme.sk 

http://www.sbagency.sk/stav-maleho-a-stredneho-podnikania
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/sprava_o_kvalite_podnikatelskeho_prostredia.pdf
http://obce.sme.sk/


454 

 

[5]  Konkurencieschopné regióny. 2010. [on-line]. Podnikateľská aliancia Slovenska. 

Dostupné na: http://regiony21.sk/vystupy/IRPP/aktivity.html 

 

Článok bol publikovaný v rámci projektu IGP 201-408 Posudzovanie podnikateľských 

rizík a jeho využiteľnosť pri riadení rizík v MSP. 

 

Článok recenzovali dvaja nezávislí recenzenti. 

http://regiony21.sk/vystupy/IRPP/aktivity.html

