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ABSTRAKT

V c¢lanku je popisand histéoria medzindrodnej vedeckej konferencie ,,RieSenie
krizovych situdcii v Specifickom prostredi“. Je v fiom vyzdvihnuty vyznam
konferencie pre spolocenskii prax a vplyv na budovanie efektivneho systému
krizového riadenia. Clanok uvadza rad kvantitativnych ukazovatelov, ktoré
charakterizuju konferenciu. Stanovuje ciele do buducnosti.
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ABSTRACT

The paper presents history of the international scientific conference " Solution of crisis
situations in specific environment". It emphasises the conference importance for the
society practice and influence on building crisis management effective system. The
paper indicates number of qualitative indicators characterizing the conference. It
presents the objectives for the future.
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1 UVOD

Uz takmer dvadsat rokov sa termin konania medzindrodnej vedecke;j
konferencie Riesenie krizovych situdcii v Specifickom prostredi konanej na Zilinskej
univerzite v Ziline stal sGastou pracovnych kalendérov desiatok krizovych
manazérov, vedeckych a pedagogickych pracovnikov, pracovnikov verejnej spravy,
ale aj podnikatel'ov, ktori sa zaoberaji vyrobou a poskytovanim sluzieb na useku
bezpecnosti. Tento proces sa zacal 25. janudra 1996, kedy sa na vtedajSej Vojenske;j
fakulte Vysokej $koly dopravy a spojov v Ziline uskuto¢nil odborny seminar pod
nazvom Riadenie v krizovych situdacidch. Seminar sa konal v podmienkach postupného
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prisposobovania Struktiry verejnej spravy potrebam nového statneho utvaru, ktorym sa
stala Slovenska republika, zmien strategickych cielov a medzinarodno-politického
smerovania spolo¢nosti, komplexne utvaraného pravneho prostredia, postupného
navratu hospodarstva k trhovému mechanizmu a v neposlednom rade v podmienkach
transformujuceho sa bezpecnostného systému Statu. V tychto podmienkach bolo
nevyhnutné prehodnotit’ aj systém pripravy odbornikov pre systém krizového riadenia
a zamysliet' sa nad spolupracou vysokoskolskych institucii zapojenych do aktivit na
useku bezpecnosti.

2 ULOHY A VYZNAM KONFERENCIE ,,RIESENIE KRiZOVYCH
SITUACII V SPECIFICKOM PROSTREDI“

Uvedené skutocnosti sa zasadnym spdsobom dotkli vtedajSej Vojenskej fakulte
Vysokej $koly dopravy aspojov v Ziline. Transformacia fakulty sa uskuto&iiovala
spolo¢ne s celou meniacou sa spolocnostou. Na pociatku bolo nevyhnutné prijat
zna¢nll mieru rizika a uskuto¢nit’ zdsadne rozhodnutia. Mali sme podporu Ministerstva
dopravy, post a telekomunikacii SR a jeho podriadenych zloziek, Ministerstva Skolstva
SR, ale hlavne vedenia Zilinskej univerzity. Cely rad pozitivnych skutoénosti umoznil
fakulte novy zaciatok, ktory chcela jednozna¢ne vyuzit' na svoj d’al§i rozvoj. Zmena,
ktora bolo potrebné uskutoc¢nit, nebola jednoduchd. Jej cielom bolo pripravovat
odbornikov pre potreby ochrany osob, majetku a zivotného prostredia, vnultornej
bezpecnosti a poriadku na tzemi $tatu, ale aj vonkajSej bezpecnosti a obrany Statu.

Snaha o vytvorenie optimalnych Studijnych programov v novom Studijnom
odbore, s ktorym na Slovensku neboli prakticky ziadne sktisenosti, vyustila do potreby
konfrontacie ndzorov pedagodgov z roznych vysokych $kol, ale aj odbornikov z praxe,
ktori pdsobili na useku krizového riadenia. Preto si odborny seminar s medzinarodnou
ucastou stanovil za zakladny ciel' analyzovat’ a usporiadat’ informdacie o organizacii
aplneni Uloh na tuseku krizového riadenia vo verejnej sprave a V hospodarskych
organizaciach ana druhej strane posudit potrebu vysokoskolského vzdeldvania
odbornikov na useku krizového riadenia v institiciach verejnej spravy avo
vybranych podnikatel'skych subjektoch a stanovit’ poziadavky na ich profesionalne
vedomosti a zru¢nosti.

Odborny seminar splnil svoje ciele, priniesol rad novych poznatkov a k
uvedenej problematike sa vyjadrili aj zastupcovia tstrednych organov Statnej spravy
posobiacich na pracovnych pozicidch krizovych manazérov. Rad pripomienok
a odporucani smeroval k uprave a dopracovaniu profilu absolventa Studijného odboru
Specidlny manazment, ako aj k Struktire Studijného planu a obsahu profilovych
predmetov. Podstatna Cast’ uvedenych odporucani bola zapracovana do dalSich
variantov Studijného planu a postupne boli zapracované aj do vyucby Studentov na
fakulte.

Ako ukazali nasledujuce roky, uvedené ciele sa stali Startovacim priestorom pre

dalsiu transformaciu fakulty. V priebehu uplynulych skoro dvadsiatich rokov sa
fakulte podarilo ziskat' jednoznacnu poziciu na vysokoskolskom vzdeldvacom trhu
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Slovenska a v odbornych kruhoch si fakulta vytvorila ve'mi dobré meno nielen doma,
ale aj v stredoeurdpskom regione. Studijny program Obéiansku bezpeénost’ sa podarilo
akreditovat’ eSte v roku 1996, priCom akreditacné opravnenie bolo ministerkou
Skolstva podpisané 29. oktobra 1996.

21. a22. janudra 1997 sa uskutocnila 2. vedecké konferencia s medzindrodnou
ucastou pod nazvom Riadenie V krizovych situdciach, ¢im bol splneny jeden zo
zaverov odborného seminara, ktory predstavuje pilotny ro¢nik konferencie.
V plenarnej Casti a v troch sekcidch, ktoré sa zaoberali problematikou hospodarske;j
mobilizacie a jej vplyvom na rieSenie krizovych javov, ich riadenim a technoldgiami
likvidacie nasledkov kriz, spolo¢ensko-vednymi problémami vzniku krizovych javov
aich vplyvom na konanie ¢loveka, bolo prednesenych celkom 51 prispevkov, z toho
17 zo zahranicia.

V ramci rokovania konferencie sa sustredila pozornost’ hlavne na problematiku
analyzy vzniku krizovych javov a na navrhovanie G¢innych preventivnych opatreni,
ako aj na hl'adanie efektivnych technologii rieSenia kriz a odstrafiovania ich nasledkov.
Vyznamna cast’ diskusie bola venovand aj stavu pradvneho prostredia na tuseku
krizového riadenia a opatreniam, ktoré je potrebné vykonat’, aby boli dopracované
a Vv Narodnej rade SR schvalené chybajice zakony, ako aj kompetentnymi rezortmi
rozpracované a vydané vykondvacie predpisy nizSej pravnej sily. Niektori odbornici
Z Gstrednych organov Statnej sprdvy sa zaoberali aj otdzkami jednoznacnejSieho
stanovenia kompetencii a uloh krizového manazmentu v Statnej sprave, samosprave,
ale aj vo vyrobnej sfére. Bol tiez analyzovany systém pripravy odbornikov krizového
manazmentu vSeobecne a hlavne na vysokych skolach, s dorazom na SPU v Nitre a na
ZU v Ziline a rad dal$ich otazok.

Medzi zdkladné zavery je mozné pocitat’:

. potvrdenie spravnosti otvorenia nového Studijného odboru Obcianska
bezpecnost’ a jeho vyucby na dvoch vysokych Skolach v externej forme, priCom
v d’alSom akademickom roku sa predpoklada otvorit’ aj denna formu $tadia,

. potvrdenie potreby dopracovania radu novych pravnych noriem na useku
krizového riadenia, ktoré by podstatnym sposobom skvalitnili cely systém
krizového riadenia a umoznili sprehladnit’ a zvysit' univerzalnost’ jednotlivych
¢innosti 1nstitucii krizového manazmentu,

o potrebu spracovania a prijatia jednotnej terminologie krizového manazmentu,

. potrebu vytvorenia integrovaného zachranného systému na skvalitnenie
a komplexne zabezpecenie pomoci ¢loveku v nudzi,

. nazor, ze je potrebné organizovat’ takuto konferenciu kazdy rok v trvani dvoch

dni, ale v mesiaci m4j alebo jun.

V d’alSom roku bol teda posunuty termin konania konferencie. Uskutoc¢nila az
19. a20. maja a zmenil sa aj jej ndzov. V snahe zdoraznit’ rad Specifickych otézok,
ktoré suvisia srieSenim krizovych javov vo verejnej sprave, v podnikatel'skych
subjektoch, ako aj vo vykonnych zloZzkach bezpecnostného systému Statu bola
konferencia premenovana na Riesenie krizovych situdcii v specifickom prostredi. Tento
nazov sa s konferenciou spoja dodnes.
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Konferencia mala opéat’ plenarnu cast’ atri sekcie, ktoré sa v danom roku
zamerali na problematiku Zivotného prostredia, na otazky ekonomiky a v neposlednom
rade na rieSenie otazok obrany, ochrany a vnutornej bezpecnosti. Celkom bolo
prednesenych 74 prispevkov, ktoré boli po prvykrat uverejnené v dvojdielnom
zborniku. Doraz bol kladeny na analyzovanie pri¢in vzniku krizovych javov vo
vybranom Specifickom prostredi, hl'adanie optimalnych a uc¢innych preventivnych
opatreni, ako aj na technoldgie rieSenia krizovych javov.

O tohto roku katedra krizového manazmentu kazdoro¢ne zabezpecuje pripravu
a organizaciu tejto medzinarodnej vedeckej konferencie, ako jednu z vrcholovych
akcii fakulty. V roku 2015 sa uskuto¢iiuje uz 20. ro¢nik konferencie. V poslednych
rokoch sa rozsirilo jej tematické zameranie aVv sekciach boli rieSené otazky
vSeobecnych zasad krizového riadenia, bezpe¢nostného manazmentu s dérazom na
ochranu os6b a majetku, riadenie rizik a rieSenie krizovych javov v hospodarskom
prostredi, tlohy 'udského cinitel'a v krizovom riadeni, dopravy v krizovych situaciach,
ochrany pred poziarmi a organizacie zachrannych sluzieb, ako aj ochrany kritickej
infrastruktury.

Cielom konferencie byva vymena teoretickych poznatkov ziskanych z
vyskumnej ¢innosti a praktickych skusenosti z krizového riadenia vo verejnej sprave i
v podnikatel'skych subjektoch, z praktického zabezpecovania ochrany osob a majetku,
ako aj vyznamu l'udského Cinitel'a v prevencii vzniku krizovych javov a v procese ich
rieSenia. Konferencia vytvara Siroku platformu na diskusiu o moznych dopadoch
hospodarskej krizy na su¢asnu spolo¢nost’, s dorazom na &lenské krajiny EU, ako aj o
metodach a ndstrojoch ich minimalizovania. Déraz byva kladeny aj na dopravné
zabezpecCenie procesu rieSenia krizovych javov a v poslednom obdobi aj na zasady
ochrany prvkov kritickej infraStruktury.

Casom sa vyprofiloval aj rad zakladnych otazok, ktorymi sa konferencia
zaobera. Medzi zakladné z nich patria tieto:

. komplexne posudenie zmien v bezpecnostnom prostredi a analyza aktuilnych
rizik ohrozujacich sucasnt spolo¢nost’,

o vSeobecné zasady krizového riadenia aich uplatnovanie v podmienkach
stcasnej spolo¢nosti,

o aplikacia vSeobecnych zasad krizového riadenia do podmienok Statnej spravy
a izemnej samospravy,

o hospodarske opatrenia na obdobie krizovych stavov a Specifikd krizového
planovania Vv jednotlivych rezortoch,

o zasady budovania a aktualne otazky transformacie bezpe¢nostného systému SR,

o proces posudzovania a riadenia rizik v spolo¢enskej praxi,

. rieSenia  konkrétnych  krizovych  javov Vv jednotlivych  Specifickych
podmienkach, vymena skiisenosti a zavery pre tedriu i prax,

o proces budovania integrovaného zachranného systému a posudzovanie jeho
ucinnosti a efektivnosti,

. zasady ochrany osdb a majetku Vv podmienkach sucasnej spolo¢nosti a

osobitosti bezpe¢nostného manazmentu,
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. bezpecnostné predpoklady a podmienky rozvoja ob¢ianskej spolo¢nosti,

. aktualne rizikd naruSenia pozadovanej urovne bezpecnosti 0sOb, majetku a
zivotného prostredia spolo¢nosti,

. technické prostriedky a systémy vyuzivané na ochranu obyvatel'stva a majetku,

o projektovanie, budovanie a prevadzkovanie integrovanych bezpeénostnych
systemov,

. globaliza¢né procesy a ich vplyv na vyvoj hospodarstva SR,

riadenie  podnikatel'skych  rizik a  udrziavanie  vykonnosti a

konkurencieschopnosti podnikov,

aktualne rizikd surovinovej nedostato¢nosti,

dopady hospodarskych kriz na slovenské hospodarstvo a konkrétne podniky,

aktudlne problémy slovenského podnikatel'ského prostredia,

krizové riadenie dopravy v narodnej a nadnarodnej urovni,

dopravné zabezpecenie krizovych situacii,

dopravnd infrastruktira ako vyznamna sucast’ kritickej infrastruktuary,

dopravna logistika v krizovych situaciach,

manazment rizik v doprave,

stanovovanie kritérii a ur€ovanie prvkov kritickej infrastruktary,

zasady ochrany kritickej infrastruktary,

bezpecnost’ prepravy nebezpeénych latok a predmetov,

osobnost’ krizového manazéra z pohl'adu socidlno-humanitnych vied,

obsah, formy a metddy vzdeldvanie krizovych manazérov,

vycvik krizového manazéra s dorazom na tréning senzitivity, psychickej

odolnosti, aktivneho socidlneho ucenia, autogénnej relaxacie a pod.,

. vplyvy krizovych javov na spravanie sa jednotlivcov, organizovanych i
neorganizovanych skupin,

o krizova komunikacia v institiciach ako nastroj krizového riadenia,

. socialne rizikd a socidlne krizy, moznosti ich predvidania, zniZovania a
eliminacie,

o etické otdzky rozhodovania v krizovych situaciach.

Na konferencii sa pravidelne stretavaju pracovnici verejnej spravy, riadiaci
pracovnici z podnikov, odbornici z oblasti krizového riadenia, pedagogicki a vedecki
pracovnici zo Slovenska, ale i zahranicia, aby sa vzajomne informovali o najnovsich
poznatkoch a trendoch vyvoja predmetnej problematiky. Pomer medzi ucastnikmi z
vysokych §kol a z praxe, ¢i uz z verejnej spravy alebo z podnikatel'skych subjektov sa
Vv jednotlivych rokoch menil, aj ked” vd¢Sinou prevazovali Uc€astnici z vysokych $kol.
Statnu spravu pravidelne zastupujii zamestnanci jednotlivych rezortov s dorazom na
MV SR, MH SR, MO SR, MDVRR SR a d’alsich ministerstiev, z Uradu vlady SR, zo
Spravy SHR SR, ako aj z miestnej $tatnej spravy. Podnikatel'ské subjekty zastupuji
manazéri z firiem, ktoré sa zaoberaju vyrobou a distribiciou energii, doddvanim
a prevadzkovanim systémov zameranych na ochranu os6b a majetku, ako aj
dopravnych podnikov a vyrobcov roznej bezpecnostnej azachrannej techniky.
Podstatna ast’ &astnikov konferencie chodi do Ziliny pravidelne. Termin konferencie
je sucast’ou ich pracovného kalendéra.
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Zbornik z konferencie je mimoriadne ceneny ako zdroj poznatkov a skusenosti
pre tychto pracovnikov, ale 1ipre Studentov pri vypracovavani zaverecnych
bakalarskych, diplomovych a dizertatnych prac. Pocet prispevkov, ktoré boli
prednesené na konferenciach postupne rastol, aj ked’ v niektorych rokoch sa objavili
vykyvy. Vyrazny rast bol zaznamenany v roku 2002 a naopak pokles bol v roku 2003,
pripadne v roku 2009. Podiel prispevkov od pracovnikov vysokych §kol bol podstatne
vys$i, ako od ucastnikov z praxe. Za celti dobu trvania konferencie predstavuje skoro
80 %. Celkom bolo v zbornikoch uverejnenych 1732 prispevkov, z toho bolo 1 030 zo
Slovenska a 702 zahrani¢nych, ¢o predstavuje takmer 41 %. Najviac prispevkov bolo
v zborniku uverejnenych v roku 2010 (125 prispevkov) anajmenej V zborniku
Z prvého odborného seminara (14 prispevkov). Podobnym spdsobom narastal aj pocet
stran zbornikov. Minimalny pocet stran bol 103 v roku 1996 a maximum 868 v roku
2010. Specifickym bol rok 2002, kedy zo 438 strdn v roku 2001 stapol na 801
a v d’alsom roku opét’ poklesol na 571. Od roku 1998 bol zbornik vydavany v dvoch
dieloch a v roku 2002, 2008 a neskor boli vydané 3 diely zbornika. Priblizne 30 %
prispevkov spracovali pracovnici FBI.

Dvadsat’ rokov konferencie nie je mozné oddelit od vzdelavacej a vedecko-
vyskumnej Cinnosti fakulty. Za uplynulé obdobie presla fakulta obdobim zasadnych
zmien, ktoré ju transformovali z vojenskej vysokoskolskej vzdeldvacej inStiticie na
civilnt  fakultu. Zrozpoctove] podriadenosti Ministerstva dopravy, post a
telekomunikacii SR presla fakulta do rezortu Ministerstva Skolstva SR a stala sa tak
plnohodnotnou su¢astou Zilinskej univerzity, ale aj celého slovenského
vysokoskolského vzdelavacieho priestoru.

Pocas pitnastich rokov, ¢o fakulta posobi v rezorte Ministerstva Skolstva SR, sa
jej podarilo vychovat’ viac ako 1500 inZinierov v dennej a externej forme Stadia, ktori
zastavaju dolezité pracovné pozicie v systéme krizového riadenia, 1 v podnikatel'skom
prostredi. Studenti FBI sa presadzuju v silnej konkurencii, ziskali rad roznych oceneni
a nestratili sa ani v zahrani¢i, kde v ramci mobilit Studuji na univerzitach v réznych
europskych krajinach. Pozitivne je mozné hodnotit’ aj vedecko-vyskumna ¢innost
fakulty. Od roku 2001, ked ziskala prvé grantové ulohy, rieSia pracovnici fakulty
desiatky vedecko-vyskumnych tloh, v priemere skoro jednu na kazdého tvorivého
pracovnika. V roku 2007 sa fakulte podarilo ziskat’ aj vyznamné zahranicné projekty,
vratane prvych projektov rieenych v ramci 7.RP EU aod tohto obdobia je
permanentne zapojena do rieSenia medzinarodnych projektov.

3 PODPORA ROZVOJA TEORIE APRAXE KRIZOVEHO
MANAZMENTU

Medzi zékladné prinosy, ktoré je mozné vyzdvihnat’ v tomto okamziku a ktoré
mali pozitivny vplyv na zvySovanie Urovne bezpecnosti a zdokonal'ovanie
bezpecnostného systému na uzemi SR je potrebné zaradit' snahu o vytvorenie
jednotnej terminoldgie krizového riadenia. O tejto problematike sme na naSich
konferenciach diskutovali velakrat a verim, ze budeme diskutovat’ aj v budicnosti.
Odportcanie na spracovanie terminologického slovnika krizového riadenia sa podarilo
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Ciasto¢ne presadit’ do praxe v roku 2005, ked’ tito myslienku podporili kompetentné
zlozky Uradu vlady SR i Ministerstva hospodarstva SR avdaka konsenzu
pracovnikov utvarov krizového riadenia jednotlivych rezortov a aktivnej ucasti
pracovnikov nasej fakulty vznikol dokument, ktory mal ambiciu stat’ sa zdkladom
buducej jednotnej terminoldgie. Slovnik bol schvaleny uznesenim vlady SR ¢islo 523
zo 6. jula 2005, ktoré ho odporucilo vyuzivat v legislativnom procese. Slovnik mal
byt’ priebeZzné dopracovavany prostrednictvom terminologickej komisie, ktora vznikla
v gescii Uradu vlady SR. Tento jednoznaéne pozitivny krok sa viak nepodarilo
presadit’ do kazdodennej praxe krizového riadenia a ¢innost’ terminologickej komisie
sa utlmila.

Na druhej strane sa objavili d’alSie snahy o spracovanie slovnikov. Pracovnici
naSej fakulty vydali spodporou agentiry KEGA Terminologicky slovnik
bezpecnostného manazmentu. V roku 2013 prislo s touto iniciativou Ministerstvo
vnutra SR. Sekcia krizového riadenia vytvorila komisiu, do ktorej zapojila aj naSu
fakultu a ¢innost’ sa velmi dobre nastartovala, ale opét’ sa ju nepodarilo doviest do
zdarného konca. V spolupraci s doc. MUDr. Cyrilom Klementom, CSc. sme sa tiez
zapojili do pripravy terminologického slovnika krizového riadenia zameraného hlavne
na oblast’ zachranarstva a urgentnej mediciny, ktory bol spracovany aj v anglickom
jazyku. S podporou Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO) by mal byt vydany
v tomto roku.

Dal§im vyznamnym procesom, na ktorom sa podiel'ala nasa konferencia, bol
podiel na vytvdrani pravnych predpisov na tuseku krizového riadenia. Vyznamnym
krokom v tomto procese bol audit krizového manazmentu na trovni ustrednych
organov Statnej spravy. Audit krizového manazmentu §tatu vykonala osobitna komisia
vlady Slovenskej republiky pod vedenim §tatneho tajomnika Ministerstva obrany SR
Jozefa Pivar¢iho. Na priprave podkladov na tento audit ina jeho uskutocneni sa
podielalo viacero v nds, ¢o sme sa tu dnes ziSli. Jeho vysledky poukdzali na rad
problémov a nedoriesenych otdzok a poskytli podklady do legislativnych procesov.
Vlada SR schvalila audit svojim uznesenim ¢islo 310 dna 27. marca 2002 a prijala rad
zaverov, ktorych ciel'om bolo skvalitnit’ bezpecnostny systém SR.

Cely tento proces vyustil prijatim celého radu pravnych noriem, medzi ktoré
patril Ustavny zakon ¢&. 227/2002 Z. z. o bezpeénosti §tatu v Gase vojny, vojnového
stavu, vynimoc¢ného stavu anudzového stavu, ale tiez zdkon &. 387/2002 Z. z.
0 krizovom riadeni mimo casu vojny a vojnového stavu, skupina zdkonov na useku
obrany §tidtu arovnako aj zakon o integrovanom zachrannom systéme. Na druhej
strane si vSak musime priznat’, Ze sa ndm nedari pravne prostredia krizového riadenia
zdokonalit’ a odstranit’ jeho tzke miesta, duplicity a formalne rozpory, ako aj zjednotit’
terminologiu. Ustavna vicSina chyba na tpravu zakona o bezpe¢nosti a tak okrem
iného nekoreSponduje s realitou na Grovni miestnej Statnej spravy a nepodarilo sa tiezZ
zmenit' postavenie bezpecnostnych rad na tejto trovni. Zakon o €innosti krizového
manazmentu sa nepodarilo pripravit’ v planovanom termine do 31. decembra 2010, nie
je tiez pripraveny a uskutoCneny rad novelizécii na useku obrany $tatu a ozbrojenych
sil.
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Prakticky od roku 1996 sa intenzivne zaoberame Koncepciou bezpe¢nostného
systtmu SR. Navrh koncepcie bol schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 883/1999 a
spresneny uznesenim vlady SR €. 648/2000. Material bol schvaleny na 44. schodzi
Rady obrany Statu dia 15. oktobra 2001 s tlohou dopracovat’ do materidlu zavery z
Audit krizového manazmentu a nasledne bol opét’ schvaleny uznesenim vlady SR ¢.
310 dna 27. marca 2002. Pracu na koncepcii brzdili legislativne procesy, ked’Ze v tom
Case Narodna rada SR schvalovala ustavny zdkon ¢. 227/2002 Z. z. o bezpe€nosti v
¢ase vojny, vojnového stavu, vynimo¢ného stavu a nudzového stavu a v Stadiu
schvalovania boli dalSie dolezit¢ zakony majuce bezprostredny vplyv na
transformaciu bezpecnostné¢ho systému a krizového manazmentu SR. Dopracovanie
Koncepcie ovplyvniovala skuto¢nost’, Ze niektoré zakony alebo iné dolezité materialy v
oblasti bezpecnosti a krizového manazmentu S$tatu predbiehali koncepéné zamery
vladdy SR v tejto oblasti. Novoprijaté zdkony si vynutili systémové zmeny v
pripravovane] Koncepcii, zvlast v oblasti krizového manaZzmentu $tatu. Na zaklade
tychto dévodov predseda vlady SR suhlasil s ndvrhom predloZenym spracovatel'mi
materidlu na preloZenie terminu prerokovania materidlu vo vladde SR na neskorsi
termin

Na vypracovani Koncepcie sa podielali experti Ministerstva zahrani¢nych veci
SR, ktoré pripravu dokumentu koordinovalo, Ministerstva obrany SR, Ministerstva
vnutra SR, Ministerstva hospodarstva SR a rad d’alSich odbornikov. Tieto tlohy boli
rieSené v procese plnenia podmienok na vstup do EU a NATO. Cielom Koncepcie
bolo na zaklade vysledkov analyzy stavu bezpe¢nostného prostredia, vyuzivajuc aj
poznatky zo zahranic¢ia, zhodnotit’ roven pripravenosti a efektivnost’ bezpecnostné¢ho
systému, jeho zakladné problémy a navrhnut’ transformaciu a opatrenia na dosiahnutie
jeho plnej funkénosti, s ohadom na potreby Statu a zmenené politicko-bezpecnostné
podmienky, vratane zmenenych podmienok po planovanom vstupe do EU a NATO.

Napriek splnenému strategickému ciel'u, ktorym bol vstup do NATO 29. marca
2004 ado EU 1. maja 2004, sa vicsinu cielov spojenych so zdokonalovanim
bezpecnostného systému nepodarilo naplnit. Ambicidzne ciele mal tiez Zamer
vystavby a d’alSiecho rozvoja bezpecnostného systému SR do roku 2010, ktory bol
prijaty uznesenim vlady SR cislo 478 dna 9. jula 2008. Ak vSak prechddzame plan
jeho implementacie, musime konStatovat’, Ze skoro ni¢ sa nepodarilo v planovanych
terminoch splnit’. Napriek tomu, Ze zatial’ neexistuje Centrum krizového manaZmentu
SR, pokracuju prace na vybudovani Situacného centra krizového manazmentu.
Uvodna $tadiu vypracovala Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
v Liptovskom Mikulasi. Projekt vybudovania SITCEN sa spracovava V gescii
Kancelarie Bezpeénostnej rady Uradu vlady SR ajeho garantom sa stal premiér.
Odbornym garantom je rovnako ako v pripade Zameru a Studie uskutoénitelnosti
Medzirezortnd pracovnd skupina, ktord bola mierne pozmenend z hl'adiska
personalneho obsadenia. V stdasnej dobe je dokondena Studia uskutodnitelnosti a
Spracovavaju sa ,,Ulohy SITCEN SR a ,Statat SITCEN SR“. Podla povodného
harmonogramu sa uz mali zacat' prace na vypracovani Projektov na realizaciu, ale
podl'a poslednych informacii by sa mala realizacia projektu oddialit’ priblizne 0 jeden
rok.
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Medzi pozitivne prinosy konferencie je tieZz mozné =zapocCitat’ aj novy
informacny systém hospodarskej mobilizacie. Cely rad odbornikov z praxe
I z akademickej obce postupne vo svojich prispevkoch navrhoval potrebu zasadnych
zmien jednotného informacného systému hospodarskej mobilizdcie ATON a AMION.
V spolupraci MH SR a nasej fakulty sa podarilo spracovat’ komplexné poziadavky na
novy informacny systém, ktoré sa stali zakladom poZiadaviek na vypisanie
vyberového konania na dodavatel'a nového informa¢ného systému. Napriek tomu, Ze
povodne ambicie sa podarilo naplnit’ len CiastoCne, je informacny systém EPSIS
jednoznacnym prinosom pre prax krizového riadenia.

Dalsie pozitivne skuto¢nosti a zavery, ktoré pomohla nastartovat’ konferencia
pocas dvadsiatich rokov svojej existencie:

. priebezne posudzovanie a vymena nazorov na uplnost’, funkénost’ a vzajomnt
previazanost’ pravneho prostredia na useku krizového riadenia a ststredenie
nametov na zmeny a dopracovanie,

. vytvorenie Sirokej platformy pre vymenu ndzorov na aktualne otdzky krizového
riadenia medzi zastupcami akademickej obce a praxe, ale aj medzi pracovnikmi
roznych trovni riadenia verejnej spravy i podnikatel'skych subjektov,

. poskytnutie prikladu a podnet pre vznik obdobnych konferencii na tzemi SR,
ale aj v zahrani¢i s dérazom na krajiny V4, priCom bola prvou v predmetnej
oblasti vo vychodnej Europe,

. osobné stretnutia a poznavanie sa l'udi, ktori posobia v roznych riadiacich
funkciach v systéme krizového manazmentu na uzemi Slovenska, ale aj v
zahrani¢i a zlepSovanie interpersonalnych vztahov,

o pripomienkovanie Studijnych planov v ramci podskupiny Studijnych odborov
Bezpecnostné sluzby s dorazom na Studijné odbory Obcianska bezpecnost,
Ochrana os6b a majetku a Zachranné sluzby aich dopracovanie, vratane
zapracovania poziadaviek praxe,

o ziskavanie podkladov aliterarnych zdrojov na skvalithovanie vyucby
a rozSirovanie teoretickych zdkladov odbornych predmetov vyucovanych na
Fakulte bezpeCnostného inzinierstva, ktor¢é moézu vyuzivat Studenti
| pedagogicki pracovnici (za 19 rokov bolo v ramci zbornikov z konferencie
publikovanych celkom 1 732 vedeckych a odbornych prispevkov na 12 116
stranach), ...

4 ZAVER

Napriek tomu, ze dvadsat’ rokov je z pohl'adu vysokej skoly dost’ kratky ¢as, mdzeme
pdsobenie Fakulty bezpeénostného inZinierstva ZU v Ziline hodnotit’ ako pozitivne
a prinosné pre spolo¢nost’ a hlavne pre bezpecnostni komunitu Slovenska. Rovnakym
sposobom sa mozZeme vyjadrit' aj o medzinarodnej konferencii Riesenie krizovych
situacii v Specifickom prostredi, ktord je nielen platformou na stretdvanie sa
odbornikov poOsobiacich na tuseku krizového riadenia avymenu poznatkov
a informacii, ale prichddza aj snametmi, ktoré su postupne rozpracovavané
a obohacuju zakladnt teériu krizového manazmentu, podnecuju Upravy pravneho

29



prostredia a umoznuju tiez zdokonal'ovat’ bezpe¢nostny systém SR, ¢im sa podiel’a na
zvySovani urovne komplexnej bezpecnosti Slovenskej republiky.
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