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ABSTRAKT

Zamerom c¢lanku je priblizitt koncepciu systému v€asného varovania a moznosti
vyuZzitia manazmentu rizika ako jeho sucasti. Prispevok obsahuje ndvrh mozného
rozdelenia Struktury systému z funkéného hladiska podniku. Tieto podsektory
obsahuju priklady nastrojov a technik pouzivanych nielen v manazmente rizik. Ich
vyuzitie v rdmci systému v€asného varovania spociva v preskimani zdrojov, pricin
prejavov avyvoja indikatorov zmien, pricom moéZzu byt pouzité aj na samotné
stanovenie signalov v€asn¢ho varovania.
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ABSTRACT

The intention of this article is to describe the concept of early warning system and the
possibility of using the risk management as its components. The article contains a
proposal for a possible distribution of system structure from a functional point of view
of the company. These subsectors contain tools and techniques used not only in risk
management and their use is based on an assessing the sources, causes symptoms and
development of indicators changes in the context of the early warning system. Tools
and techniques can also be used to determine early warning signals.
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UvVOoD

Systém vcasného varovania sluzi na identifikdciu moznych negativnych zmien
vo vonkajSom a vnatornom prostredi podniku. Pomocou indikatorov su zachytavane
zmeny v podnikovom okoli podmienené pdsobenim prebiehajtcich javov [1]. Systém
vCasného varovania mozno vo vSeobecnosti pokladat’ za vel'mi Siroky pojem, ktory sa
dotyka vSetkych oblasti nielen podnikovej ¢innosti, kde je potrebné Co najskor ziskat’
udaje o vyvoji sledovanych dejov, procesov, ¢innosti. Ciel'om ¢lanku je zodpovedanie
dvoch, uzko na seba nadvézujucich otazok:

e Ako zaviest' systém v€asného varovania do podniku?
e Ako urcit’ indikatory zmien?

Prva otézka suvisi s rozlicnymi pristupmi chapania systému véasného varovania
a jej zodpovedanie sa priamo vztahuje na druh@l otdzku — na indikdtory zmien
vyhodnotené ako varovné signaly, respektive symptomy mozného negativneho vyvoja
v podniku.

1 SYSTEM VCASNEHO VAROVANIA

Ucelom véasného varovania je upozornit’ na mozny budici negativny vyvoj,
respektive na problémy ohrozujuce podnik, a tomu prispdsobit’ sucasné konanie.
Vztah medzi v€asnym varovanim a manazmentom rizik je ztohto dovodu zrejmy.
Vcasné varovné priznaky (signaly) poskytuji informdacie o evidentnych rizikach [2].
Podrla [1] je jednym z najvécSich problémov zavadzania systému v€asného varovania
urCenie indikdtorov zmien. Vhodné je obojstranné chépanie vzt'ahu medzi rizikami
a varovnymi signdlmi, rizikd vnimat’ ako zdroje prejavu signalov, ktorymi je potrebné
sa zaoberat, pripadne ich chdpanie ako samotné signdly. Vzt'ah medzi rizikami,
signalmi systému v€asného varovania a zmenou v okoli podniku priblizuje obr. 1.
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Obrazok 1 Vztah medzi rizikom, signalmi véasného varovania a zmenou v prostredi
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Signaly v¢asného varovania si vonkajSim prejavom vyvoja podniku, nie jeho
pricinou [1]. Ako zdroj ich prejavu je mozné chapat’ rizika. V stvislosti s rizikami
v hospodarskom prostredi aich vplyvom na podnik, je potrebné rozliSovat
podnikatel'ské a Cisté rizikd [3]. Pri Cistych rizikach je nutné sa zaoberat’ a riadit
hlavne rizik4a vyhodnoten¢ ako neakceptovatel'né, predstavujice pre podnik ohrozenie.
Podnikatel'ské rizika st spajané aj s nadejou na tspech, pricom nevyuzitie ponukajice;j
sa prileZitosti méze mat’ v kone¢nom dosledku negativny vplyv na podnik. Z daného
su na obr. 1 ako potencialne nebezpecenstvo chiapané a postavené oproti sebe Cisté a
podnikatel'ské rizik4a. Nie vzdy je mozné tieto rizika od seba rozlisit’, preto v tomto
¢lanku budt podnikatel'ské rizikd chapané ako synonymum nevyuzitia prilezitosti,
respektive silnych stranok podniku pri zanedbani moznosti straty (ohrozenia), ktora je
taktieZ s nimi spajana. V neposlednom rade je potrebné si uvedomit’ obojstranny vztah
medzi aktudlnym nebezpecenstvom a zmenou v prostredi podniku. Na jednej strane
aktualne nebezpecenstvo, ktoré nie je zohladnené spdsobuje zmenu v prostredi, na
strane druhej zmena prostredia mozZe vyvolat’ vznik nebezpecenstva pre podnik.

2 PROCES MANAZMENTU RIZIKA V RAMCI SYSTEMU
VCASNEHO VAROVANIA

Ulohy systému vc€asného varovania [4] je moZné stotoznit' s procesom
manazmentu rizika tak, ako je to znazornené na nasledujicom obréazku.

Ulohy systému v¢asného varovania Proces manazmentu rizika
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Obrdzok 2 Ciele systému véasného varovania a proces manazmentu rizika [4, 5]

Manazérstvo rizika podla [5] predstavuje koordiniciu cinnosti riadenia
a kontroly organizéacie s ohl'adom na rizikd. Z pohl'adu systému v¢asného varovania
mozu byt rizikd vnimané ako zdroje signdlov v€asného varovania, ak nie ako samotné
signaly. Preto je mozné pri vytvdrani systému vcasného varovania vychadzat' i zo
zésad a Struktiry manazmentu rizika.
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Identifikacia prvkov a vzt'ahov v podniku, chapaného ako dynamicky systém, je
podkladom pre ich zapojenie do systému vcasného varovania. V podnikoch existuju
systémy vCasného varovania, no bud’ su neefektivne, alebo vyuzivané na iné ucely [1].
V ro6znych podnikovych oblastiach funguji ¢innosti a procesy, ktoré nie st spajané so
systémom vcasného varovania, aj ked st zaloZené na rovnakom, pripadne podobnom
principe. Zaroven je mozné konstatovat’, ze kazda organizacia istym spdsobom riadi
rizika avSak bez, respektive s obmedzenym pouZitim, ¢i uvedomenim si pouZitia
zésad, Struktiry a procesu manaZzmentu rizika.

3 STRUKTURA A INDIKATORY SYSTEMU VCASNEHO
VAROVANIA

Struktura podnikového systému véasného varovania podla [1] je vyjadrena
Stvorcovou maticou rozdelenou na segmenty, ktoré vychadzaju z identifikacie
kvantifikovateInych a nekvantifikovatelnych signdlov vonkajSieho a vnutorného
prostredia podniku.

KvantifikovateI'né signély su spajané s mnozstvom ukazovatel'ov, ktoré¢ podnik
sleduje, eviduje a zaroveit bezprostredne odrazaju minuly stav. Udaje indikujuce
negativny vyvoj, vyzaduji ¢o najskor prijatie adekvatnej reakcie podniku. Tomu musi
predchadzat’ preskumanie pri¢in daného stavu, kde su pouziteI'né¢ hlavne ndstroje
atechniky posudzovania rizik. Vychadzat je moZné 1 zanalyz vonkajSiecho a
vnutorného prostredia, ktoré su vramci manaZmentu rizika pouzivané vo faze
vytvarania suvislosti.

Nekvantifikovate'né (mékké, slabé) signdly predstavuju akési tendencie,
naznaky, ktoré nie su vzdy zachytené a pochopené vSetkymi rovnako [1]. Tieto signaly
sa s odstupom Casu objavuju jasnejSie a je tazké vysvetlit’, preCo neboli zohl'adnené
v dobe ich prvotného prejavu. Slabé signdly st vysvetlované ako nepresné, skoré
naznaky o nadchadzajucom posobeni udalosti, indikujd moZny vznik prileZitosti
a hrozieb, avSak ich pri¢ina, podstata a zdroj nie su doposial’ zndme. Ide o neistoty az
neurcitosti, ktoré s oznaCované za varovné signaly. S takymto vysvetlenim ako
1 samotnou existenciou slabych signdlov nesuhlasili niektori autori, ktori ich
povazovali za Cisto teoreticky népad, neznalost’ findlnej prileZitosti a hrozby, za nieco
tak nejasné a nepresné, ¢o nie je mozné zachytit. Napriek tomu boli uskuto¢nené
niektoré Studie, povazované za vyskumy na podporu existencie slabych signalov [2].

Ucelné je postavit’ systém véasného varovania uZ na existujicom systéme v
podniku, zefektivnit' ho a postupne rozsSirovat. Ako vhodna alternativa takéhoto
postupu tvorby systému v€asného varovania je jeho prepojenie s chapanim podniku
ako socialno-ekonomického systému, ktory sa skladd v podstate z dvoch vzdjomne
spojenych podsystémov a to riadiaci podsystém - subjekt riadenia a riadeny podsystém
— objekt riadenia [6]. Riadeny systém tvoria prvky vykonavajlice prevadzkové ¢innosti
— vyroba, financie, marketing (odbyt) a personalistika (vedenie l'udi). Ako riadiaci
systém su tu chapané jednotlivé ¢iastkové formy manazmentu, ako napriklad finan¢ny,
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vyrobny, persondlny manazment a pod. Kazdy z tychto subsystémov prostrednictvom
plnenia svojho funkéného zamerania prispieva, napomaha a je potrebny na dosiahnutie
podnikovych cielov, ktoré¢ st chapané ako integracné zloZzky podniku ako systému.
V tomto ponimani dosahovanie cielov podniku predstavuje integracny prvok zlucujuci
systém vCasného varovania so zavedenym podnikovym systémom.

Riadiaci ariadeny systém nie je vZdy jednoduché od seba vymedzit, maja
urcité spolocné zlozky a moéZu sa vzajomne aj prekryvat’. Nasledujtci navrh rozdelenia
sektorov Struktiry systému v€asného varovania, nerozliSuje riadeny a riadiaci systém
podniku. PouZité je vSeobecné ¢lenenie podniku z funkéného hl'adiska na Styri oblasti.
Pontika sa tu 1 mozZnost’ stavat’ a rozvijat’ systém vcasného varovania na existujucich
ciastkovych formach manaZzmentu. V ramci svojej efektivnej Cinnosti vykonadvaji
rozliéné analyzy, sleduju a vyhodnocuju viaceré ukazovatele, ktoré nie s oznacované
za signaly v&asného varovania, iked’ v podstate plnia rovnaka tlohu. Co sa tyka
vonkajSieho prostredia, doraz sa kladie na zauyjmové skupiny a pouzité mézu byt
1 analyzy nepriameho makroprostredia.
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Obrazok 3 Navrh struktury a priklady metod analyzy indikatorov podnikového systému
véasného varovania [3]

Uvedené techniky na obr. 3 je mozné vyuzit na analyzu vyvoja
kvantifikovate'nych a rovnako i nekvantifikovatel'nych signalov, i ked’ niektoré slabé
signaly nie je mozné zaznamenat ich pouZitim. Zatriedenie uvedenych néstrojov a
technik podla funkéného hladiska podniku je len orientacné, pretoZe ich pouZitie
zasahuje imimo vymedzené hladisko arovnako i1imimo stanovené prostredie.
V neposlednom rade je potrebné spomenut’ kauzalitu, ktora je bud’ pozitivna alebo
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negativna. ZlepSenie vyvoja jedného signdlu vc€asného varovania méze mat za
nasledok zhorSenie alebo taktiez zlepSenie iného/inych signalov, bez rozdielu ¢i ide
o kvantifikovatel'né alebo nekvantifikovatelné. Rovnako mozno spomenut’ i kauzalitu
zmien vonkajSieho a vnutorného prostredia. Pri¢innost’ kvantifikovatel'nych a slabych
signalov vonkajSieho a vnitorného prostredia na obr. 3, zndzornuje smerovanie Sipok,
ktoré¢ rozdeluji maticu Struktiry podnikového systému vcasného varovania
horizontdlne  a vertikdlne.  Hlavnou  mySlienkou uveden¢ho névrhu na
predchadzajucom obrazku, je vyuZitie analyz pouzivanych v podniku ako sucasti,
nastroje systému vcasného varovania, na nich stavat’ tento systém a postupne ho
rozvijat’.

ZAVER

Zallenenie pouZivanych analyz podniku do systému vcasného varovania,
umoznuje budovat’” dany systém uz na urcitych zdkladoch a postupne ho rozvijat
v stlade so zauzivanymi postupmi. Hlavnou myslienkou c¢lanku je uvedomenie si
moznosti tvorby jednoduchej Struktiry systému prispoésobenej na podmienky podniku.
Jej budovanie musi hlavne reSpektovat’ jednotné principy vo vSetkych oblastiach
podniku ako i sledovat’ jednotny ciel’, ktory je ich spojujiicim prvkom.

Stcastou budovania systému vcéasného varovania by mal byt i manazment
rizik, z dovodu uzkeho vzt'ahu medzi varovnymi signalmi a rizikami. Na jednej strane
je nutné si uvedomit’ ich rozdiel a na druhej strane sa domnievam, Ze i moznost’ urcitej
zamenitel'nosti. To by mohlo viest k ulahéeniu budovania systému vcasného
varovania, ked'Zze jednym z najvac¢Sich problémov jeho vytvorenia je identifikacia
signdlov zmien. Pouzitim uvedenych analyz je mozné urcit’ rizikd (ohrozenia)
podniku, ktoré mézu byt chdpané ako zdroje indikatorov zostavovaného systému
a v neposlednom rade ako samotn¢ indikatory podl'a povahy rizika.
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