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ABSTRAKT

Identifikacia rizik je naronym procesom najmid pre malé a stredné podniky
s nedostatoénym persondlnym aparitom a finanénymi zdrojmi. Cielom c¢lanku je
identifikovat’ ekonomickeé rizikd pomocou softvérového néstroja v konkrétnom
podniku. Nastroj ma sluzit’ na identifikovanie a navrhnutie moznych stratégii na ich
zniZenie.
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ABSTRACT

Risk identification is a difficult process, especially for small and medium-sized
enterprises with a lack of staff and financial resources. The aim of the paper is to
identify the economic risks of using the software tool in selected enterprise. The tool
should serve to identify economic risks and propose possible strategies to reduce them.
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UvVoD

Manazment podniku je vednd disciplina zahfiiajica d’alSie druhy manazmentu
ako je manazment rizik. Uvedeny druh manazmentu je Casto zanedbavany v malych
a strednych podnikov (dalej len ,,MSP*). AvSak dolezitost manazmentu rizik sa
ukdzala najmé prepuknutim hypotekarnej krizy, kedy viacero MSP zaniklo.
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Pre ulahCenie prace s identifikadciou rizik navrhujem pouzitie softvérového
nastroja spracovaného v programe MS Excel, kde podnikatel’ vlozi suvahu (jednotlivé
poloZky aktiv a pasiv) a vykaz ziskov a strat.

1 MATERIAL A METODA

Nastroj pracuje s ekonomickymi rizikami, ktoré viacero autorov [1,2,3] chape
v suvislosti s nakladmi podniku, s jednotlivymi nakladovymi polozkami a vyvolanymi
zmenami. Priklaiam sa k ndzoru viacerych autorov a v predkladanom prispevku
ekonomické rizikd plynu zGctovnych poloziek uctovnej triedy ndkladov, z ich
Struktary a pomeru variabilnych a fixnych poloziek. Naklady MSP tzko suvisia
s uctovnou evidenciou a vykazovanim vysledku hospodarenia. V ramci predkladaného
Clanku st identifikované nasledujuce ekonomické rizika - nedostatok vlastného
kapitalu, zadlzenost, vykazovanie zdporného vysledku hospodarenia, platobna
neschopnost’ podniku, nizka likvidita a platobnd neschopnost’ odberatelov.

Podnikatelia v podmienkach SR st povinni viest’ i€¢tovnu evidenciu na zaklade
zdkona ¢. 431/2002 o Gctovnictve Z. z. Z uvedeného dovodu podnikatel nemusi
vytvarat’ nové podklady pre potreby pouzitia softvérového nastroja. Prekonavanie
podnikovych kriz a najmi ich predchadzanie je cielom kazdého UspeSného podniku.
Na predchadzanie vzniku podnikovej krizy je potrebné odhalovat’ symptémy
a identifikovat’ rizikd. Posudzovanie rizik sa sklada z troch krokov a prvym z nich je
identifikacia rizik. Pre zjednoduSenie procesu manaZzmentu rizik a hlavne identifikacie
rizik slazi  navrhovany nastroj. Podnikatel aj s minimdlnymi znalost'ami
a informaciami o manazmente rizik je schopny ho pouZzivat. Vstupnymi udajmi st
udaje suvahy a vykazu ziskov a strat (vid’ obrazok 1).

Zakladné informécie o podniku
(obchodné meno, pravna forma,
sidlo podniku, ICO)

Dotaznik

Stvaha Vykaz ziskov a strat

Obrazok 1 Vstupné udaje

Podnikatelia ¢asto vyuzivaju kreativne ti€tovnictvo pre ovplyvilovanie vysledku
hospodarenia. Drozdova definovala kreativne ti¢tovnictvo ako pristup, ktory umoziuje
ucelove skreslenie ekonomického stavu podniku zobrazeného v uctovnictve [5].
Kreativne G¢tovnictvo je mozné charakterizovat’ ako proces manipulacie s i¢tovnymi
udajmi s cielom transformovat vykazy tctovnictva do takej podoby, ktorti by mali
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mat’ pri vernom zobrazeni skuto¢nosti a ktorti by si priali ti, ktori st za fiu zodpovedni.
Ku kreativnemu uctovnictvu patri uskutocnovanie takych transakcii, ktorych zdmerom
je vykézat’ ziaducu finan¢nu poziciu, vykonnost a pettazné toky podniku [6].

Odpovedat’ na dotaznik je pre kazdého podnikatel'a vel'mi jednoduché z dovodu
odpovedi vo forme ano alebo nie. Dotaznik obsahuje nasledujuce polozky:

tvorenie rezervy,
tvorenie opravnych poloZiek,
rozpustenie rezervy,
uplatnenie zrychlenej metody odpisovania,
uplatnenie rovnomernej metédy odpisovania,
splatenie Cast’ vkladov,
uctovanie zasob s ich skladovanim,
vytvorenie zasob vlastnou ¢innost'ou,
vykonanie technického zhodnotenia na dlhodobom majetku,
e poskytovanie prendjmu.

Nastroj po vlozeni idajov vykond vertikdlnu a horizontadlnu analyzu, ex post
a ex ante analyzu na zdklade ktorej sa d’alej identifikuju ekonomické rizika. Podla
Kotuli¢a sa horizontdlna analyza sustredi na viacero obsahovo rovnakych udajov
a vertikalna analyza vycisluje podiel jednotlivych poloziek na celku (poukazuje na
Strukturu a kvalitu) [7]. Okrem horizontalnej a vertikdlnej analyze softvér pouziva aj
pomerové ukazovatele.

Ak st ukazovatele likvidity nizke podnik nie je schopny uhradzat’ vlastné
zaviazky. Ukazovatele rentability vypovedaji o celkovej vynosnosti podniku. Na
hodnotenie aktiv aich miery financovania cudzimi zdrojmi sliZia ukazovatele
zadlZenosti [8]. Nastroj pracuje s d’alSimi ukazovatelI'mi ako doba inkasa pohl'adavky
alebo doba splatnosti zavédzkov predstavujuci priemernu dobu ziskania alebo
vyplatenie finanénych prostriedkov za faktiru [9]. Cim je ukazovatel vyssi, tym je
vyssie riziko platobnej neschopnosti odberatel’'ov alebo podniku.

Softvérovy nastroj funguje prostrednictvom programu MS Excel na niekol’kych
harkoch. Po otvoreni programu sa spusta prvy harok so zékladnymi informaciami ako
obchodné meno, sidlo podniku a pod. Okrem zakladnych udajov prvy harok obsahuje
dotaznik obsahujuci 10 poloziek. Do d’alSieho harku podnikatel’ vklada stivahu a treti
harok slazi na vloZzenie vykazu ziskov a strdt. Z dévodu nastavenych vzorcov
a funkcii, podnikatel nemusi vediet' ovladat dany program (MS Excel), nakolko
d’alSie operacie program vykonna automaticky. Vysledkom su identifikované
ekonomické rizika.

Spol'ahlivost’ vysledku sa ur€uje na zdklade vyplnené¢ho dotaznika skryvajuceho
vybrané potencidlne techniky kreativneho tucCtovnictva. Nakolko podnikatelia
vyuzivaju pri spracovani uctovnej evidencie optimalizaciu a kreativne uétovnictvo na
upravu vysledku hospodarenia.
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2 APLIKACIA SOFTVEROVEHO NASTROJA

Softvérovy nastroj identifikacie ekonomickych rizik v malych a strednych
podnikov som aplikovala na konkrétny MSP s predmetom podnikania obchod.
Z doévodu citlivych tdajov nebudem uvadzat’ obchodné meno podniku. Podnikatel’ mi
poskytol udaje v obdobi piatich rokov (2009-2013).

Vystupom nastroja su identifikované ekonomické rizika a mozné stratégie na
zniZzenie ekonomickych rizik. Jednotlivé vysledné hodnoty nastroj vyhodnoti
z hl'adiska akceptovatelnosti, tzn. akceptovatelné, akceptovatelné po Kkontrole,
neakceptovatelné. V tomto pripade neurCujem akceptovatelnost’ rizik, ale
akceptovatelnost  vysledku v zmysle identifikdcie = ekonomickych  rizik.
Akceptovatel'nost’ vysledkov sa oznaci farebne spolu so slovnym vyjadreni (vid’
obrazok 2). V pripade ak je vysledok oznaceny ako akceptovatelny, d’alej sa s nim
nepracuje.

2009 2010 2011 2012 2013
Kvata vlastného 23,05% 21,86% 22,71% 25,98% 29,25%
kapital

prtaiu akceptovatelné | akceptovatelné |akceptovatelné |akceptovatelné |akceptovatelné
Doba spldcania 29,971 16,050 11,371 10,447 6,201
dlhu z CF . . . . .
neakceptovatelné |neakceptovatelné|akceptovatelné | akceptovatelnée |akceptovatelneé
CF v tribach 2,97% 5,10% 6,47% 5,73% B,40%

kceptovatelné
akceptovateline po akceptovatelné |akceptovatelné |akceptovatelné | akceptovatelné

kontrole
ROA -4,33% -1,45% 2,24% 2,40% 3,23%
o . |akceptovatelné | akceptovatelné |akceptovatelné
neakceptovatelné [neakceptovatelné axceplovateine  akceptovateine akceptovateine
po kontrole po kontrole po kontrole
Hodnotw

Obrdzok 2 Znazornenie akceptovatelnosti vybranych vysledkov

Ak je vysledok oznaceny ako neakceptovatelny, pripadne akceptovatelny po
kontrole je dany vysledok v d’alSom harku pretransformovany na identifikované
ekonomickeé riziko. Identifikované rizika vybraného podniku su uvedené na obrazku 3.

Vystup nastroja je identifikidcia ekonomickych rizik a zobrazenim moznych
navrhov ich rieSenia. Podnikatel po vyplneni dotaznika, ktory je zaloZeny na baze
dobrovol'nosti zisti nakol'ko st identifikované rizikd spol'ahlivé.

Vo vybranom podniku bolo identifikované riziko zadlzenost’ v prvych dvoch
rokoch sledovaného obdobia. Pocas celého sledovaného obdobia piatich rokov boli
identifikované rizika ako riziko vykazania zdporného vysledku hospodarenia (strata),
platobna neschopnost’ podniku a platobné neschopnost’ odberatel'ov.
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2009 2010 20 2012 2013

Zadlzenost Zadlzenost

Platobna neschopnost’ - - - -
Riziko zapomého visledku Riziko zapomého  |Riziko zaporneho vysledku|  Riziko zaporneho Riziko zaporného
hospodarenia vysledieu hospodarenia hospodarenia vysledlu hospodarenia | vysledku hospodarenia
Platobna neschopnost’ Platobna neschopnost’ | Platobna neschopnost | Platobna neschopnost® | Platobna neschopnost’
odberatelov odberatelov odberatelov odberatelov odberatelov

Platobna neschopnost’ Platobna neschopnost’ | Platobna neschopnost | Platobnd neschopnost’ | Platobna neschopnost’

Obrazok 3 Identifikované ekonomické rizika posudzovaného podniku

Spolahlivost’ vysledkov nastroja je urena na ziklade vysSie spominaného
dotaznika a v pripade vybran¢ho podniku je spolahlivost’ v intervale od 0,93 do 0,96
(obrazok 4).

2009 2010 2011 2012 2013
Odch}"lka 0,04 0,06 0,05 0,07 0,06
Spolahlivost’ 0,9 0,94 0,95 0,93 0,4

Obrazok 4 Znazornenie spolahlivosti a odchylky vystupu ndstroja vo vybranom podniku

V pripade platobnej neschopnosti odberatel'ov navrhujem podnikatel'ovi
overenie kazdého (najmid nového) obchodného partnera. Na informacnom portaly
finanénej spravy sa overi platnost DIC a DIC DPH v ramci celej EU. Na overenie
odberatel'a moZe podnikatel’ skontrolovat’ aj zoznam dlZnikov v Socialnej poistovni.
Riziko platobnej neschopnosti odberatel'ov ovplyviiuje portfolio zdkaznikov. Nielen
ich pocet, ale hlavne podiel zdkaznika na celkovych objednavkach. Teda ak bude
s platbou meskat’ odberatel’ s 5% podiel objednavok je to menej zavazné ako odberatel
s vacsinovym podiel objednavok.

Stratégie na znizovanie rizika vykéazania zaporného vysledku hospodarenia su
vytvorit’ finanénu rezervy, poziadat’ o kratkodoby (prip. strednodoby) uver, zabranit’
plytvaniu (metdoda 5S, merchandising), zvySit prijmy (rozSirenim pontkaného
portfdlia, zniZenim cien).

V obdobi rastu podniku a dosahovania zisku je vhodné vytvorit’ si finan¢nu
rezervu. Rezerva sluZzi na prekonanie nepriaznivého obdobia a zabezpec€enia plynulosti
podnikatel'skej Cinnosti (platenie svojich zdvidzkov a zabranenie vzniku platobnej
neschopnosti podniku). Ak podnikatel’ nema dostatok financnych prostriedkov moze
poziadat' o kratkodoby, pripadne strednodoby uver, ktory mu pomdze prekonat
narocnejSie obdobie. Dosahovanie straty mdze mat’ rozne pri€iny, ak vSak podnikatel
ma nadmerné naklady je potrebné zabranit’ plytvaniu a zvysSit' prijmy. Zabranit’
plytvaniu je mozné okrem zndmej metddy 5S a vyuZzitym stratégii ohladom
rozmiestiiovania tovarov. Jedna zuvedenych stratégii je merchandising ako
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organizovanie a prezentovanie tovaru prostrednictvom priameho marketingu.
Ziagikova vo svojom ¢lanku prezentovala definiciu merchandisingu ako spravny tovar
na spravnom mieste v spravnom ¢ase a uloZeny spravnym spdsobom [10]. ZvySenie
prijmov je mozné dosiahnut’ rozSirenim ponukaného portfélia alebo znizenim cien.
Ceny sa daju znizit’ napr. znizenim obchodnej marze. Avsak ja by som skor navrhla
podniku vytvorit strategicki alianciu, partnerstvo s vybranym uZitocnym
dodavatel'om.

ZAVER

Podnikatel” je schopny identifikovat’ ekonomické rizikd pomocou navrhovaného
softvérového néstroja na zdklade nastrojom vykonanej financnej analyzy po vlozeni
vstupnych udajov. Identifikaciou ekonomickych rizik vSak riadenie rizik nekonéi. Je
potrebné vykonat’ analyzu a hodnotenie. Problémom urCenia miery zisteného rizika je
subjektivita. Rizikd by sa mali posudzovat na ziklade viacerych kritérii ako
pravdepodobnost’ vzniku rizika, dosledok podnikovej krizy, ¢asové odhalenie rizika,
Casoveé trvanie a pod. Kritéria by mali mat’ vahu, ktorti je mozno vycislit pomocou
Sattyho metddy a inych metdd. Po urceni vahy kritérii moze byt ur¢end miera rizika
pomocou metdd ako expertné hodnotenie, multikriteridlne hodnotenie a pod.

Navrhovany softvérovy nastroj bol aplikovany na MSP podnikajici v obchode.
Identifikacia ekonomickych rizik bola na zaklade vstupnych tdajov v obdobi od 2009
po rok 2013. Nastroj identifikoval Styri rizika ato zadlZenost, riziko vykazania
zaporné¢ho vysledku hospodarenia (strata), platobnd neschopnost’ podniku a platobna
neschopnost’ odberatel'ov. Na uvedené rizikd navrhujem podnikatel'ovi stratégie na ich
zniZenie uvedené v predchadzajucej kapitole.

Pod’akovanie 5
Prispevok bol publikovany v ramci rieSenia vedeckej ulohy IGP 2015 11- ,,Specifika
a rizika podnikatelskej cinnosti MSP “
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